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L a transición del tercer año de la gestión universitaria 
en el CUCEA, al cuarto año de trabajo, está marcado 
por un contexto atípico, incierto y cambiante, pero 

que nos brindó la oportunidad inmejorable de utilizar los 
conocimientos generados por nuestra comunidad uni-
versitaria, para cambiar nuestro entorno y contribuir a la 
construcción de una mejor sociedad� Se trata, siguiendo 
al poeta Bonifaz Nuño, de “transformar el dolor en posibili-
dad de futuro; construir nuevos puentes y vasos comunicantes 
con los otros, que somos también Nosotros”�

Cuando asumimos la responsabilidad de estar al 
frente del CUCEA para el periodo 2022-2025, del cual 
ahora damos cuenta del primer año de ejercicio, lo vi-
sualizamos como un momento crucial para reflexionar 
sobre los cambios acontecidos en el panorama nacional 
e internacional y lo que logramos durante los tres años 
previos; para aprender de lo realizado y para retomar 
esos aprendizajes y orientarlos hacia la mejora institu-
cional continua� 

En ese sentido, consideramos que era pertinente reo-
rientar las prioridades y sentar bases para un futuro con 
éxito. Esto significó diseñar e implementar cambios y 
mejoras que quedaron establecidos, descritos, susten-
tados y orientados en la Agenda Estratégica Participa-
tiva Rectoría CUCEA 2022-2025, instrumento de plani-
ficación, gestión estratégica y gobernanza institucional 
que nos permitió, como comunidad, identificar las prio-
ridades y necesidades de nuestro Centro Universitario y 
trazar el rumbo para su implementación� 

Cabe precisar que ello no significa la existencia de 
una contradicción, fractura o ruptura con lo planificado, 
diseñado e implementado con anterioridad� Por el con-
trario, somos conscientes de que cada instrumento de 
planeación implica que la comunidad universitaria se 
movilice; directivos, profesores y estudiantes transfor-
man la práctica académica, la organización, el trabajo 
administrativo y el trabajo en el aula, para responder a 
dichos instrumentos� 

La intención que se busca es mejorar lo mejorable y 
dar continuidad a aquello que haya surtido efectos po-
sitivos. Y, en su caso, realizar modificaciones o mejoras, 
a través de la evaluación y ajuste constante, para garan-

tizar eficacia, eficiencia, efectividad y adaptación a las 
necesidades cambiantes de la realidad� Evidentemente, 
dichos ajustes tienen que realizarse de manera cuida-
dosa y sin interrumpir el proceso de implementación�

La continuidad, con argumento y sustentada, ga-
rantiza estabilidad y confianza institucional; permite 
capitalizar aprendizajes y experiencias acumuladas en 
el tiempo, y permite la participación de toda la comuni-
dad y la transparencia en la toma de decisiones�

Esto es de gran relevancia dado que al pertenecer a 
uno de los centros universitarios más importantes de 
la Red Universitaria y de Jalisco, la planeación tiene 
que ser de largo aliento, pues las problemáticas en las 
cuales incidimos son estructurales y complejas y, si bien 
hay resultados de gestión en el corto y mediano plazo, 
los verdaderos impactos deben observarse también en 
el largo plazo� 

Así pues, es momento de consolidar las capacida-
des institucionales del CUCEA con la intención de que 
nuestros modelos académico y pedagógico se distingan 
por su innovación y disrupción; de reformular la oferta 
de programas académicos con el fin de garantizar su 
pertinencia y capacidad de adaptación a las demandas 
y tendencias globales de la educación y del mercado la-
boral; de fomentar la investigación y la generación de 
conocimiento para producir mayor impacto social; de 
seguir contando con infraestructura física y tecnológica 
moderna y equipada que permita a la comunidad de-
sarrollar sus habilidades y talentos en un ambiente in-
novador, adecuado y seguro, y de fortalecer la relación 
con los diversos sectores y la sociedad en general, para 
seguir formando parte de la cuádruple hélice y estable-
cer alianzas y proyectos conjuntos que beneficien a la 
sociedad y aporten soluciones a los problemas reales 
que enfrenta nuestra región�

El regreso total  
a la presencialidad
Pasaron casi dos años para que, el 21 de febrero de 2022, 
estudiantes, personal académico y administrativo re-
tornamos plenamente a la presencialidad� Es necesario 

La oportunidad para consolidar  
las capacidades institucionales del CUCEA
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reconocer y agradecer profundamente a todas y todos 
los profesores, personal de servicios y administrativos 
que, en nuevo gesto de compromiso, de resiliencia y 
de alegría, diseñaron un sinfín de actividades para que 
nuestras y nuestros alumnos regresaran a clases y par-
ticiparan en talleres y proyectos, que les devolvieran la 
motivación y el entusiasmo para continuar con sus es-
tudios luego de que las condiciones, en algunos casos, 
pudieron haber sido adversas�  

Estoy convencido de que uno de los aprendizajes que 
nos deja este regreso a las actividades presenciales y a 
las nuevas realidades, es la de mirar hacia los lados, y 
con sensibilidad, entender que solo a través de los es-
fuerzos en conjunto y con la ayuda de cada integrante 
de la sociedad, podemos lograr las grandes transforma-
ciones� Ha quedado claro que las acciones aisladas, las 
motivadas por decisiones unilaterales, son anacrónicas 
a nuestra realidad, a la par que la conciencia colecti-
va ha puesto en evidencia, la existencia de las diversas 
condiciones de desventaja de millones de personas al-
rededor del mundo� 

La toma de decisiones debe reorientarse, por tanto, 
hacia una visión que acerque los derechos a todas y to-
dos los ciudadanos y donde las disposiciones se enfo-
quen en garantizar el acceso y acabar con la vulneración 
y la fragmentación social� No podemos dejar de recono-
cer que sexenio a sexenio estas han sido problemáticas 
que se han tratado de resolver desde diversos enfoques, 
la mayoría de ellos, lejos de una política pública que 
resuelva los desequilibrios estructurales y sistémicos, 
provocando, en consecuencia, un bucle que repite el 
estadio de la segregación social� 

La etapa de reconstrucción educativa que comienza, 
es un catalizador de experiencias y una nueva oportuni-
dad para continuar innovando con modelos académi-
cos y pedagógicos disruptivos, así como en la creación 
de una pauta que permita la re inserción educativa y 
prevenga el abandono escolar� 

Las instituciones de educación superior estamos lla-
madas a crear las condiciones idóneas para funcionar 
como un puente entre estudiantes y las posibilidades 
de la profesionalización y el consecuente desarrollo 
de las comunidades a las que pertenecemos� Esa es la 
parte de la esencia de la Universidad y es la vocación 
del CUCEA� 

El legado que significa la Red 
Universitaria para Jalisco
La Red Universitaria ha sido para Jalisco, un pilar fun-
damental para el desarrollo social y regional, ha sido la 
respuesta a la educación superior con mirada al com-
promiso social, a la innovación, a la cultura y al aprove-
chamiento eficiente de los recursos públicos disponi-
bles y los conocimientos científicos generados. 

Esa red que nos permitió desconcentrar y regionali-
zar la vida universitaria para llegar a cada pequeña loca-
lidad de nuestro estado, es un modelo que ha transita-

do de la mano de los ciudadanos, hacia nuevos estadios 
que nos han llevado a abatir las asimetrías e incentivar 
una mejor calidad de vida para las y los jaliscienses�

Una realidad que hoy, ante los tristes hechos que se 
posan sobre nuestra casa de estudios, merecidamente 
debemos reconocer como obra de una mente brillante, 
y adelantada a su tiempo, de un visionario como fue el 
Licenciado Raúl Padilla López, cuya obra queda mani-
fiesta en cada uno de los jóvenes que no tuvo que mi-
grar a Guadalajara para poder estudiar el bachillerato 
y la licenciatura� Ahí donde un joven obtuvo su título 
universitario y permaneció en su región para ayudar-

la a ser productiva, sabemos que la Red Universitaria 
cumplió con su misión� 

Una visión que incorporó además a su quehacer sus-
tantivo el Espíritu Cultural, que también ha permitido 
que niñas, niños, adolescentes, autores y creadores, 
puedan acceder al mundo de las artes� La democrati-
zación cultural y artística que ha sido impulsada por 
nuestra casa de estudios es un referente mundial y le ha 
valido innumerables premios y distinciones� Sin embar-
go, estoy seguro de que, la aportación más importante 
a esta labor sustantiva, ha sido la transformación social 
de nuestro Estado�
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Esta es la universidad que todas y todos hemos cons-
truido y, hoy, estamos llamados a defenderla y a cui-
darla� Si bien, vivimos momentos difíciles, no menos es 
cierto que debemos seguir por la ruta de la responsabi-
lidad y cercanía con la sociedad, y, eso solo será posible 
si todas y todos actuamos de manera congruente con 
los ideales que han mantenido unida a esta gran ma-
nada� Hoy la Universidad de Guadalajara se encuen-
tra fuerte y más unida que nunca y estoy seguro que 
el legado del licenciado Raúl Padilla López, perdurará 
por muchos años y que, el llamado es para que todas 
y todos, sigamos por la ruta de la consolidación de un 
modelo que transformó la educación la cultura en Ja-
lisco y en México�

En mi calidad de Rector de CUCEA seguiré traba-
jando con todas mis fuerzas para que, desde nuestra 

responsabilidad en los distintos ámbitos, sigamos edi-
ficando a esta gran institución que el Lic. Padilla López 
se catapultó a los planos nacionales e internacionales�

El momento de Vivir el CUCEA
El 2022 fue un año determinante para la humanidad� 
Superamos una de las pruebas más difíciles de la histo-
ria reciente al enfrentar a un enemigo invisible, temible 
y común para todas y para todos� Entramos, después de 
experimentar la “sangre, el trabajo, las lágrimas y el su-
dor” de los que habló Churchill en su famoso discurso 
de 1940, en un mundo postpandémico cuyo resultado es 
consecuencia de cómo miramos al contrincante y de 
cómo actuamos para contenerlo y mitigarlo�

En efecto, somos una generación resiliente que, con 

valor, con empeño y con determinación logró sobrepo-
nerse a la incertidumbre de una pandemia de propor-
ciones globales que afectó nuestras vidas� Y somos una 
generación privilegiada gracias a la solidaridad huma-
nitaria y global cuyo esfuerzo nos situó más cerca de la 
certeza, de la realidad del mundo y del nuevo camino 
que queda por construir y recorrer� 

El escritor Carlos Fuentes señaló en alguna ocasión 
que “la Universidad une, no separa. Conoce y reconoce, no 
ignora ni olvida. En ella se da cita no sólo lo que ha sobre-
vivido, sino lo que está vivo o por nacer”. El CUCEA es eso y 
también es sinónimo de excelencia educativa, de com-
promiso con la sociedad, de investigación con impacto 
social, de desarrollo tecnológico e innovación; es un 
lugar para la construcción de una ciudadanía abierta, 
crítica y participativa con responsabilidad social� 

Ello significa que hemos hecho nuestro el llamado 
de enfrentar los grandes retos y de trabajar siempre 
con pasión y entrega para multiplicar las oportunida-
des de bienestar y de desarrollo que tanto requerimos 
en nuestro Estado�

Estamos seguros de que lo lograremos, porque tene-
mos claro que Vivir el CUCEA es una experiencia trans-
formadora en la vida de cualquier persona, dado que 
se refiere no sólo al acceso a conocimientos y habilida-
des, sino a explorar intereses y pasiones, a descubrir 
vocaciones y a desarrollar habilidades y talentos en di-
versas áreas que pensamos que no teníamos� 

Es, también, un proyecto de vida para miles de jóve-
nes; es ser generadores de conocimiento; creadores de 
sentido; guardianes de la memoria y constructores de 
puentes hacia el porvenir� 
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Como universitarios no podemos darnos el lujo de no 
estar a la altura de las dimensiones que implica el reto 
de reconstruir nuestro entorno� Además, ante el asedio 
continuo de los dogmatismos actuales que asumen 
como única su postura, es urgente que preservemos la 
libertad de pensamiento crítico que caracteriza nues-
tras aulas y ser y seguir siendo conjunción de voces, 
de voluntades, de deseos y del reclamo de un Estado 
seguro, con justicia y dignidad para todas y todos�

Vivir el CUCEA, en ese sentido, es ser responsables 
socialmente y formarse como ciudadanos críticos 
y comprometidos con la comunidad; converger con 
personas con intereses y metas similares; favorecer el 
intercambio de ideas y la colaboración; crear espacios 
de diversidad y pluralismo, y promover la convivencia 
respetuosa y pacífica, así como la apertura a otras cul-
turas y perspectivas�

Somos, finalmente, parte de una familia que nos 
acompaña en nuestra búsqueda constante de la per-
fección y que nos apoya en nuestros logros y fracasos� 
Tenemos la responsabilidad de trabajar arduamente 
para alcanzar nuestros objetivos, de ser críticos con 
nosotros mismos y con el mundo que nos rodea, y de 
utilizar nuestros conocimientos para hacer una diferen-
cia positiva en nuestra comunidad y en el mundo en el 
que vivimos�

A continuación, presento ante el Honorable Consejo 
de Centro, a la comunidad de CUCEA y de la Univer-
sidad, así como a la sociedad en general, el Informe 
de Actividades del periodo comprendido entre 2022 
y 2023, en el que se plantean a la vez algunos retos y 
desafíos con la firme convicción de seguir trabajando 
con toda la responsabilidad y compromiso institucio-
nal� Reconozco que los logros que hoy presentamos co-
rresponden al trabajo comprometido de la comunidad 
académica y administrativa, quienes merecen todo mi 
reconocimiento y respeto�

Finalmente, agradezco a mi esposa e hijos su amor, 
paciencia y tolerancia, pero más aún su apoyo invalua-
ble y su compañía en cada momento�

Luis Gustavo Padilla Montes
Rector del Centro Universitario  

de Ciencias Económico Administrativas 
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2. DOCENCIA E INNOVACIÓN ACADÉMICA
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L a pandemia de COVID-19 nos marcó como una ge-
neración de cambio en la que como universitarios 
modificamos nuestra percepción de la realidad 

educativa� Asimismo, replanteamos las prioridades y 
restauramos la importancia y el valor que tiene la vida 
frente a lo material� En el campo de la educación la 
UNESCO, en su Conferencia Mundial de la Educación 
Superior de 2022, indicó que llega el momento de co-
menzar con un periodo de reconstrucción educativa, 
dados los efectos causados y que continuará causando 
la pandemia, y la labor de la universidad es clave�
Debemos reconocer que muchos estudiantes enfrenta-
ron dificultades de distintos órdenes, surgieron nuevas 
brechas y se profundizaron algunas de las existentes en 
aquellos jóvenes que son más vulnerables por razones 
socioeconómicas, de género y origen étnico� Sin em-
bargo, la pandemia también aceleró la adopción de 
tecnologías de aprendizaje; fue palpable la necesidad 
de una mayor inversión en éstas y la adopción de enfo-
ques educativos orientados a personalizar y adaptar los 
procesos de enseñanza-aprendizaje a las necesidades 
particulares de cada estudiante�
Ante este panorama, la comunidad del CUCEA trabajó 
en adecuar nuestro modelo pedagógico reconocien-
do que estamos frente a nuevos retos educativos que 
nos invitan a flexibilizar los procesos e insistir en que 
la formación integral debe estar centrada en las y los 
estudiantes� De esta manera, hemos venido trabajando 
en capacitar a nuestro profesorado para que tengan las 
herramientas pertinentes y transformar así el quehacer 
docente en las aulas� 
Reconocemos el compromiso que las y los académicos 
han asumido en esta tarea, pues han mostrado una 
amplia disposición para ir poniendo en marcha nuevas 
modalidades educativas que con el consenso de todas 
y todos hemos venido configurando. La comunidad del 
CUCEA está abierta a las innovaciones y a seguir brin-
dando una educación de calidad, tal y como lo mues-
tran nuestros indicadores�

2.1 Cobertura incluyente  
y con calidad
2.1.1 Oferta educativa
En 2022 la oferta educativa del CUCEA fue de 14 progra-

mas educativos de pregrado y 23 de posgrado� Resulta 
importante destacar que, en el año 2022, como parte de 
las acciones para la consolidación de la Red Universita-
ria y de la transformación de los centros temáticos a re-
gionales multitemáticos, se inauguró la sede del Centro 
Universitario de Tlaquepaque, donde el CUCEA partici-
pa ofertando la licenciatura en Turismo y la Ingeniería 
en Negocios; estos programas educativos iniciaron en 
el calendario escolar 2023 “A”�

2.1.1.1 Admisión
En los ciclos escolares 2022 “A” y 2022 “B” se recibieron 
11,779 solicitudes de aspirantes a cursar una licenciatu-
ra� Estas cifras representan un 12�6% menos respecto 
del año anterior, cuyo número fue de 13,477� Sin embar-
go, se admitieron 5,814, jóvenes; estos es un 2�29% más 
respecto del año escolar anterior (Ver Cuadro 1)�

2.1.1.1 Matrícula
En 2022, la población estudiantil del CUCEA fue de 
22,468 alumnos, incluyendo pregrado y posgrado� La 
población escolar de los programas educativos (PE) de 
licenciatura se integra por 21,614 alumnos� Negocios 
Internacionales, es el PE de mayor población con 3,855 
alumnos que representan el 17�16% del total de la ma-
trícula de pregrado� Otros PE con importante población 
escolar son Contaduría Pública, con 15�69%, Adminis-
tración, con 12�93%, y Mercadotecnia, con 10�63% (Ver 
Cuadro 2)� 
La población escolar de los PE de posgrados, asciende a 
854 alumnos; de estos, 167 son estudiantes de doctora-
do y 687 de maestría� El programa educativo de posgra-
do con mayor población escolar es Administración de 
Negocios, con 163 personas, lo que representa el 23�73% 
de la población escolar de los programas de maestría�

2.1.1.2 Comunidad estudiantil
Cada ciclo escolar, el CUCEA trabaja por brindar una 
mayor cobertura en todos sus niveles� Muestra de ello 
son los 22,468 alumnos que conforman la población es-
tudiantil, con lo cual se observa que en el 2022 tenemos 
2,201 estudiantes más que en el 2019, lo que representa 
un incremento del 10�86% de la matrícula del Centro 
Universitario (Ver Gráfico 1).

96% de las y los estudiantes cursan algún programa 
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de pregrado, mientras que el 4% lo hace en posgrado 
de los cuales el 80% son alumnos de maestría y el 20%, 
de doctorado� El CUCEA es el centro de la Red Univer-
sitaria que atiende al mayor número de estudiantes, 
pues al cierre del 2022 su matrícula equivalía al 16�48% 
de la comunidad de nivel superior de nuestra casa de 
estudios�

2.1.1.3 Distribución de la matrícula
De la matrícula total del Centro Universitario, el 55�5% 
son mujeres, es decir, 12,463 alumnas (Ver Gráfico 2); 
esta proporción es similar en pregrado, con 12,047 mu-
jeres, que constituyen el 55�7%, mientras que en pos-
grado se invierte la diferencia entre mujeres y hombres 
siendo estos últimos 2�6% más, de tal manera que la 
población escolar por sexo se distribuye en 51�3% de 
hombres y 48�7% de mujeres�

En cuanto al rango de edad en el Centro Universita-
rio, destaca la población en pregrado de 20 a 24 años, 
con el 64�63% (13,970); le siguen, en proporción, quie-
nes tienen 19 años o menos con el 23�18% (5,010); en-
seguida, los de 25 a 29 años 7�35% (1,588); y los rangos 
de edad de 30 años o más tienen en total 359 alumnos, 
lo que representa menos del 1�66% de la población es-
tudiantil de pregrado (Ver Cuadro 3)�

El CUCEA continúa caracterizándose por tener una 
población estudiantil joven, de acuerdo con el criterio 
estadístico de la Organización de las Naciones Unidas, 
que considera a ésta como aquella que tiene entre 15 
a 24 años� En el Centro Universitario, el 91% de la po-
blación total de estudiantes (19,667) cumple con ese 
criterio� 

En 2022 se registraron 152 estudiantes extranjeros: 
119 de pregrado (78%) y 33 de posgrado (28%)� Esto 
representa un incremento del 116% en los estudiantes 
matriculados procedentes de otros países, respecto 
del año anterior� En pregrado, las licenciaturas con más 
estudiantes extranjeros son Negocios Internaciona-
les (48) y Turismo (20) y Economía (18), con el 31�58%, 
13�16% y 11�84%, respectivamente� En posgrado, la ma-
yor concentración de estos estudiantes se encuentra 
en las maestrías de Administración de Negocios con el 
21�21%, Relaciones Económicas Internacionales y Coo-
peración con el 18�18% y Economía 18�18%�

Por otra parte, el número de alumnos con alguna 
discapacidad se ha incrementado considerablemente; 
en 2021 el número de jóvenes era de 386 y en el 2022 
la cifra ya era de 409� Este incremento del 6% de estu-
diantes identificados con alguna discapacidad nos da 
la oportunidad de visibilizar las necesidades especiales 
y crear los espacios, programas y servicios requeridos 
para su integración, accesibilidad e inclusión (Ver Grá-
fico 3).

Actualmente, 32 estudiantes del CUCEA hablan una 
lengua indígena: 26 de licenciaturas y seis de posgra-
dos� Las licenciaturas con más alumnos de lengua na-
tiva indígena son la de Contaduría Pública (5), segui-
da de Tecnologías de la Información (4); por su parte, 
Administración y Administración Gubernamental y 
Políticas Públicas cuentan, respectivamente, con tres 
hablantes de lengua indígena, al igual que en posgrado 
con tres estudiantes de la maestría en Tecnologías para 
el Aprendizaje�

Estos grupos revelan la importancia de lograr que la 
Universidad cuente con un modelo inclusivo, equitativo 
y flexible, para cumplir los retos reflejados en el apar-

CUADRO 1. Aspirantes admitidos Calendarios 2021A-2022B�

licenciatura
ciclo 2021A ciclo 2021B ciclo 2022A ciclo 2022B

aspirantes admitidos aspirantes admitidos aspirantes admitidos aspirantes admitidos

Totales 5,764 2,833 7,713 2,851 5,068 2,889 6,711 2,925

Negocios Internacionales 1,148 456 1,521 456 934 464 1,359 470

Contaduría Pública 856 465 1,190 465 806 471 1,009 474

Administración 720 385 933 385 696 392 855 390

Mercadotecnia 708 299 994 299 663 303 851 312

Administración  
Financiera y Sistemas 562 244 834 245 582 248 863 261

Recursos Humanos 351 165 421 165 238 167 326 165

Turismo 223 165 319 172 190 174 273 176

Gestión de Negocios 
 Gastronómicos 397 127 498 128 308 133 385 140

Relaciones Públicas  
y Comunicación 224 90 282 94 138 98 196 100

Ingeniería en Negocios 186 90 241 91 163 95 169 105

Economía 133 110 211 111 123 123 178 126

Tecnologías de la Información 123 104 115 104 112 106 149 110

Administración Gubernamental 
y Políticas Públicas 89 89 102 90 69 69 71 69

Gestión y Economía Ambiental 44 44 52 46 46 46 27 27

Fuente: Creación propia, a partir de la información publicada en la Coordinación General de Control Escolar, enero 2023.

GRÁFICO 1. Evolución de la matrícula, 2013-2022
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GRÁFICO 2. Matrícula total por sexo, 2022
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CUADRO 2. Matrícula de estudiantes por programa educativo y sexo 2022-2023

nivel educativo / programa educativo
total

sexo

hombres mujeres
total %

abs. % abs. % abs. %

Total 22,468   100.00   10,005   44.53   12,463   55.47     100.00 

LICENCIATURA 21,614   96.20   9,567   44.26   12,047   55.74     100.00 

Administración 2,904   12.93   1,376   47.38   1,528   52.62     100.00 

Administración Financiera y Sistemas 2,018   8.98   1,120   55.50   898   44.50     100.00 

Administración Gubernamental y Políticas 
Públicas 528   2.35   290   54.92   238   45.08     100.00 

Contaduría Pública 3,524   15.68   1,708   48.47   1,816   51.53     100.00 

Economía 705   3.14   491   69.65   214   30.35     100.00 

Gestión de Negocios Gastronómicos 960   4.27   323   33.65   637   66.35     100.00 

Gestión y Economía Ambiental 318   1.42   122   38.36   196   61.64     100.00 

Ingeniería en Negocios 610   2.71   314   51.48   296   48.52     100.00 

Mercadotecnia 2,388   10.63   1,035   43.34   1,353   56.66     100.00 

Negocios Internacionales 3,855   17.16   1,596   41.40   2,259   58.60     100.00 

Recursos Humanos 1,205   5.36   213   17.68   992   82.32     100.00 

Relaciones Públicas y Comunicación 676   3.01   181   26.78   495   73.22     100.00 

Tecnologías de la información 673   3.00   523   77.71   150   22.29     100.00 

Turismo 1,250   5.56   275   22.00   975   78.00     100.00 

POSGRADO 854   3.80   438   51.29   416   48.71     100.00 

Maestría 687   3.06   347   50.51   340   49.49     100.00 

Administración de Negocios 163   0.73   90   55.21   73   44.79     100.00 

Ciencia de los Datos 35   0.16   28   80.00   7   20.00     100.00 

Dirección de Mercadotecnia 76   0.34   29   38.16   47   61.84     100.00 

Economía 20   0.09   14   70.00   6   30.00     100.00 

Fuente: Creación propia, a partir de la información publicada en la Coordinación General de Control Escolar, enero 2023

nivel educativo / programa educativo
total

sexo

hombres mujeres
total %

abs. % abs. % abs. %

Educación Superior Internacional 14   0.06   3   21.43   11   78.57     100.00 

Estudios Fiscales 64   0.28   40   62.50   24   37.50     100.00 

Finanzas 94   0.42   45   47.87   49   52.13     100.00 

Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 35   0.16   16   45.71   19   54.29     100.00 

Gestión y Políticas de la Educación Superior 17   0.08   6   35.29   11   64.71     100.00 

Innovación Social y Gestión del Bienestar 24   0.11   6   25.00   18   75.00     100.00 

Negocios Internacionales 6   0.03   3   50.00   3   50.00     100.00 

Negocios y Estudios Económicos 19   0.08   7   36.84   12   63.16     100.00 

Políticas Públicas 19   0.08   9   47.37   10   52.63     100.00 

Relaciones Económicas Internacionales y 
Cooperación 16   0.07   9   56.25   7   43.75     100.00 

Resolución de Conflictos 24   0.11   7   29.17   17   70.83     100.00 

Tecnologías de Información 30   0.13   22   73.33   8   26.67     100.00 

Tecnologías para el Aprendizaje 31   0.14   13   41.94   18   58.06     100.00 

Doctorado 167   0.74   91   54.49   76   45.51     100.00 

Ciencias de la Administración 26   0.12   12   46.15   14   53.85     100.00 

Estudios Económicos 17   0.08   8   47.06   9   52.94     100.00 

Estudios Fiscales 25   0.11   20   80.00   5   20.00     100.00 

Gestión de la Educación Superior 49   0.22   20   40.82   29   59.18     100.00 

Innovación y Sustentabilidad en los Negocios 7   0.03   4   57.14   3   42.86     100.00 

Políticas Públicas y Desarrollo 22   0.10   14   63.64   8   36.36     100.00 

Tecnologías de Información 21   0.09   13   61.90   8   38.10     100.00 

Fuente: Creación propia, a partir de la información publicada en la Coordinación General de Control Escolar, enero 2023
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CUADRO 3. Matrícula de pregrado por rango de edad, 2022

licenciatura
estudiantes

total 19 y menos 20-24 25-29 30-34 35 ó más

Total 21,614 5,697 13,970 1,588 240 119

Administración   2,904     763     1,826     258     39     18   

Administración Financiera y Sistemas   2,018     531     1,375     96     14     2   

Administración Gubernamental  
y Políticas Públicas   528     97     333     72     19     7   

Contaduría Pública   3,524     929     2,228     269     56     42   

Economía   705     176     439     79     8     3   

Gestión de Negocios Gastronómicos   960     272     615     59     8     6   

Gestión y Economía Ambiental   318     71     205     29     10     3   

Ingeniería en Negocios   610     197     378     29     3     3   

Mercadotecnia   2,388     651     1,550     163     17     7   

Negocios Internacionales   3,855     1,081     2,537     212     20     5   

Recursos Humanos   1,205     258     822     104     15     6   

Relaciones Públicas y Comunicación   676     188     453     30     1     4   

Tecnologías de la Información   673     160     406     82     16     9   

Turismo   1,250     323     803     106     14     4   

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Control Escolar.  Corte a: febrero 2023

GRÁFICO 3. Alumnos con alguna 
discapacidad, 2017-2022  
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Fuente: Elaboración propia a partir de la matrícula publicada en la Coordinación General de Control 
Escolar, enero de 2023.
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tado de “Cobertura incluyente y con calidad” del PDCU-
CEA 2019-2025, y que tanto la Plataforma de Inclusión y 
Equidad como el Programa Integral de Cultura de Paz, 
se conviertan en herramientas detonadoras de la inte-
gración de todos nuestros jóvenes�

2.1.1.4 Atención a la demanda
El CUCEA, consciente de atender las necesidades de edu-
cación que demanda la población, realiza esfuerzos con-
siderables para atender cada semestre la demanda que 
existe para el ingreso a los programas educativos que se 
ofrecen� Como se mencionó en el apartado de Admisión, 
5,814 alumnos se admitieron en 2022, con un porcentaje 
de 49�36% en atención y absorción a la demanda� 

Sin embargo, continúan sin ser atendidos más del 
50% de aspirantes a ingresar al CUCEA y, para hacer 
frente a ello, en el último año la matrícula se incre-
mentó en 130 espacios para estudiantes de primer in-
greso, lo cual da muestra del compromiso decidido de 
esta administración del CUCEA, ya que desde 2017 no 
se contaba con un porcentaje de admisión superior al 
44% (Ver Cuadro 4) y en 2019 se tuvo solo un 40�14% 
de admisión�

En el año que se informa, en el CUCEA se dio el retor-
no presencial a las actividades académicas; como parte 
del Modelo MHIF (Multimodal, Híbrido, Incluyente y 
Flexible) se pusieron en marcha las modalidades pre-
sencial enriquecido, mixto, virtual y HyFlex con activi-
dades presenciales y en línea, y con aforos la capacidad 
de los integrantes de un grupo� Las cuatro modalidades 
se desarrollaron con el apoyo de las plataformas como 
Webex, Zoom, Google Meet, entre otras�

2.1.1.5 Matrícula por programa educativo
La distribución de la matrícula de pregrado por progra-
ma educativo corresponde, en gran parte, a los alumnos 
que cursan las licenciaturas en Negocios Internaciona-
les (17�84%), Contaduría Pública (16�3%) y Adminis-
tración (13�44%)� Entre ellas se conforma casi la mitad 
(48%) de la comunidad estudiantil de pregrado� Por 
otra parte, las licenciaturas con menor número de estu-
diantes son Gestión y Economía Ambiental con el 1�47% 
e Ingeniería en Negocios con el 2.82% (Ver Gráfico 4).

2.1.1.6 Educación continua
Durante 2022, a través de los módulos de educación 
continua de la División de Contaduría, la División de 
Economía y Sociedad y la División de Gestión Empre-
sarial, se ofrecieron cursos y diplomados con dos alter-
nativas: la primera, en apoyo a la eficiencia terminal de 
los programas educativos, y para brindar a los egresa-
dos la posibilidad de titularse mientras incrementan 
sus conocimientos y experiencia en temas especiali-
zados; y la segunda como posibilidad de actualización 
dirigida a los egresados que ya se encuentran inmersos 
en el mundo laboral y buscan alternativas para mante-
ner al día sus conocimientos�

CUADRO 4. Atención a la demanda de licenciatura,  
2017-2022

año aspirantes admitidos % de admisión

2017 11,914 5,160   43.31   

2018 12,592 5,163   41.00   

2019 13,340 5,355   40.14   

2020 14,097 5,539   39.29   

2021 13,477 5,684   42.18   

2022 11,779 5,814   49.36   

Fuente: Universidad de Guadalajara, Coordinación General de Control Escolar� 
Estadísticas de puntajes mínimos, enero de 2023.

CUADRO 5. Participantes en educación continua por 
modalidad y sexo, 2022

Entidad universitaria /
Modalidad total hombres mujeres

Totales 2.439 929 1,215

En línea 654 183 358

Presencial 834 366 304

Mixta 951 380 553

Fuente: Secretaría Académica, Divisiones CUCEA, enero 2023.
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GRÁFICO 4. Distribución de la matrícula de licenciatura, 2022-2023
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Fuente: Creación propia a partir de la matrícula publicada en la Coordinación General de Control Escolar, enero de 2023.
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En el año que se informa se contó con 2�439 partici-
pantes en actividades de educación continua imparti-
dos por el CUCEA bajo tres modalidades que permitie-
ron brindar servicio a personas con distintos perfiles y 
capacidades de movilidad y dedicación, de tal manera 
que se contó con 654 participantes en línea, 834 en la 
modalidad presencial y 951 en modalidad mixta (Ver 
el Cuadro 5)�

2.1.1.7 Enseñanza incorporada
Durante 2022, el Centro Universitario de Ciencias Eco-
nómico Administrativas, refrendó por los siguientes 
tres años el Reconocimiento de Validez Oficial de Es-
tudios (RVOE) a los programas de licenciatura en Ad-
ministración, Contaduría Pública, Mercadotecnia, Ne-
gocios Internacionales y Turismo en cinco instituciones 
incorporadas, de tal manera que contarán con tal reco-
nocimiento hasta el periodo 2025 “A:

1. LAMAR Mexicana�

2. Centro Universitario UNE�

3. Centro Universitario UTEG�

4. RECAB de México� Hermosa Provincia�

5. Universitarios de Occidente�

2.1.1.7.1 Programas Educativos de las 
Instituciones Particulares con IREVOE.
La matrícula de las instituciones incorporadas, se ha 
visto afectada por los estragos de la pandemia, pues 
ha mantenido un decremento de los estudiantes que 
se inscriben y permanecen en los programas� Como se 
observa en el Cuadro 6, durante el año 2019 cerramos el 
ciclo “B” con un total de 2,792 alumnos; en el año 2020 
“B” hubo un total de 2,286; en el año 2021 “B” fue un to-
tal de 2,177 y para el ciclo 2022 “B” un total de 1,779�

En el período que se informa, se ha mantenido la 
gestión con las instituciones incorporadas (IRVOES), en 
la que continúan en proceso de armonización los pro-
cesos administrativos que se realizan conjuntamente� 
Los proyectos de trabajo se han incrementado debido 
a la presencialidad y la vinculación que se ha generado 
con las IRVOES en los siguientes rubros:

Con la participación de 18 profesores de las carreras 
de Turismo, Administración, Contaduría Pública, Mer-
cadotecnia y Negocios Internacionales, se llevaron a 
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cabo 25 visitas de supervisión a los nueve planteles de 
las instituciones incorporadas, con el objetivo de dar 
seguimiento y determinar un Plan de mejora� 

Se realizaron sesiones informativas de titulación 
específicamente en los programas de Turismo y Con-
taduría Pública; se recibieron a estudiantes y personal 
directivo de la UNE para sensibilizar e informar sobre 
la importancia y los procesos para realizar los trámites 
adecuadamente� 

La presencialidad permitió que diferentes activida-
des se realizarán con estudiantes y profesores de las 
instituciones incorporadas entre las que destacan el Ta-
ller de formación integral de fútbol soccer, realizado en las 
canchas del CUCEA, al que asistieron un total de cinco 
equipos conformados por estudiantes de la UNE, LA-
MAR, UdeO y Hermosa Provincia quienes compitieron 
entre ellos y contra equipos de estudiantes del CUCEA; 
y el Concurso de Oratoria, en el marco del Congreso 
Internacional de Administración, donde participaron 
estudiantes de Universitarios de Occidente�

2.1.1.8 Matrícula de posgrado
Los posgrados han presentado una disminución en la 

matrícula, específicamente en los programas de maes-
tría: de 777 alumnos en 2020 bajó a 761 en 2021, y a 687 
en 2022� Esto se explica por dos razones: la primera 
es un incremento en los trámites de licencias y bajas 
que se ingresaron a Control Escolar para ser aplicadas 
a los estudiantes de maestría, pues la falta de ingresos 
por desempleo o el decremento salarial les impidió el 
cumplimiento del pago de sus matrículas; la segunda 
causa se atribuye a los cambios en el programa de becas 
nacionales, es especial en los criterios de asignación� 
Mientras que en la matrícula de doctorado se observa 
la misma tendencia, de 175 estudiantes en 2021 y 167 en 
2022 (Ver Gráfico 5).

Como se puede observar en el gráfico anterior, la ma-
trícula del posgrado ha disminuido en el último año; 
ante ello, estamos tomando algunas acciones que nos 
permitan conocer cuáles son las causas de esta tenden-
cia y poder revertirla� En primer término, está en proce-
so un diagnóstico integral del posgrado que nos brinde, 
entre otras cosas, las herramientas para reorganizar la 
oferta educativa, analizar la pertinencia de cada progra-
ma académico y sopesar las estrategias que debemos 
implementar para una promoción más efectiva�

 GRÁFICO 5. Evolución de la  
Matrícula de Posgrados 2017-2022

Fuente: Creación propia a partir de la matrícula publicada en la Coordinación General de 
Control Escolar, enero de 2023.
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CUADRO 12. Matrícula, egresados y titulados por programa educativo de IREVOE 2019-2022

licenciatura
ciclo a ciclo b

estudiantes egresados estudiantes egresados

2019

Total 2,456 186 2,792 20

Administración 993 98 1,040 7

Contaduría Pública 860 71 967 8

Mercadotecnia 93 12 91 0

Negocios Internacionales 426 4 599 5

Turismo 84 1 95 0

2020

Total 2,497 29 2,286 29

Administración 909 10 835 12

Contaduría Pública 858 14 809 11

Mercadotecnia 103 0 88 1

Negocios Internacionales 569 5 486 5

Turismo 58 0 68 0

2021

Total 1,834 0 2,177 22

Administración 725 0 856 14

Contaduría Pública 650 0 769 3

Mercadotecnia 74 0 84 1

Negocios Internacionales 336 0 406 4

Turismo 49 0 62 0

2022

Total 2,110 214 2,080 51

Administración 839 98 858 11

Contaduría Pública 723 78 716 9

Mercadotecnia 68 3 64 0

Negocios Internacionales 419 34 408 31

Turismo 61 1 34 0

Fuente: Secretaría Administrativa, Unidad de Enseñanza Incorporada, enero 2023.



36 •    4to.  informe de actividades cucea      • 37

La matrícula desagregada por edad en los posgrados 
mantiene también una congruencia respecto a las tra-
yectorias escolares; en maestría, el rango de edad de 26 
a 29 años representa una mayor proporción de alum-
nos, con 298 estudiantes� En cuanto a los doctorados, a 
partir de los 35 años se suman 34 de los 167 alumnos en 
algún doctorado del CUCEA� (Ver Cuadro 7)

En lo referente a los 133 estudiantes de posgrado 
que tienen más de 40 años, 69 de ellos se ubican en 
los programas de doctorado y se concentran en dos de 
ellos: Tecnologías de Información (20%) y Gestión de 
la Educación Superior (32%)� En posgrado, se tuvo un 
total de 33 estudiantes extranjeros, concentrados en las 
maestrías de Administración de Negocios con 21%, de 
Relaciones Económicas Internacionales y Cooperación, 
y Economía con 18% respectivamente, y de Negocios 
Internacionales con 15%�

2.1.2 Programas y matrícula de calidad
El Centro Universitario de Ciencias Económico Admi-
nistrativos se ha distinguido a lo largo de los años por 
mantener la calidad y el prestigio de sus programas 
educativos� En 2022 nuevamente se logró que el cien 
por ciento de programas acreditables fueran recono-
cidos por su calidad por alguno de los organismos que 
forman parte del Consejo para la Acreditación de la 
Educación Superior, A� C� (COPAES)�

Este reconocimiento se realiza por parte de los or-
ganismos acreditadores afines a las disciplinas de 
nuestra oferta educativa� Los elementos en los cuales 
se sustenta la revisión son criterios transversales como 
la pertinencia, suficiencia, idoneidad, eficacia, eficien-
cia y equidad� A partir de ello el análisis y valoración de 
nuestros procesos que realizan los evaluadores, refle-
jan el interés que los diferentes miembros de la comu-
nidad universitaria realizan en sus actividades cotidia-
nas, desde la parte directiva, académica, administrativa 
y de servicios�

El Consejo de Acreditación en la Enseñanza de la 
Contaduría y Administración  (CACECA) ha evaluado y 
acreditado a un total de siete licenciaturas (Administra-
ción, Administración Financiera y Sistemas, Contadu-
ría Pública, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, 
Recursos Humanos y Tecnologías de la Información); 

el Consejo Nacional de Acreditación de la Ciencia Eco-
nómica (CONACE), ha otorgado el reconocimiento para 
tres programas educativos (Administración Guberna-
mental y Políticas Públicas, Economía y Gestión y Eco-
nomía Ambiental)� 

En el caso de la Licenciatura en Turismo, además de 
contar con el reconocimiento por parte del Consejo Na-
cional para la Calidad de la Educación Turística A�C� (CO-
NAET), inició el proceso de acreditación Internacional 
realizado nuevamente a nivel Red Universitaria ante la 
Organización Mundial del Turismo (OMT), en visita in 
situ del 29 agosto al 2 de septiembre del 2022; sólo se 
está en espera de los resultados�

2.1.2.1 Revisión y actualización  
curricular de los planes y programas  
de estudio  de licenciatura
La calidad de once de los catorce programas educati-
vos de licenciatura del CUCEA vigentes en 2022, ha sido 
acreditada por organismos nacionales (Ver Cuadro 8)� 
Al analizar la cantidad de estudiantes matriculados en 
este tipo de programas, advertimos que 19,368 estu-
diantes, es decir, el 89�61% de la matrícula total de li-
cenciatura, están registrados en programas educativos 
reconocidos por su calidad�

Los tres programas educativos restantes aún no han 
sido evaluados por ser de reciente creación�

Referente al proceso de actualización curricular, en 
2022 se generaron las propuestas de conformación de 
los comités curriculares y comités consultivos que se 
encuentran en proceso de aprobación� Debido a que la 
Universidad de Guadalajara se encuentra en proceso 
de actualización del Plan de Desarrollo Institucional, 
y en espera de los lineamientos correspondientes para 
la transición de Centros Universitarios Temáticos a Re-
gionales, el CUCEA ha detenido su proceso de actuali-
zación curricular, toda vez que se requiere tener claro el 
rumbo de la institución para definir el propio.

2.1.2.2 Modalidades distintas a la presencial en 
programas educativos (Modelo MHIF)
El CUCEA estableció, desde antes de la pandemia por 
COVID 2019, la necesidad de transitar hacia una nueva 
forma de concebir su oferta académica, de manera mul-

CUADRO 7. Matrícula de posgrados por rango de edad, 2022-2023

nivel educativo /  
programa educativo

estudiantes

Total 25 o menos 26-29 30-34 35-39 40 o más

Posgrado 854 55 325 224 117 133

MAESTRÍA 687 55 298 187 83 64

Administración de Negocios 163 10 70 44 20 19

Ciencia de los Datos 35 2 17 11 2 3

Dirección de Mercadotecnia 76 4 42 17 7 6

Economía 20 7 11 2 0 0

Educación Superior Internacional 14 1 4 5 1 3

Estudios Fiscales 64 7 22 23 7 5

Finanzas 94 11 33 26 18 6

Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 35 0 16 14 2 3

Gestión y Políticas de la Educación Superior 17 1 5 6 2 3

Innovación Social y Gestión del Bienestar 24 1 10 6 3 4

Negocios Internacionales 6 0 2 4 0 0

Negocios y Estudios Económicos 19 2 13 3 1 0

Políticas Públicas 19 2 7 4 4 2

Relaciones Económicas Internacionales y Coope-
ración 16 1 10 2 1 2

Resolución de Conflictos 24 1 13 1 5 4

Tecnologías de Información 30 3 12 8 4 3

Tecnologías para el Aprendizaje 31 2 11 11 6 1

DOCTORADO 167 0 27 37 34 69

Ciencias de la Administración 26 0 2 11 4 9

Estudios Económicos 17 0 5 2 5 5

Estudios Fiscales 25 0 7 6 2 10

Gestión de la Educación Superior 49 0 6 9 12 22

Innovación y Sustentabilidad en los Negocios 7 0 1 0 1 5

Políticas Públicas y Desarrollo 22 0 3 9 6 4

Tecnologías de Información 21 0 3 0 4 14

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Control Escolar, enero 2023.
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CUADRO 8. Programas educativos de licenciatura en el CUCEA con acreditación nacional, 2022

licenciatura año  
de creación actualización organismo  

acreditador vigencia estudiantes

Administración 1996 2012 CACECA 2024 2,904

Administración Financiera y Sistemas 1997 2012 CACECA 2024 2,018

Administración Gubernamental  
y Políticas Públicas 2012 2012 CONACE 2026 528

Contaduría Pública 1996 2012 CACECA 2024 3,524

Economía 1996 2012 CONACE 2027 705

Gestión de Negocios Gastronómicos 2017 - No evaluable - -

Gestión y Economía Ambiental 2009 2012 CONACE 2026 318

Ingeniería en Negocios 2019 - No evaluable - -

Mercadotecnia 1996 2012 CACECA 2024 2,388

Negocios Internacionales 1996 2012 CACECA 2024 3,855

Recursos Humanos 1996 2012 CACECA 2024 1,205

Relaciones Públicas y Comunicación 2017 - No evaluable - -

Tecnologías de la Información 2012 2012 CACECA 2025 673

Turismo 1996 2012
CONAET / OMT 

INTERNACIONAL - 
EN RED

2026 / Vigente 1,250

Fuente: Secretaría Académica, enero 2023

timodal, híbrida, incluyente y flexible. Tras la situación 
internacional que vivimos, la Universidad de Guada-
lajara, reconociendo la evolución que había sufrido la 
educación, planteó los elementos para transformarse 
pedagógica y tecnológicamente a través del documen-
to Modelo Académico Híbrido Universidad de Guada-
lajara� El documento eje coincide en la propuesta de 
CUCEA de 2020 en sus elementos básicos�

En este sentido, en CUCEA se establecieron las cuatro 
modalidades que a partir de 2022 se utilizarían en los 
programas educativos:

◼ Presencial enriquecida: Estudiantes y docentes 
asisten en un entorno presencial en tiempo real 
(aula de clases en CUCEA), enriqueciendo las inte-

racciones con herramientas tecnológicas y recursos 
asíncronos en línea (como tareas, lecturas, foros, vi-
deos, entre otros que se encuentran en un sistema 
de gestión del aprendizaje (LMS, por sus siglas en 
inglés) tales como Moodle o Classroom�
◼ Híbrida o Mixta: Combina la asistencia presencial 
(síncrono) al CUCEA y actividades asíncronas a tra-
vés de un LMS (por ejemplo, Moodle o Classroom), 
sumando las ventajas de ambos de manera flexible.
◼ Virtual: El proceso de enseñanza-aprendizaje se 
lleva a cabo de manera remota� La gran mayoría de 
las actividades se desarrollan de manera asíncrona 
(por ejemplo, mediante Moodle o Classroom) y se 
pueden complementar con una o dos sesiones sín-

cronas (utilizando Meet o Zoom), además de otras 
herramientas tecnológicas�
◼ HyFlex: El término HyFlex considera un modelo hí-
brido y flexible, que implica que el estudiante pue-
de estar en el momento sincrónico tanto dentro del 
aula como desde un lugar remoto a través de Zoom 
o Meet� La característica de esta modalidad es que 
el estudiante es quien toma la decisión sobre cómo 
y desde dónde toma la clase�

Con base en el Modelo MHIF en los calendarios 2022 
“A” y 2022 “B” la oferta de materias se brindó de la si-
guiente forma: en el primer calendario escolar se ofer-
taron 499 materias en modalidad Mixta, mientras que 
en la modalidad Presencial Enriquecida se ofertaron 281 

materias, y en modalidad Virtual 88; en el segundo ca-
lendario, en la modalidad Mixta se ofertaron 442 mate-
rias, mientras que en la modalidad HyFlex se incremen-
tó la oferta a 222, seguido de la modalidad Presencial 
Enriquecida con 136 materias, y en la modalidad virtual 
únicamente se ofertaron 72 materias (Ver Cuadro 9)�

En principio se hicieron definiciones genéricas basa-
das en la literatura y la cambiante realidad y concepción 
mundial acerca de la educación mediada por tecnolo-
gía� Se realizaron materiales para explicar las modali-
dades y se desarrollaron cursos de formación docente 
para darlas a conocer no sólo en sus características sino 
en las implicaciones en los cambios pedagógicos de 
cada una de ellas�

El Modelo Híbrido de la Universidad de Guadalaja-
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CUADRO 9. Materias ofertadas por modalidad, calendarios 2022A y 2022B

entidad  
universitaria

calendario / modalidad

2022A 2022B

total virtual hyflex presencial 
enriquecida mixta total virtual hyflex presencial 

enriquecida mixta

Totales 868 88 0 281 499 872 72 222 136 442

Pregrado 610 13 0 146 451 622 26 18 136 442

Posgrado 258 75 0 135 48 250 46 204 0 0

Fuente: Secretaría Académica, febrero 2023

ra además estableció una ruta clara para trabajar es-
pecialmente a nivel microcurrículum� La creación del 
Centro de Innovación Docente es el eje que permite ar-
ticular ese cambio a través de la formación docente, la 
generación de contenidos multimedia y el desarrollo de 
syllabus con elementos como el aprendizaje activo, aula 
invertida, retroalimentación positiva y, por supuesto, 
uso de la tecnología�

El Centro de Innovación Docente (CID) se dictaminó 
de manera oficial el 14 de octubre de 2022 (DICTAMEN 
I/277/2022) con el objetivo de propiciar la innovación y 
transformación del ambiente de aprendizaje en el Cen-
tro Universitario� Previamente, este proyecto de inno-
vación educativa se venía gestando desde el Programa 
de Innovación e Internacionalización de Ambientes de 
Aprendizaje (PIIAA) que a su vez desarrolló la propues-
ta de creación del CID como una solución organizacio-
nal para solventar las necesidades de transformación 
pedagógica y digital�

La creación del CID planteó la necesidad de reorga-
nizar recursos, trasladando el personal de la anterior 
Unidad de Diseño Educativo de la CTA, la instancia de 
Formación Docente y PROINNOVA a un área de traba-
jo colaborativa que pudiera permitir la comunicación 
eficiente entre los diversos temas del desarrollo de la 
docencia en CUCEA� Como parte de los trabajos del CID 
se encuentra el desarrollo en el centro del Proyecto de 
Transformación Pedagógica y Digital en el Aula pro-
movido por la Coordinación General Académica y de 

Innovación (CGAI) en colaboración con la Arizona State 
University (ASU)� Los objetivos del proyecto son:

◼ Trazar la ruta de transformación digital de la UDG, 
hacia un modelo híbrido por 160 cursos�
◼ Fortalecer el aula como centro del proceso educa-
tivo, desde lo tecnológico y lo pedagógico�
◼ Avanzar hacia la transformación del modelo pe-
dagógico, basado en el aprendizaje interactivo y el 
éxito estudiantil�
◼ Posicionarnos como la universidad líder en Lati-
noamérica en aprendizaje�

Al Centro de Innovación Docente se le encomendó la 
tarea de orientar en el desarrollo de catorce syllabus ba-
sados en el aula invertida y el aprendizaje activo, para 
ello también se solicitó la elaboración de materiales 
multimedia, específicamente videos, que pudieran ser 
utilizados en las actividades de aprendizaje propues-
tas� Dicha labor se inició en abril del año 2022, con el di-
seño del syllabus de una asignatura por departamento� 

El área de asesoría pedagógica del CID diseñó un 
micrositio con recursos educativos digitales propios 
y externos para guiar la elaboración del syllabus, sitio 
disponible en: https://sites�google�com/cucea�udg�mx/
syllabuscid/inicio, el cual se ha ido actualizando con los 
recursos que desde esta área se producen con el obje-
tivo de apoyar en su elaboración� En la primera entrega 
(15 de julio de 2022) se recibieron doce propuestas de 

syllabus y se notificó la reestructuración de dos equipos 
(Finanzas e INESER):

1. Administración (Desarrollo de emprendedores)�

2. Auditoría (Control interno de las organizaciones)�

3. Contabilidad (Desarrollo contable de partidas es-
pecíficas).

4. Economía (Economía I)�

5. INESER (Desarrollo sustentable)�

6. Métodos cuantitativos (Matemáticas II)�

7. Métodos cuantitativos (Estadística I)�

8. Recursos Humanos (Ética profesional)�

9. Sistemas de información (Fundamentos de pro-
gramación)�

10. Turismo, recreación y servicio (Seminario de In-
vestigación Turística)�

11. Finanzas (Planeación Financiera Estratégica)�

12. Mercadotecnia y negocios internacionales (Intro-
ducción a los Negocios Internacionales)�

A través de Classroom se realizó la revisión y retro-
alimentación de cada uno de los syllabus recibidos, a 
partir de los comentarios y sugerencias se programaron 
sesiones de asesoría con los equipos de acuerdo a los 
avances que cada uno tenía� Las observaciones y áreas 
de mejora recurrentes fueron: estructura y redacción 
de resultados de aprendizaje, lineamientos de comu-
nicación y evaluación, congruencia en las actividades 
de aprendizaje y los recursos de apoyo al aprendizaje�

En esta segunda entrega, programada para el 25 de 
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septiembre de 2022, se recibieron 12 documentos; sin 
embargo, los equipos que participaron en las sesiones 
posteriores durante el semestre 2022 “B”, y que con-
tinuaron con la redacción y ajuste del syllabus fueron 
diez, de los cuales, siete fueron concluidos en 2022 
(por departamento): 1) Administración, 2) Auditoría, 
3) INESER, 4) Métodos cuantitativos (Matemáticas II), 
6) Recursos Humanos, 7) Sistemas de información, 8) 
Turismo, recreación y servicio�

2.1.2.3 Programas educativos de posgrados 
reconocidos por su calidad 
Nuestra oferta educativa de posgrado se conforma de 
23 programas, de los cuales seis son doctorados y 17 son 
maestrías� Del total de programas, trece tienen orien-
tación profesionalizante y diez tienen orientación a la 
investigación� Actualmente estamos en la transición del 
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) al 
Sistema Nacional de Posgrados (SNP) determinado 
desde la federación�

Seis programas ya se encuentran en el SNP, mismos 
que hicieron su proceso a finales de 2022, y 15 lo harán 
este en 2023� Cabe mencionar que, al corte de la infor-
mación para la entrega de este Informe, diez de estos 15 
programas ya están en proceso de transición� La pros-
pectiva es que 21 programas se encuentren en el SNP 
para agosto (seis doctorados y 15 maestrías)�

El aumento de 19 a 21 programas de calidad obedece a 
que el Doctorado en Estudios Fiscales y el recién creado 
Doctorado en Innovación y Sustentabilidad en los Nego-
cios hicieron el proceso de transición de forma exitosa 
y ya se encuentran en el SNP� Se reportan 21 programas 
de calidad porque, después de aprobar el proceso de 
transición, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(CONACyT) emite un dictamen con un año de vigencia�

Lo mismo pasará con los 15 programas que están en 
proceso, aunque todos ellos tienen vigente su acredi-
tación en el PNPC hasta el último día de diciembre de 
2023, y algunos, incluso, hasta el 2025� Aun así, todos 
deberán ser evaluados con el nuevo Sistema de Evalua-
ción que están diseñando desde la Secretaría de Edu-
cación Pública (SEP), en específico la Subsecretaría de 
Educación Superior; sin embargo,  no se tiene certeza 
de cuándo empezará el proceso de evaluación�

Otro logro importante de resaltar es que durante la 

administración 2019-2022, tres maestrías y un Docto-
rado obtuvieron el nivel de consolidado, es decir, subió 
dicho indicador de dos a seis programas; además, nueve 
programas se encuentran en desarrollo y seis programas 
están en el nivel de reciente creación, incluyendo los ya 
mencionados Doctorado en Estudios Fiscales y Doctora-
do en Innovación y Sustentabilidad en los Negocios, que 
ingresaron directamente al SNP con este nivel�

La consolidación de los programas de posgrado de-
sarrollados en el CUCEA ha sido uno de los logros im-
portantes� Hay que destacar que el 90% de la oferta 
educativa de posgrado está reconocida por su calidad, 
es decir 21 de 23 programas, y el 89% de la matrícula de 
posgrado se encuentra en programas reconocidos en el 
Sistema Nacional de Posgrados (Ver Cuadro 10)�

2.1.2.4 Actualización de programas educativos 
de posgrado
En el ejercicio que se informa se llevaron a cabo los tra-
bajos de actualización de dos programas de posgrado, 
la Maestría en Políticas Públicas y la Maestría en Nego-
cios Internacionales, mismos que fueron aprobados por 
el Consejo de Centro� Durante 2022 se dio inicio a los 
trabajos de actualización cuatro programas educativos 
más, la meta es que concluya el proceso y sean aproba-
dos por Consejo de Centro tres programas en el ejerci-
cio 2023� Los programas propuestos son la Maestría en 
Ciencia de los Datos, la Maestría en Gestión de la Segu-
ridad y Salud en el Trabajo y el Doctorado en Gestión de 
la Educación Superior�

En 2022, se creó un nuevo programa de posgrados, 
el Doctorado en Innovación y Sustentabilidad en los 
Negocios, además, se encuentra en proceso de crea-
ción el Doctorado en Cultura de la Paz, mismo que está 
en fase de revisión por parte de las Comisiones del H� 
Consejo General Universitario (CGU); la meta que se 
ha establecido es crear un nuevo programa educativo 
para el ejercicio 2023, para ello, los comités curriculares 
están trabajando en los proyectos de programas de una 
maestría y un doctorado�

2.1.2.4.1 Prestigio y reconocimiento  
por rankings
Es de resaltar que cuatro de las maestrías ofrecidas 
en el Centro Universitario se encuentran en posición 

CUADRO 17. Programas educativos de posgrados con reconocimiento  del Sistema Nacional de Posgrados  
de Calidad, 2022

nivel educativo / programa educativo año de creación actualización nivel en el snp vigencia

MAESTRÍA

Administración de Negocios 2006 2019 Consolidado 2020-2025

Ciencia de los Datos 2019 2019 - -

Dirección de Mercadotecnia 2006 2019 Consolidado 2020-2023

Economía 1999 2020 Consolidado 2020-2025

Educación Superior Internacional 2018 2018 Reciente Creación SNP 2022-2023

Estudios Fiscales 2018 2018 - -

Finanzas 2018 2018 Reciente Creación 2019-2023

Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 2015 2015 En Desarrollo 2020-2023

Gestión y Políticas de la Educación Superior 2006 2020 Consolidado 2020-2023

Innovación Social y Gestión del Bienestar 2018 2018 Reciente Creación SNP 2022-2023

Negocios Internacionales 2015 2015 En Desarrollo 2020-2023

Negocios y Estudios Económicos 1996 2018 Consolidado 2021-2023

Políticas Públicas 2012 2023 En Desarrollo 2020-2023

Relaciones Económicas Internacionales y Cooperación 2006 2020 En Desarrollo SNP 2022-2023

Resolución de Conflictos 2019 2019 Reciente Creación 2020-2023

Tecnologías de Información 2013 2013 En Desarrollo 2019-2023

Tecnologías para el Aprendizaje 2006 2021 En Desarrollo SNP 2022-2023

DOCTORADO

Ciencias de la Administración 2022 2022 Reciente Creación SNP 2022-2023

Estudios Económicos 2014 2014 En Desarrollo 2020-2025

Estudios Fiscales 2012 2014 Reciente Creación SNP 2022-2023

Gestión de la Educación Superior 2011 2011 Consolidado 2020-2025

Políticas Públicas y Desarrollo 2014 2014 En Desarrollo 2020-2023

Tecnologías de Información 2006 2006 En Desarrollo 2021-2024

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Posgrado. Corte a: enero 2023



44 •    4to.  informe de actividades cucea

competitiva en diferentes rankings� De acuerdo con 
el ranking de Eduniversal sobre maestrías en México, 
el CUCEA cuenta con tres posgrados en primer lugar y 
uno en tercer lugar entre las Instituciones de Educación 
Superior (IES) públicas del País, es decir que cuatro de 
nuestros posgrados están posicionados por su prestigio 
y calidad académica a nivel nacional entre las mejores 
de México�

Destaca el MBA (Maestría en Administración de Ne-
gocios), del Centro Universitario de Ciencias Económico 
Administrativas (CUCEA), que se posicionó, en el Ran-
king internacional Eduniversal, entre los cinco mejores 
posgrados MBA full time y como el mejor posgrado 
Executive MBA en México� Dicho programa educativo, 
se imparte desde hace más de 15 años, se ubica como el 
número uno entre las instituciones públicas del país y 
en el lugar 15 en Latinoamérica�

La Maestría en Dirección de Mercadotecnia también 
se posicionó como el mejor posgrado ejecutivo entre 
las IES públicas, el 2° entre las IES nacionales y el 7° en 
América Latina de acuerdo con el mismo Ranking Inter-
nacional� Por su parte, la maestría en Economía logró, 
en dicha medición, el primer lugar entre las IES públi-
cas, el tercero en las IES nacionales y la posición 20 en 
América Latina� Por último, la Maestría en Tecnologías 
de Información se encuentra entre los cinco mejores 
programas en su tipo en México, según la misma me-
dición�

Es relevante mencionar que estos son distintivos de 
calidad internacionales otorgados por empleadores y 
egresados, ello significa que los programas educativos 
que han sido distinguidos tuvieron muy buenos profe-
sores, que los contenidos están actualizados, y que sus 
egresados están siendo muy bien evaluados por actores 
externos a la institución�

De igual forma, la calidad de nuestros programas fue 
reconocida con recursos económicos mediante la con-
vocatoria del Programa de Incorporación y Permanen-
cia del Posgrado en el PNPC (PROINPEP) 2022� Con di-
chos recursos los programas acreditados por su calidad 
hacen posible su plan de mejora, además de que juntos 
trabajan en un proyecto común para ofrecer mejores 
servicios al estudiantado del posgrado�

Entre las mejoras realizadas en el ciclo 2022 “A”, des-

taca que se concluyó la habilitación de 25 aulas en la 
modalidad HyFlex como parte de las estrategias del 
Modelo MHIF de CUCEA Smart Campus� Actualmente 
nuestro desafío es que mayor cantidad de docentes 
utilicen la tecnología, para aumentar el aprendizaje de 
sus alumnos mediante estrategias pedagógicas activas�

2.1.3 Acciones para la inclusión y equidad

2.1.3.1 Programa institucional plataforma  
de inclusión y equidad
De acuerdo con el dictamen 1/252/2020, en agosto de 
2020 el Consejo de Centro aprobó la creación del Pro-
grama Institucional Plataforma de Inclusión y Equidad 
(PIE) con el objetivo de ser una plataforma transversal 
que permitiese eliminar barreras en apoyo de los gru-
pos vulnerables de nuestra comunidad, en materia de 
género, discapacidad, neurodiversidad, enfermedades 
crónicas, embarazo, origen étnico, condición socioeco-
nómica, orientación sexual, entre otras�

Nuestras acciones para cumplir dicho objetivo se han 
enfocado en prestar atención integral a estudiantes que 
enfrentan alguna vulnerabilidad a través de servicios 
y estrategias académicas� Desde el 2020, los órganos 
colegiados de gobierno del CUCEA aprobaron que los 
siguientes grupos puedan realizar su agenda de clases 
el primer día, a primera hora que abre el sistema de 
registro, bajo el programa de priorización de agenda:

◼ Madres y padres estudiantes�
◼ Estudiantes embarazadas�
◼ Estudiantes con discapacidad�
◼ Estudiantes con enfermedades crónicas�
◼ Estudiantes pertenecientes a comunidades indí-
genas�
◼ Estudiantes que realizan traslados largos diarios 
mayores a 2 horas y media para asistir al Centro Uni-
versitario�

Al vivir en contextos menos favorables, es común que 
las y los estudiantes de estos grupos vulnerables no al-
cancen un promedio de excelencia y, en consecuencia, 
sus horarios suelen ser desfavorables y poco flexibles; lo 

CUADRO 11. Posición  
de las maestrías  

en rankings, 2022 
maestría

posición

américa 
latina

ies  
nacionales ies públicas años en el 

ranking 

Administración de Negocios 15 5 1 4

Dirección de Mercadotecnia 7 2 1 2

Economía 20 3 1 4

Tecnologías de Información 13 4 3 4

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Posgrado, enero 2023
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cual los margina aún más, crea círculos viciosos y cons-
tituye una barrera para continuar y concluir sus estu-
dios� De la misma manera, estos grupos de estudiantes 
tienen prioridad para elegir su plaza de servicio social, 
eligiendo una dependencia que se ajuste a sus condi-
ciones de vida�

De igual manera, se les han propiciado acciones 
afirmativas a través de las Becas de Educación Superior 
Inclusiva, en sus dos modalidades, lo cual ha permiti-
do apoyar la trayectoria de estudiantes que enfrentan 
dificultades económicas y favorecer que las y los estu-
diantes que tienen hijas o hijos, de tal manera que pue-
dan contar con un servicio de cuidado a los menores, 
posibilitando así continuar con sus estudios� Además, 
en nuestras instalaciones contamos con una sala de lac-
tancia disponible para todas las mamás de la Comuni-
dad CUCEA�

En consecuencia, quienes se encontraban en los si-
guientes supuestos durante el 2022, pudieron solicitar 

la “Disposición de Flexibilidad para el Regreso Seguro a 
Clases”, con la finalidad de continuar de manera virtual 
el semestre:

◼ Estudiantes con lugar de residencia fuera de la AMG�

◼ Estudiantes que asumieron una responsabilidad 
laboral para apoyar a su familia económicamente, lo 
cual les impedía tomar los cursos presenciales�

◼ Estudiantes que tenían la necesidad de cuidar a un 
familiar que presentase COVID-19 o alguna enfer-
medad delicada que comprometiera su salud�

◼ Estudiantes que tenían COVID-19 y requerían man-
tenerse en observación médica�

◼ Estudiantes, madres o padres que no contaban con 
apoyo para el cuidado de sus hijos�

◼ Estudiantes con discapacidad�

◼ Estudiantes embarazadas�

En total se registraron 2,562 solicitudes de estudian-
tes y, tras la revisión de los casos y sus documentos 
probatorios, se otorgó el beneficio de la “Disposición 
de Flexibilidad para el Regreso Seguro a Clases” a 1,894 
estudiantes. La flexibilidad se mantiene como una es-
trategia para evitar la interrupción o deserción acadé-
mica, dirigida a estudiantes que tienen embarazos de 
alto riesgo, se encuentran en período de cuarentena 
o puerperio; a quienes se someterán a cirugías o tra-
tamientos con períodos de recuperación extensa; y a 
quienes ven comprometida su integridad y salud física, 
ante el riesgo al acudir al Centro Universitario�

Al ser un programa transversal, para el PIPIE es 
fundamental la vinculación al interior del CUCEA� Por 
ejemplo, colaboramos constantemente con el Progra-
ma Integral de Cultura de Paz en eventos como: Jornada 
de la Diversidad Sexual 2021, Pride Fest 2022, Jornada 
de la Cultura de Paz, Jornada de Sexualidad, Jornada 
de la Salud Mental� De manera similar, con la Cátedra 

UNESCO de la Juventud para la Semana de la Juventud 
2022 “B” y la Semana para la Eliminación de la Violen-
cia contra la Mujer 2022� Además, la coordinación con 
el Área de Servicios Médicos del Centro Universitario 
para la organización de las Semanas Rosas ha sido fun-
damental�

También, dada la naturaleza de nuestros servicios y 
acciones vinculamos constantemente a estudiantes con 
el Programa de Tutorías, Servicios Médicos, Unidad de 
Seguridad Preventiva Integral (USPI), Unidad de Becas 
y la Unidad de Atención Psicológica del CUCEA� Asimis-
mo, detectamos a algunos estudiantes registrados en 
el Programa que tenían interés en temas de empren-
dimiento y los derivamos a CIADEyS y Hospital Pyme�

En cuanto a la vinculación al exterior del CUCEA, he-
mos tenido una cercana colaboración con el Gobierno 
de Zapopan, particularmente con la Coordinación de 
Construcción de Comunidad, la Dirección de Derechos 
Humanos y Grupos Prioritarios y el Instituto Zapopano 
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de la Mujer para la Igualdad Sustantiva; quienes nos 
han acompañado en eventos, ponencias y hemos reci-
bido su apoyo para gestionar cartas de pertenencia a 
comunidades indígenas y certificados de discapacidad 
de algunos estudiantes del CUCEA que requieren di-
chos documentos para aplicar a becas y apoyos� 

En materia de emprendimiento también tuvimos la 
oportunidad de colaborar en el Proyecto Cuenta con Za-
popan y Hospital Pyme para apoyar ideas de negocio de 
personas con discapacidad� De manera similar, hemos 
tenido acercamiento con la Dirección de la Dirección de 
Inclusión del Ayuntamiento de Guadalajara en eventos 
conmemorativos impulsados por el Programa�

Por otra parte, tenemos un vínculo con el Proyecto 
ENTENDER del CUCS, el cual se dedica a brindar apoyo 
a estudiantes neurodivergentes y hemos derivado a es-
tudiantes del CUCEA que tienen inquietudes sobre su 
condición o que carecen de un diagnóstico certero� Otra 
vinculación materializada en el 2022 fue con la Unidad 
de Apoyo a Comunidades Indígenas (UACI) con quienes 
colaboramos para llevar a cabo una serie de actividades 
en torno al cáncer de mama durante la Segunda Sema-
na Rosa CUCEA�

Como parte de la estrategia de inclusión y atención 
a grupos vulnerables emprendida en esta administra-
ción, en la Maestría de Tecnologías para el Aprendizaje 
hay estudiantes de la comunidad Wixárika, a quienes se 
les apoya con clases de manera asincrónica y con apo-
yo en el pago de la matrícula� Tanto la maestría como 
el doctorado en Tecnologías de la Información han re-
gistrado patentes de productos e innovaciones en dife-
rentes temas, principalmente los relacionados con el 
cuidado de la salud� 

Desde la creación del Programa Institucional Plata-
forma de Inclusión y Equidad (PIPIE) en 2020 hasta la 
fecha, contamos con un registro de 100 estudiantes de 
pregrado que señalaron presentar una discapacidad, 
lo cual se aprecia en la siguiente tabla (ver cuadro 12)�

Las Becas de Educación Inclusiva se ofertan en dos 
modalidades� La primera, es un apoyo económico com-
plementario para el pago de guardería, estancia infantil 
o preescolar dirigido a madres y padres estudiantes del 
Centro Universitario con hijas o hijos de hasta seis años� 
En 2022 el total de beneficiarios fue de 57 estudiantes, 

45 mujeres y 12 hombres� La segunda modalidad es el 
apoyo para el pago del servicio de Internet de estudian-
tes del Centro Universitario que enfrentan dificultades 
económicas. En 2022 el total de beneficiarios fue 129 
alumnos, 79 mujeres y 50 hombres (Ver Cuadro 13)�

Durante 2022 se apoyó a 512 estudiantes en dife-
rentes becas, apoyos y programas, 190 hombres y 322 
mujeres, el 56�6% de estos apoyos se brindaron a través 
del programa Jóvenes Escribiendo el Futuro, el 28�88% 
en el Programa Becario i, y el 10�15% en el Programa 
de Estímulos Económicos a Estudiantes Sobresalientes 
(Ver Cuadro 14)�

2.1.3.2 Tutorías
Se ha dado seguimiento y continuidad al modelo de 
tutoría del CUCEA que fortalece la cultura de identi-
dad universitaria y los valores éticos de nuestra casa de 
estudios mediante actividades realizadas por tutores 
y tutorados; este modelo se ha compartido a distintas 
entidades educativas con la intención de fortalecer los 
procesos� Las actividades sustantivas de los tutores 
han sido apoyadas mediante el diseño de un modelo 
instruccional, acorde al de CUCEA Smart Campus, que 
utiliza tecnologías educativas e instrumentos metodo-
lógicamente estructurados para crear un programa de 
acompañamiento centrado en estudiantes y docentes�

En particular, mediante la Tutoría denominada “de 
inicio” se busca apoyar la adaptación e integración al 
ambiente universitario; diseñar la trayectoria curricu-
lar más adecuada, de acuerdo con los recursos, capaci-
dades y expectativas personales y/o familiares de cada 
estudiante; seleccionar actividades complementarias 
para optimizar la formación; conocer los apoyos y be-
neficios de los diversos servicios universitarios; y desa-
rrollar o mejorar estrategias de estudio�

En el año que se informa se brindaron tutorías a 
7,590 estudiantes del CUCEA, lo cual ha significado un 
avance respecto del año anterior ya que las tutorías se 
incrementaron en un 6�66%� Durante el 2022 se contó 
con la participación de 400 tutores por calendario es-
colar, mismos que atendieron a 5,861 estudiantes de 
primer semestre de los ciclos 2022 “A” y 2022 “B”�

Con el fin de fortalecer el programa de tutorías, en 
específico apoyar a los tutores, asesores y monitores 

CUADRO 12. Estudiantes registrados en la base del 
Programa Institucional Plataforma de Inclusión y 
Equidad que presentan alguna discapacidad 2022�

tipo de discapacidad estudiantes

Total 100

Motriz 27

Sordera 19

Condición psiquiátrica 22

Adquirida Trauma o accidente 13

Ceguera (parcial o total) 19

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Servicios Académicos, Pro-
grama Plataforma de Inclusión y Equidad, enero 2023.

CUADRO 13. Becas otorgadas por programas de Inclu-
sión y Equidad 2022

becas de educación  
superior inclusiva total hombres mujeres

TOTAL 186 62 124

Apoyo a padres y madres  
estudiantes 57 12 45

Apoyo para servicio de internet 129 50 79

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Servicios Académicos, Pro-
grama Plataforma de Inclusión y Equidad, enero 2023.

CUADRO 14. Estudiantes beneficiarios en diferentes 
becas, apoyos y programas en CUCEA por sexo, 2022 

nombre de la beca, 
apoyo o programa total

Estudiantes
periodicidad de 
la convocatoria tipo monto  

(pesos corrientes) origen
hombres mujeres

TOTAL 512 190 322 10,903,950.00

Programa de Estímulos 
Económicos a Estudiantes 
Sobresalientes

52 12 40 Anual Económico 2,210,000.00 UdG

Jóvenes Escribiendo  
el Futuro 290 117 173 Semestral Económico 3,714,200.00 Federal

Programa de Estímulos 
Económicos a Estudiantes 
con Discapacidad

12 9 3 Semestral Económico 72,000.00 UdG

Programa de Estímulos 
Económicos a Estudiantes 
Indígenas

3 0 3 Semestral Económico 18,000.00 UdG

Apoyo a Madres  
Mexicanas Jefas de Familia 
para Fortalecer su  
Desarrollo Profesional

2 0 2 Anual Económico 24,000.00 Conacyt

Becario i 153 52 101 Anual Económico 4,865,750.00 CUCEA

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, enero 2023

que son parte fundamental del proceso de atención a 
estudiantes con necesidades particulares, en el periodo 
del 2022 se implementó el Diplomado en Innovación 
para la Tutoría Académica; participaron 127 profesores, 
quienes, son tutores, y que como parte de las herra-

mientas para mejorar su proceso tutorial cumplieron 
satisfactoriamente el diplomado�

Además, se desarrolló por primera vez una Jornada 
Informativa durante el verano 2022 donde asistieron 
alrededor de 200 tutores de todos los departamentos 
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del Centro Universitario con la finalidad de informar los 
servicios del CUCEA para atención y derivación de las y 
los alumnos� Asimismo, se realizó el taller de “Acciones 
y reflexiones para la tutoría académica” con el objetivo 
de desarrollar el plan de acción tutorial del CUCEA�

En particular se trabajó en acciones conjuntas que 
permitan al estudiante desarrollar sus habilidades 
blandas mediante el coaching, una herramienta con 
un elevado potencial de aplicación para incrementar el 
éxito de los participantes durante el desarrollo y la cul-
minación de su trabajo; por su naturaleza, contribuye 
al desarrollo integral del individuo al permitirle em-
prender, a través de un proceso de acción-reflexión, un 
conjunto de iniciativas transformadoras y conscientes 
dirigidas a potenciar su capacidad de éxito y su desarro-
llo personal y profesional�

El programa de Coaching se implementó en 2022, en 
éste se realizaron las siguientes actividades:

◼ Conferencia “Construyendo relaciones que em-
poderan” con una duración de cinco sesiones y una 
participación de 289 estudiantes, académicos y ad-
ministrativos�
◼ 12 talleres de capacitación para el desarrollo de las 
habilidades blandas y de comunicación, en los que 
participaron de manera presencial 479 estudiantes 
del CUCEA�
◼ Sesión de capacitación para los Becarios “i”, en la 
que asistieron de manera presencial 122 estudian-
tes�
◼ 107 sesiones individuales de coaching ontológico 
a estudiantes de trayectoria�
◼ Sesiones informativas personalizadas para dar a 
conocer el programa de Coaching entre pares a un 
total de 326 estudiantes apoyados�
◼ Evento “100 sesiones”, en el cual se otorgaron reco-
nocimientos a los Líderes Coaches entre pares�

Durante el 2022 se contó con 18 asesores por ciclo es-
colar para atender las 562 solicitudes de asesorías para 
las diferentes materias ofertadas de las que se impar-
tieron 1,421 clases� En el posgrado, los programas están 
ofreciendo a su alumnado orientación y dirección des-

de los primeros semestres de sus programas, por parte 
de los Núcleos�

2.1.4 Estrategias para reducir la deserción y el 
abandono escolar

Con el apoyo de los tutores se identificaron alum-
nos y alumnas en situación de riesgo o vulnerabilidad 
y se realizó la gestión y canalización hacia los servicios 
y programas del CUCEA y/o la Red Universitaria que 
puedan ser de utilidad en cualquiera que sea su necesi-
dad� Asimismo, se amplió el Programa de servicio social 
operado por la Unidad de Tutorías con el fin de recibir a 
estudiantes que auxilien en los procesos de egreso de 
alumnos con rezago administrativo� 

Destaca la tutoría “entre pares” que es un apoyo aca-

démico que se otorga entre estudiantes compartiendo 
un aprendizaje cooperativo, en el cual se brindan aseso-
rías de diversas materias como: Matemáticas, Estadís-
tica, Economía, Tecnologías de la información, Inglés, 
con la finalidad de mejorar el desempeño escolar y, 
sobre todo, de manera gratuita�

2.1.4.1 Matemáticas cero
El CUCEA, a través del Departamento de Métodos 
Cuantitativos, ofreció en los ciclos 2022 “A” y 2022 “B” 
un curso de nivelación (o matemáticas 0) en la moda-
lidad presencial enriquecido, el cual tiene como finali-
dad que el alumno adquiera las habilidades necesarias 
para acreditar exitosamente los cursos de Matemáticas 
que el Centro Universitario de Ciencias Económico-Ad-
ministrativas ofrece en las diversas carreras�

CUADRO 15. Estudiantes inscritos y aprobados al cur-
so Matemáticas 0, 2021-2022

ciclo escolar
estudiantes

% aprobados
inscritos aprobados

2022B 302 190 62.91%

2022A 296 218 73.65%

2021B 345 232 67.25%

2021A 290 183 63.10%

Fuente: Secretaría Académica, Departamento de Métodos Cuantitativos, 
febrero 2023.
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Se desarrolló y utilizó un sistema de inscripción en 
línea para tal fin. El objetivo general del curso es el de 
reconstruir las habilidades algebraicas adquiridas en 
etapas previas de la formación académica del alumno, 
con el fin de que el estudiante esté capacitado para 
desarrollar procedimientos que sirvan para solucionar 
problemas� En 2022 se inscribieron un total de 598 es-
tudiantes de los cuales aprobaron 408 (Ver Cuadro 15)�

2.1.4.2 Becas y estímulos económicos  
para alumnos de posgrado
El compromiso solidario con las y los estudiantes en el 
CUCEA no se limita a lo comentado en pregrado, sino 
que continúa en posgrado mediante estrategias inter-
nas y externas� Es importante resaltar que los alumnos 
de los programas que se encuentran reconocidos por 
su calidad y forman parte del Sistema Nacional de Pos-
grados pueden postularse por la beca CONACyT; tal es 
el caso de 21 programas de posgrado del CUCEA�

Con la finalidad de incrementar las acciones de in-
ternacionalización y difusión del conocimiento, aten-
diendo las reglas de operación del PROINPEP, apoya-
mos económicamente a los estudiantes con el pago de 
inscripción a congresos, seminarios, encuentros, etc�, 
así como, para pago de vuelos o viáticos de estancias 
cortas� Esto también ayuda a que los alumnos se vean 
incentivados a realizar actividades académicas fuera de 
la institución y a permanecer en el programa de pos-
grado�

Por otra parte, cada ciclo escolar se otorgan porcenta-
jes de condonación de la matrícula al estudiantado que 
demuestra estar llevando a cabo ayudantías a la inves-
tigación, docencia, vinculación, avances de su proyecto 
de investigación publicaciones, entre otros aspectos 
que demuestran su grado de compromiso académico� 
Esta acción también es una estrategia para que el alum-
nado se integre a grupos de investigación y se forme 
haciendo indagación con investigadores consolidados�

Durante el año que se informa, de los 854 estudian-
tes de posgrado del CUCEA, 394 recibieron una beca; en 
2022, fueron becarios 296 estudiantes de maestría y 98 
de doctorado; el 46�14% del total de nuestra matrícula 
de este nivel educativo recibe apoyo financiero del CO-
NACyT, aunque hay que reconocer que se refleja una 

disminución del 13�78% respecto de las becas otorga-
das por el CONACyT en 2021, lo que representó 63 becas 
menos (Ver Cuadro 16)�

2.1.4.3 Orientación educativa
A través del Programa Integral de Cultura de Paz (PICP), 
en el año que se informa, el CUCEA brindó el servicio de 
orientación vocacional al alumnado que cuenta con in-
certidumbres en el ámbito profesional, con el objetivo 
de ayudarles a clarificar la decisión de su vocación pro-
fesional� Se atendieron 75 estudiantes detectados por 
la Unidad de Tutorías, las coordinaciones y docentes, 
con algún problema académico; además de diez per-
sonas que acudieron directamente a las instalaciones 
del PICP a solicitar el servicio orientación vocacional, 

tres de ellos estudiantes de licenciatura y siete de pre-
paratorias de la UDG�

2.1.5 Servicios bibliotecarios
El 15 de agosto se llevó a cabo la reapertura del Centro 
de Recursos Informativos (CERI) y la inauguración del 
Ágora del CERI, un espacio de lectura y descanso don-
de se presentan las obras de literatura más recientes y 
destacadas, así como ponencias y cátedras� A diciembre 
de 2022 la Biblioteca Central-CERI CUCEA cuenta con 
76,454 títulos y 164,500 volúmenes� 

Además, cuenta con suscripciones anuales a los más 
importantes y reconocidos periódicos impresos tales 
como Mural, El Informador, Milenio, El Occidental, el 
Diario, y revistas como Academy of management, Proceso, 

Economía, Revista UNAM, Harvard Educational Review, 
Merca 2�0 impresa, Practica Fiscal, Laboral y legal en-
tre otras� Respecto del año anterior, se incrementó el 
número de títulos en un 1�86%, y 4�52% en volúmenes 
(Ver Cuadro 17)�

Es importante mencionar que dentro de su acervo 
cuenta con un repositorio de 8,417 tesis, entre licencia-
tura y posgrado, de las que de acuerdo al modelo del 
CUCEA Smart Campus, 1,574 se han convertido a un for-
mato digital CD/DVD�

Durante el año 2022, el Centro de Recursos Infor-
mativos recibió donaciones por parte de estudiantes 
de licenciatura y posgrado al tramitar la carta de no 
adeudo bibliotecario, que es uno de los requisitos bá-
sicos para el proceso de titulación, recibiendo un total 
de 1,221 títulos y 2,812 volúmenes; esto representa un 
importante apoyo para complementar y enriquecer el 
acervo bibliográfico, con literatura pedagógica actuali-
zada y acorde a los planes de estudio de nuestro Centro 
Universitario�

Además, mediante fondos presupuestarios tales 
como Fondos Institucionales Participables (FIP) 2022 y 
Feria Internacional del Libro (FIL) 2022 se adquirieron 
1,136 títulos y 3,470 volúmenes, con la colaboración del 
personal docente integrado en academias y colegios 
departamentales que realizaron una selección especial 

CUADRO 84. Estudiantes de posgrado becados por el 
Conacyt, 2022

año total
nivel educativo

maestría doctorado

2017 456 350 106

2018 466 329 137

2019 441 313 128

2020 471 333 138

2021 457 332 125

2022 394 296 98

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Posgrado. Corte a: enero 2023
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CUADRO 17. Acervo impreso del Centro de Recursos Informativos, 2017-2022

año
títulos adquiridos total de títulos 

existentes

volúmenes adquiridos total de títulos 
existentes descarte

compra donación compra donación

2017 4,714 2,172 77,912 12,868 4,454 267,487 3,610

2018 2,668 2,952 83,689 7,887 5,057 262,320 1,214

2019 1,495 2,535 87,719 4,339 3,112 269,771 2,597

2020 1,831 1,757 72,327 4,744 2,371 165,492 14,293

2021 1,890 1,418 75,058 5,124 2,153 157,390 17,099

2022 1,136 1,221 76,454 3,470 2,812 164,500 7,046

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Servicios Académicos, Centro de Recursos Informativos CERI, enero 2023.

actualizada del material bibliográfico con base en sus 
planes de estudio� Cabe hacer notar que el área de pro-
cesos técnicos y adquisiciones procesó dicha selección 
en tiempo y forma, para ser enviados a la biblioteca 
central al 100%, permitiendo que toda la comunidad 
universitaria y en especial la comunidad de CUCEA ten-
ga acceso a ellos�

El Centro de Recursos Informativos CERI-CUCEA 
brindó atención a 34,101 usuarios durante el 2022, en 
sus diferentes áreas las cuales comprenden: Biblioteca 
Central, Unidad de Convenios y Publicaciones Seriadas, 
Laboratorio de Desarrollo de Habilidades Informativas 
y UAAL; asimismo, contó con un servicio de préstamo 
externo, en el que 8,638 títulos fueron consultados y 
utilizados; finalmente, el préstamo en sala o instala-
ciones tuvo un alcance de 5,194 títulos (Ver Cuadro 18)�

Se continúan impulsando las habilidades informa-
tivas en los estudiantes, académicos y administrativos 
a través de cursos para ayuda, búsqueda y manejo de 
información en la Biblioteca Digital, así como el uso del 
Catálogo Aleph� Así, durante el 2022 se impartieron 88 
cursos de carácter tanto virtual como presencial en los 
que participaron 6,919 usuarios�

Con el fin de coadyuvar en el proceso de titulación, 
así como incrementar la eficiencia en los procesos ad-
ministrativos, la Carta de No Adeudo bibliotecario se 
migró al 100% a un formato digital lo que resulta en 
mayor agilidad en el trámite, así como la contribución 
a los Objetivos del Desarrollo Sustentable (ODS) en la 
Universidad de Guadalajara y particularmente en el 
CUCEA mediante la reducción del consumo de papel y 
el cuidado del medio ambiente, al disminuir el número 
de impresiones� Con este trámite se hizo constar que 
2,812 egresados en el periodo no tienen adeudo eco-
nómico ni préstamos de libros dentro de la biblioteca�

En el CERI se continúa brindando la atención perso-
nalizada mediante el servicio de WhatsApp para res-
ponder dudas y sugerencias a través de mensajes ins-
tantáneos� De igual manera, se mantiene el Servicio de 
Bibliotecario Virtual y brindó consultas de información 
académica a 1,316 usuarios� Respecto a las actividades y 
eventos, en junio de 2022 se realizó dinámica “La Bús-
queda del tesoro” pistas que estuvieron escondidas en 
pequeñas cápsulas por todo el Centro Universitario� Los 

ganadores se hicieron acreedores a una colección de li-
bros de Letras para Volar�

Conmemorando el 22 aniversario del CERI, una de las 
actividades que se llevaron a cabo fue el festival del Li-
bro en CUCEA del 15 al 26 de agosto del 2022 a través de 
la Librería Carlos Fuentes; se destacó la venta de libros 
con descuentos para toda la población, estudiantes, 
docentes y trabajadores administrativos, con el fin de 
facilitar con ello condiciones económicas y que a su vez 
cubrieran sus necesidades bibliográficas.

También se destacó la dinámica de “CUCEA te regala 
un libro”, obsequiando la cantidad de 4,632 libros a la 
comunidad universitaria, destacando donaciones que 
se hicieron llegar por parte de Unidad de Producción 
Editorial, Cátedra UNESCO Género, Liderazgo y Equi-
dad, Letras para Volar, División de Contaduría, Departa-
mento de Finanzas, Departamento de Mercadotecnia, 
Departamento de Economía, División de Gestión Em-
presarial, Departamento de Sistemas de Información, 
Departamento de Administración, INESER y Departa-
mento de Recursos Humanos, por mencionar algunas�

Durante las semanas de agosto y septiembre se dio 
auge a diferentes actividades presenciales, destacando 
las siguientes:

◼ Conferencia “Publicando con CENGAGE” teniendo 
a esta editorial como invitado y quien dio a conocer 
las diferentes oportunidades que se tienen para pu-
blicar libros siendo apoyados por ellos�
◼ Conferencia “Experiencias de becarios empode-
rados”, presentada a través de la Unidad de Becas y 
siendo la expositora la Mtra� Daniela Corona�
◼ Conferencia por parte del INEGI “Censos Econó-
micos”, dando a conocer que se puede obtener in-
formación estadística básica y referida sobre los 
establecimientos productores de bienes, comercia-
lizadores de mercancías y prestadores de servicios�

En el mes de septiembre también se realizó la diná-
mica “Homenaje a un Autor”; los participantes realiza-
ron un poema al autor u obra literaria de su preferen-
cia a través de redes sociales, premiando al poema más 
original� Se entregó reconocimiento y una colección de 
libros de Letras para Volar�

 CUADRO 18. Servicios biblioteca-
rios del Centro de Recursos  
Informativos, 2017-2022

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Usuarios atendidos 112,951 45,764 225,044 4,580 17,811 34,101

Préstamo en sala 972,600 97,966 123,305 16 169 5,194

Préstamo a domicilio 87,843 71,284 56,004 14,289 1,806 8,638

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Servicios Académicos, Centro de Recursos Informativos CERI� 
Corte a: enero 2023

En el mes de octubre se realizó la dinámica ¡Estamos 
de fiesta! festejando el doce de octubre que nuestra 
universidad cumplió 97 años de su refundación; para 
conmemorar el aniversario, invitamos a todos los alum-
nos, académicos y trabajadores a que nos contaran al-
guna anécdota o recuerdo que tuvieran en la universi-
dad, ya fuera divertida, triste o vergonzosa� La historia 
con más interacciones ganó una colección de libros de 
Letras para Volar�

2.1.6 Eficiencia terminal 

2.1.6.1 Examen General para el Egreso  
de Licenciatura (EGEL- Ceneval)
El EGEL-Ceneval es una prueba estandarizada a nivel 
nacional, cuyo objetivo es medir el dominio de los es-
tudiantes y la aplicación de su conocimiento entre los 
distintos campos de estudio� Además, considera la re-
levancia del pensamiento crítico y las estrategias de 
acción implementadas en la resolución de problemas 

GRÁFICO 6. Distribución de los sustentantes  
por Licenciatura, 2022

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Servicios Académicos, 
Unidad de CENEVAL Institucional, enero 2023.
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aplicados a la vez sirve como mecanismo de titulación 
en los estudiantes próximos a egresar� 

Este examen se aplica en once de los catorce pro-
gramas educativos de pregrado del CUCEA� En 2022, 
participaron un total de 2,944 sustentantes; la mayor 
participación la tienen las Licenciaturas en Negocios 
Internacionales, en Contaduría Pública y en Adminis-
tración, con una representación del 20%, 18�4% y 16�5% 
respectivamente. (Ver Gráfico 6)

La primera aplicación, que correspondió al 9 de 
abril, se realizó cumpliendo con los lineamientos de la 
Circular No 2 de la Secretaría General con una reduc-
ción de aforo al 50%, instalación de filtros sanitarios, 
muestreos aleatorios y equipo de protección (careta, 
cubrebocas, guantes, gel antibacterial) a todos los apli-
cadores y auxiliares, para el uso propio y de los alum-
nos, así como una constante desinfección de espacios, 
formularios virtuales y realización de pruebas rápidas 
de pruebas COVID-19,

Sustentaron 1,397 egresados, con la siguiente distri-
bución: 252 de la Licenciatura en Administración, 151 de 
la Licenciatura en Administración Financiera y Sistemas 
con 252 de la Licenciatura en Contaduría pública, 40 de 
la Licenciatura en Gestión de negocios gastronómicos, 
183 de la Licenciatura en Mercadotecnia, 287 de la Li-
cenciatura en Negocios Internacionales, 94 de la Licen-
ciatura en Recursos Humanos, 31 de la Licenciatura en 
Tecnologías de la Información y 107 de la Licenciatura 
en Turismo� No participaron la Licenciatura en Adminis-
tración Gubernamental y Políticas Públicas ni la Licen-
ciatura en Economía�

La segunda aplicación, el 29 de octubre, gracias a la 
disminución de casos se pudo llevar con normalidad 
en un aforo de 100%, recibiendo a 1,547 estudiantes, 
mismos que se distribuyen de la siguiente manera: la 
Licenciatura en Administración con 233, la Licenciatu-
ra en Administración Financiera y Sistemas con 178, la 
Licenciatura en Administración Gubernamental y polí-
ticas públicas con 25, la Licenciatura en Contaduría pú-
blica con 290, la Licenciatura en Economía con 45�

De igual manera participaron la Licenciatura y en 
Gestión de negocios gastronómicos con 36, la Licencia-
tura en Mercadotecnia con 184, la Licenciatura en Nego-
cios Internacionales con 302, la Licenciatura en Recur-
sos Humanos con 95, la Licenciatura en Tecnologías de 

la Información con 41 y la Licenciatura en Turismo con 
118, además uno de la Licenciatura en Administración 
de las Organizaciones del Sistema de Universidad Vir-
tual� Particularmente se observa un leve incremento de 
los sustentantes con respecto al 2021, pasando de 2,913 
a 2,944 (Ver Gráfico 7).

De acuerdo con las estrategias del CUCEA Smart 
Campus el examen ha transitado hacia un entorno di-
gital, se ha continuado con la migración de la prueba 
física en papel al formato digital en línea como una de 
las innovaciones estratégicas� Es por ello que 100% de 
los alumnos de la licenciatura en Tecnologías de la In-
formación, Economía y Administración Gubernamen-
tal y Políticas Públicas realizaron el EGEL-Ceneval en la 
modalidad en línea, con 147 sustentantes�

Es conveniente señalar que casi el 90 % de los alum-
nos obtuvieron testimonios satisfactorios y sobresalien-
tes; en particular, los estudiantes de las licenciaturas de 
Administración Financiera y Sistemas, Tecnologías de 
la Información y Turismo tienen correspondencia con 
el porcentaje antes señalado ya que el 96%, 94% y 91% 
de sus sustentantes cumplen con la característica antes 
señalada (Ver cuadro 19)�

GRÁFICO 7. Histórico de sustentantes 2019-2022
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2.1.6.2 Egresados
Un indicador de cumplimiento de la calidad educativa 
de toda universidad es el egreso, puesto que con éste 
se mide el efectivo aprovechamiento por parte de los 
estudiantes admitidos� Durante el año que se informa, 
se registraron 3,254 egresos, de los cuales el 61% fueron 
de mujeres y el 39% de hombres� Se registró un incre-
mento del 43�73% de egresados en 2022, respecto del 
año anterior� (Ver Cuadro 20)

-Los programas educativos de pregrado con más 
egresados en 2022 fueron Contaduría Pública con el 
20�37% (663 egresados), Negocios Internacionales 
17�64% (574 egresados), Administración con el 16�10% 
(524 egresados) y Mercadotecnia con el 10�97% (357 
egresados)� En cuanto a los posgrados, 390 estudiantes 
terminaron sus créditos, 49 de doctorado y 341 de maes-
tría; conforme al número de matriculados, el MBA| Ad-
ministración de Negocios registró el mayor número de 
estudiantes que terminaron su trayectoria de posgrado, 
con un total de 83�

En los doctorados, el programa que aportó un ma-
yor porcentaje de egresados fue Estudios Fiscales, con 
doce graduados (24%), seguido por Tecnologías de la 
Información, con ocho egresados (16%)� Para hacer el 
seguimiento de egresados hemos emprendido dos ac-
ciones importantes, la primera fue la conformación de 
dos comités: de calidad e innovación, y de egresados; 
ambos grupos de trabajo colegiado han impulsado el 
seguimiento de egresados�

La segunda acción importante, por parte de dichos 
comités, consistió en la elaboración de encuestas de 
datos generales para alumnos de primer ingreso y en-
cuestas de estudiantes próximos a egresar (aplicada en 
la última quincena del último ciclo escolar por gene-
ración), las cuales servirán para hacer la comparación 
de la situación del estudiantado entre el ingreso y el 
egreso; al igual que la encuesta propiamente de egre-
sados que se tiene proyectado aplicar por cohorte ge-
neracional cada dos años, para saber en dónde andan, 
qué hacen y cómo evoluciona la vida profesional de 
nuestros egresados�

De igual manera, estamos llevando a cabo acciones 
para que nuestros egresados se sigan sintiendo parte 
de la comunidad de Posgrados CUCEA y seguir alimen-

tando su identidad universitaria� Por un lado, en las 
diferentes actividades académicas de divulgación de 
la ciencia, los invitamos como panelistas, ponentes y 
moderadores, para que compartan sus investigación o 
experiencia profesional, entre otras�

Por el otro, estamos mejorando la ceremonia de 
egresados, la cual tiene como objetivo reconocer el es-
fuerzo y dedicación de los egresados, para que sientan 
orgullo de la Universidad de Guadalajara y estimular 
a que se titulen todos aquellos que no lo han hecho� 
Las y los egresados tienen participación activa en la 
preparación del evento desde que se registran en el 
mismo�

2.1.6.3 Titulados
Una de las metas del CUCEA es que los estudiantes 
culminen su proceso de formación académica-profe-
sional y obtengan el título que les permita su inserción 
al mercado laboral, o bien continuar sus estudios de 
posgrado; esto último les ayuda a lograr ascensos la-
borales o iniciar una vida profesional en la academia� 
En 2022, 1,938 egresados de licenciatura se titularon, 
lo que representa una disminución respecto del 2021 
cuando se llegó al máximo histórico de 2,242 estudian-
tes titulados; la disminución en 2022 fue de 13�5% (304) 
respecto al año anterior (Ver Gráfico 8).

CUADRO 19. Resultados de la aplicación del EGEL por licenciatura, 2022

licenciatura
sustentantes sin testimonio testimonio de  

desempeño satisfactorio
testimonio de desempeño 

sobresaliente

número % número % número % número %

Total 2,944 100 366 100 2,523 100 55 100

Administración 485 16 60 16 423 17 2 4

Administración Financiera y Sistemas 329 11 14 4 305 12 10 18

Administración Gubernamental  
y Políticas Públicas 25 1 3 1 22 1 0 0

Contaduría pública 542 18 92 25 446 18 4 7

Economía 45 2 8 2 36 1 1 2

Gestión de Negocios Gastronómicos 76 3 21 6 55 2 0 0

Mercadotecnia 367 12 40 11 321 13 6 11

Negocios Internacionales 589 20 68 19 491 19 30 55

Recursos Humanos 189 6 35 10 153 6 1 2

Tecnologías de la información 72 2 4 1 68 3 0 0

Turismo 225 8 21 6 203 8 1 2

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Servicios Académicos, Unidad de Ceneval Institucional, enero 2023.

CUADRO 20. Egresados de licenciatura por sexo,  
2017-2022

Estudiantes

Año Total Hombre Mujer

2017 2,061 909 1,152

2018 2,186 935 1,251

2019 1,961 839 1,122

2020 2,567 1,042 1,525

2021 2,264 884 1,380

2022 3,254 1271 1,983

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Control Escolar�  Corte a: 
febrero 2023

2.1.6.3.1 Eficiencia terminal en posgrado 
Una vez egresada nuestra comunidad estudiantil de 
posgrados, se espera que dé paso directo a la titulación, 
a fin de lograr la eficiencia terminal y verse favorecidos 
con la obtención del grado académico que incida en su 
desarrollo profesional y especializante� En 2022 se rea-
lizaron 206 exámenes de grado; de ellos el 38% fueron 
de egresados que se titularon en el primer año después 
de concluir su plan de estudios� 

Del total de exámenes de grado, el 90% fue en la 
modalidad presencial y el 10%, a distancia� Estos da-
tos revelan que hubo una disminución en el número 
de titulados respecto al 2021, pero mayor al 2020, lo 
que quiere decir que nos mantenemos en una banda 
promedio de entre 340 y 150 titulados anuales� Duran-
te el año que se informa se titularon 184 egresados de 
posgrado, 150 de maestría y 34 de doctorado, respecto 

del año anterior se refleja una disminución del 11.5% 
(Ver Gráfico 9). 

En el CUCEA se han implementado, estrategias que 
gracias al uso de tecnologías han facilitado los procesos 
de titulación� La habilitación de las aulas de posgrado 
para el modelo HyFlex ha posibilitado la celebración de 
exámenes de grado con la participación en tiempo real 
de profesores internacionales y la grabación de los exá-
menes para su respaldo videográfico.

Las ventajas de tener tecnologías para la interacción 
a distancia en tiempo real, representan la posibilidad 
de conformar comités de titulación con profesores de 
otras instituciones nacionales e internacionales con 
costos menores en comparación con la modalidad pre-
sencial; además, quedan grabados los exámenes como 
evidencia de su desarrollo y, potencialmente, se mejora 
la transparencia� En los últimos tres años se tiene un 



60 •    4to.  informe de actividades cucea      • 61

promedio de 90 profesores externos (internacionales y 
nacionales) que han participado en comités tutoriales 
o como invitados para actividades académicas y de in-
vestigación�

En cuanto a las áreas de oportunidad, se identifica-
ron cuellos de botella en los procesos administrativos y 
de control escolar que dificultan la fluidez del proceso 
de titulación; interrumpir por tiempo prolongado el 
servicio del SIIAU dificulta varios trámites escolares, 
pero el más álgido es la titulación ya que representa un 
indicador de calidad para nuestros programas� 

Además, el seguir solicitando documentos en papel 
y con firmas autógrafas sigue siendo un desafío, de ahí 
la necesidad de transitar hacia mecanismos oficiales 
de firma electrónica para actas de juntas académicas 
y otros documentos de trámites. Confiamos que la im-
plementación del Sistema de Información Integral de 
Gestión Digital (SIIGED) seguirá ayudando al rediseño 
de procesos, simplificación de trámites y digitalización 
de los servicios�

2.2 Innovación y gestión  
a la docencia
Dentro de los propósitos sustantivos definidos en el 
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visión 2030 
de la Universidad de Guadalajara, en el rubro de Docen-
cia e Innovación Académica, se describe la necesidad 
de articular la aplicación de modelos innovadores de 
enseñanza-aprendizaje, entre otros, que promuevan 
la perspectiva global e incorporen valores y principios 
de multiculturalidad�

La comunidad Académica reconoce la necesidad de 
cambio de un modelo tradicional a uno innovador que 
cubra las necesidades sociales y productivas, presentes 
y futuras, por lo que el apartado de Innovación y gestión 
de la docencia del propio Plan de Desarrollo de CUCEA 
menciona el rol del estudiante como protagonista en un 
nuevo modelo educativo, y el de la Universidad como 
facilitadora para el aprendizaje para la adquisición de 
habilidades y competencias para el trabajo, la vida per-
sonal y social�

De igual manera se establece que el perfil del do-
cente que requiere nuestro modelo de innovación 
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GRÁFICO 8. Titulados de licenciatura en el CUCEA,  
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Fuente: Universidad de Guadalajara, Coordinación General de Control Escolar, 
enero 2023. 
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académica debe transformarse para satisfacer las ne-
cesidades del entorno� Por lo que las capacidades psi-
copedagógicas de los profesores deben fortalecerse y 
ampliarse pues, además de dominar el área del cono-
cimiento de su formación profesional, deben adquirir 
nuevas competencias encaminadas al nuevo modelo 
(híbrido, incluyente, multimodal y flexible).

2.2.1 Personal académico 
La evolución de la plantilla académica del Centro Uni-
versitario por categoría y tiempo de dedicación se ha 
mantenido en constante movimiento, debido a condi-
ciones diversas� Actualmente se integra de 965 profe-
sores, de los cuales 427 son de tiempo completo, 15 de 
medio tiempo, 500 de asignatura y 23 técnicos acadé-
micos (Ver Cuadro 21)� 

Las variantes más destacadas han estado sujetas 
a procesos de jubilación, y en algunos casos a falleci-
mientos� Como se observa en el Cuadro 21, de 2019 a 
2021 los profesores de asignatura tuvieron un aumen-
to significativo, sin embargo, en 2022 disminuyó en un 
2%, al pasar de 510 a 500� En cuanto a los porcentajes 
por género, la plantilla de docentes se ha mostrado va-
riable, con 381 mujeres y 584 hombres en 2022�

Respecto al nivel académico de los profesores, se 
puede observar que de los 965 académicos, 751 han 
cursado un posgrado, 482 el grado maestría y 269 de 
doctorado, únicamente el 21�45% cuenta con grado aca-
démico de licenciatura� (Ver Cuadro 22)�

2.2.2 Capacidad académica 

2.2.2.1 Programa para el Desarrollo 
Profesional Docente (PRODEP)
A través del Programa para el Desarrollo Profesional 
Docente, la Secretaría de Educación Pública reconoce 
la calidad académica y profesionalización de los profe-
sores de tiempo completo (PTC); este reconocimiento 
busca impulsar la investigación y la docencia, así como 
la innovación, con un enfoque primordial hacia la res-
ponsabilidad social� Los profesores y profesoras que 
cuentan con el reconocimiento del perfil PRODEP, su-
man un total de 266�

En 2022, los departamentos del CUCEA con un mayor 

20222021
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 CUADRO 22. Personal académico por Nivel  
de estudios, 2022

nivel de estudios
académicos

hombres mujeres total

Total 584 381 965

Doctorado 171 98 269

Maestría 286 196 482

Especialidad 4 0 4

Licenciatura 122 85 207

Técnico superior 1 2 3

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Personal, diciembre 2022. 

CUADRO 21. Personal académico por categoría  
y tiempo de dedicación, 2017-2022

categoría / sexo
año

2017 2018 2019 2020 2021 2022

TOTAL 1,002 1,024 1,026 1,021 1,005 965

Profesor  
Docente 347 349 345 316 304 283

Mujeres 122 126 125 119 121 112

Hombres 225 223 220 197 183 171

Profesor  
Investigador 158 160 164 168 167 159

Mujeres 62 60 60 62 60 57

Hombres 96 100 104 106 107 102

Profesor  
Asignatura 466 485 488 509 510 500

Mujeres 188 190 192 197 194 197

Hombres 278 295 296 312 316 303

Técnico  
Académico 31 30 29 28 24 23

Mujeres 18 18 17 17 14 15

Hombres 13 12 12 11 10 8

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Personal, diciembre 2022. número de profesores reconocidos con perfil PRODEP 
fueron el Departamento de Estudios Regionales-INE-
SER, con 37; seguido del Departamento de Políticas 
Públicas con 32, y el Departamento de Sistemas de In-
formación, con 26 (Ver Cuadro 23)�

Es pertinente aclarar que en los últimos años el nú-
mero de académicos y académicas jubilados ha ido en 
incremento� Este indicador explica por qué el número 
de profesores con perfil deseable PRODEP ha dismi-
nuido en el Centro Universitario, porque, entre otras 
cosas, el requisito para incorporarse al programa es ser 
profesor de tiempo completo� Este mismo criterio, es-
tablecido por la SEP, se sigue para la integración de los 
cuerpos académicos�

La distribución por género de los PTC con perfil PRO-
DEP mantiene una evolución sostenida, al contar con 

una plantilla académica de 107 mujeres que poseen 
este reconocimiento, y 159 hombres� La mayor concen-
tración de profesoras con este reconocimiento se en-
cuentra en el Departamento de Estudios Regionales 
(INESER), con 18� En suma, los catorce departamentos 
del Centro Universitario tienen profesores con perfil 
PRODEP y, si bien la evolución de profesores con este 
perfil no ha sido la ideal, en este 2022 se registra el 
mismo número de profesores que el año anterior� (Ver 
Cuadro 24)

2.2.2.2 Programa de Estímulos al Desempeño 
Docente (PROESDE)
El Programa de Estímulos al Desempeño Docente de 
la Universidad de Guadalajara tiene los siguientes ob-
jetivos: a) Reconocer el esfuerzo y la calidad en el des-

CUADRO 23. Histórico de profesores con reconoci-
miento de perfil por el Prodep, 2017-2022

división /  
departamento

año

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total 311 309 314 297 266 266

 Contaduría 70 66 62 60 44 44

Auditoría 10 8 6 6 6 5

Contabilidad 28 26 27 22 12 12

Finanzas 21 19 16 18 14 15

Impuestos 11 13 13 14 12 12

 Economía y 
Sociedad 125 133 143 135 128 129

Ciencias Sociales 
y Jurídicas 17 15 16 16 17 17

Economía 19 19 19 20 19 19

Estudios Regio-
nales (INESER) 36 43 48 43 38 37

Métodos Cuanti-
tativos 24 24 23 21 22 24

Políticas Públicas 29 32 37 35 32 32

 Gestión  
Empresarial 116 110 109 102 94 93

Administración 31 27 27 22 21 21

Mercadotecnia y 
Negocios  
Internacionales

23 24 23 25 21 22

Recursos  
Humanos 19 17 17 14 12 11

Sistemas de 
Información 27 27 28 29 27 26

Turismo, Recrea-
ción y Servicios 16 15 14 12 13 13

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación, enero 2023.
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empeño académico del personal de carrera de tiempo 
completo con categorías de técnico y profesor titular o 
asociado; y b) Reconocer las actividades de calidad en 
docencia, tutoría, generación y aplicación del conoci-
miento y gestión académica�

En cumplimiento al Reglamento para el Programa de 
Estímulos al Desempeño Docente, el presente informe 
de actividades muestra los resultados obtenidos por 
los académicos del Centro Universitario de Ciencias 
Económico Administrativas que fueron beneficiarios 
del programa, así como el impacto en las actividades 
docentes del CUCEA�

Durante 2022 resultaron beneficiados 268 profeso-
res, que representan el 27�77% del personal académico 
del Centro, porcentaje que se incrementó respecto al 
año anterior� Cabe destacar que el 33% de los profeso-
res fueron beneficiados en el nivel VIII, 32% en el VII y 
15%, en el IX, porcentajes que constituyen una dismi-
nución en comparación con el año 2021, y 108 acadé-
micos fueron beneficiados en el nivel VIII. Si bien se ha 
visto una disminución de los profesores beneficiados 
por el PROESDE desde 2019 a la fecha, también se ha 
notado un fortalecimiento en los niveles superiores de 
este programa de estímulos (Ver Cuadro 25)�

2.2.3 Formación para la innovación docente
Durante el periodo de reporte, en el CUCEA se imple-
mentó el programa de Formación Docente para impul-
sar la formación e innovación docente, que coadyuvara 
a las acciones de capacitación ofrecida por los diferen-
tes departamentos del CUCEA� Las acciones se enfoca-
ron a la capacitación de docentes en el uso del equipa-
miento de las aulas híbridas, así como en el impulso y 
difusión de programas de capacitación en línea�

Tomando en cuenta las premisas de la dimensión 
Smart People se contó con la participación de 635 aca-
démicas y académicos, prevaleciendo la participación 
de mujeres con el 52%, del total de participantes; 113 
eran de la División de Contaduría, 245 de la División de 
Economía y Sociedad, y 249 de la División de Gestión 
Empresarial (Ver Cuadro 26)�

En total se impartieron 23 cursos, con 635 espacios 
para docentes� De ellos, 430 cumplieron los requisi-
tos para obtener constancia según los lineamientos 

PROINNOVA y 205 no lograron su constancia� La parti-
cipación de los docentes durante el 2022 tuvo una bue-
na respuesta, siendo el verano el mejor momento para 
la impartición de cursos, ya que la mayoría cuenta con 
disponibilidad de tiempo para planear su formación y 
se genera menor tasa de deserción� 

La gestión de la evaluación por parte de los docen-

CUADRO 24. Profesores con perfil Prodep por  
departamento y sexo, 2022

división / departamento
2022

total hombre mujer

Total 266 159 107

 Contaduría 44 26 18

Auditoría 5 2 3

Contabilidad 12 6 6

Finanzas 15 10 5

Impuestos 12 8 4

 Economía y Sociedad 129 79 50

Ciencias Sociales  
y Jurídicas 17 8 9

Economía 19 17 2

Estudios Regionales  
(INESER) 37 19 18

Métodos Cuantitativos 24 16 8

Políticas Públicas 32 19 13

 Gestión Empresarial 93 54 39

Administración 21 11 10

Mercadotecnia y  
Negocios Internacionales 22 13 9

Recursos Humanos 11 7 4

Sistemas de Información 26 17 9

Turismo, Recreación   
y Servicios 13 6 7

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación, enero 2023.

CUADRO 25. Académicos Beneficiados en el PROESDE, 2019-2022

nivel
2019 2020 2021 2022

beneficiados % beneficiados % beneficiados % beneficiados %

Total 289 100 296 100 247 100 268 100

Nivel I 9 3 4 1 4 2 7 3

Nivel II 9 3 9 3 9 4 6 2

Nivel III 6 2 9 3 6 2 8 3

Nivel IV 8 3 5 2 6 2 8 3

Nivel V 29 10 7 2 4 2 7 3

Nivel VI 77 27 22 7 18 7 17 6

Nivel VII 96 33 83 28 67 27 87 32

Nivel VIII 39 13 121 41 108 44 89 33

Nivel IX 16 6 36 12 25 10 39 15

Fuente: Secretaría Administrativa. Corte a: febrero 2023
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CUADRO 26. Participación de PTC por sexo y curso del 
PROINNOVA, 2022

división / departamento
2022

total hombres mujeres

Total 635 306 329

División de Contaduría 113 52 61

Auditoría 11 0 11

Contabilidad 27 10 17

Finanzas 56 34 22

Impuestos 19 8 11

División de Economía  
y Sociedad 245 117 128

Ciencias Sociales  
y Jurídicas 42 12 30

Economía 47 38 9

Estudios Regionales  
(INESER) 56 15 41

Métodos Cuantitativos 52 28 24

Políticas Públicas 48 24 24

 División de Gestión  
Empresarial 249 121 128

Administración 93 39 54

Mercadotecnia y  
Negocios Internacionales 45 25 20

Recursos Humanos 21 12 9

Sistemas de Información 50 30 20

Turismo, Recreación   
y Servicios 40 15 25

Otra área CUCEA 0 0 0

Otra Entidad Universitaria 28 16 12

Fuente: Secretaría Académica, Centro de Innovación Docente, enero 2023.

tes participantes en PROINNOVA se realiza en cada 
convocatoria de los cursos� Durante 2022 se tuvieron 
dos evaluaciones: la de verano aplicada del 2 al 20 de 
septiembre de 2022, y la de otoño entre 13 al 15 de di-
ciembre de 2022, de las cuales se presenta la siguiente 
información (ver cuadro 27)�

Las valoraciones anteriormente expuestas se consi-
deran positivas puesto que en los distintos indicadores 
se expresa una satisfacción docente� Sin embargo, estos 
indicadores también nos dan cuenta de algunas estra-
tegias a reforzar, como pertinencia de los cursos, el nivel 
de los resultados planteados y la revisión de las estrate-
gias de enseñanza y aprendizaje utilizadas� 

Otras de las estrategias de formación docente im-
plican el trabajo colaborativo� Desde la perspectiva del 
recién dictaminado Centro de Innovación Docente, se 
trabaja para construir una comunidad gestionando 
los espacios donde se puedan reunir de manera libre, 
abierta y segura, que los incentive a compartir expe-

CUADRO 27. Evaluación de satisfacción de los cursos 
en el PROINNOVA, 2022

indicador
evaluación

verano invierno

Indagación de conocimientos previos 90.4 93.3

Actividades en general divertidas 50.6 56.7

Contenido interesante y novedoso 96.3 96.7

Disminución de conocimientos  
de principiante 32.2 33.4

Aumento del conocimiento intermedio 15.6 20

Aumentó a un conocimiento avanzado 28.9 16.7

Instrucciones sencillas y claras 71.1 76.7

El curso provocó buscar más fuentes  
de información 86.2 85.2

El curso será útil para mejorar su práctica 
docente 93.1 72.9

Recomendarían el curso 88.5 70.2

Fuente: Secretaría Académica, Centro de Innovación Docente, enero 2023.

riencias, motivaciones y reflexiones desde su práctica. 
Esta estrategia fue nombrada “Círculos de Innovación 
y Pedagogía” y se lanzó el día 7 de diciembre de 2022�

Por su parte, los departamentos realizan de manera 
cotidiana cursos de formación para sus académicos; en 
2022, coincidiendo con las necesidades de sus comuni-
dades académicas, desarrollaron 38 cursos o talleres de 
contenido especializado, política institucional (géne-
ro), emprendimiento y uso de herramientas tecnoló-
gicas y pedagógicas� Estos talleres y/o cursos tuvieron 
una duración entre dos y 40 horas donde destaca la 
modalidad mixta�

2.2.3.1 Modelo de Evaluación  
de la Función Docente
El proceso de transformación que vivimos requiere de 
ajustar los elementos de evaluación que utilizamos 
desde hace décadas para analizar las necesidades de 
la función docente brindada por el CUCEA� Por ello se 
estableció una comisión que solicitó la creación de un 
nuevo modelo integral de evaluación� En el mes de 
septiembre se presentó la propuesta del Modelo de 
Evaluación de la Función Docente, un modelo de hete-
roevaluación diseñado para recabar información desde 
cuatro fuentes de información: (1) la percepción estu-
diantil, (2) la autorreflexión docente, (3) la colaboración 
entre pares y (4) el seguimiento departamental�

De este modo, se considera que el perfil docente en 
CUCEA requiere de las siguientes características:

◼ Dominio disciplinar. Conocimiento profundo de la 
disciplina o campo disciplinar en el que se encuen-
tran las asignaturas a su cargo; esto considera no sólo 
las bases sino también la actualización en el conoci-
miento de frontera que se va generando año tras año�
◼ Dominio pedagógico. Una vez que se tiene el do-
minio de la disciplina se requiere el desarrollo de 
competencias didácticas y pedagógicas�
◼ Dominio tecnológico. El desarrollo pedagógico 
permitirá la creación de procesos innovadores para 
ejercer la docencia en función del aprendizaje signi-
ficativo, global y contextualizado, esto en distintas 

1 Artículo 8, Capítulo III, de la Ley Orgánica de la UDG.

modalidades y mediante el uso de los recursos más 
oportunos�

En su primera fase, durante el año 2022 se rediseñó 
el instrumento de retroalimentación de percepción es-
tudiantil con 25 reactivos cerrados y dos abiertos, el cual 
se validó a través de dos pilotajes y su sometimiento a 
la valoración de expertos como jefes de departamento, 
la Comisión de Educación y las áreas sindicales� El ins-
trumento se aplicó durante el invierno de 2022, con una 
participación de 19,710 estudiantes, 19,066 de pregrado 
(10,780 mujeres y 8,286 hombres) y 644 de posgrado 
(310 mujeres y 334 hombres)�

2.3 Formación integral y global
2.3.1 Formación académica para  
una ciudadanía global 
En la Universidad de Guadalajara se reconoce la com-
plejidad de los procesos educativos y la importancia 
que la formación integral tiene para el logro de la for-
mación de profesionales y ciudadanos, es así que en su 
Ley Orgánica plantea: “La educación que imparta la Uni-
versidad tenderá a la formación integral de sus alum-
nos, al desenvolvimiento pleno de sus capacidades y su 
personalidad; fomentará a la vez en ellos la tolerancia, 
el amor a la patria y a la humanidad, así como la con-
ciencia de solidaridad en la democracia, en la justicia y 
en la libertad” 1�

A través de la Coordinación de Extensión y con base 
en el Artículo 33 del Estatuto de Centro, pretende “Fo-
mentar acciones encaminadas al fortalecimiento y de-
sarrollo de los programas de extensión y difusión cul-
tural del CUCEA” y, en sintonía con el Plan de Desarrollo 
Institucional (PDI) 2019-2025, precisa que: 

La extensión universitaria, más allá de la prestación de 
servicios, es una estrategia de intervención responsable 
para colaborar con todos los actores que convergen en el 
entorno. 

La responsabilidad social permite articular proyectos para 
atender los grandes problemas regionales, nacionales y de 
los sectores vulnerables de la sociedad, a través de relacio-
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nes que faciliten el intercambio de conocimiento académi-
co y de experiencias sociales que favorezcan el desarrollo 
sostenible de la región2.

Por ello, el Centro Universitario ha construido un 
Programa de Formación Integral que incluye la realiza-
ción de actividades co-curriculares (talleres, prácticas 
profesionales y servicio social) y extracurriculares (se-
minarios, conferencias, festivales, exposiciones, ferias, 
por mencionar algunas) para contribuir al desarrollo ar-
mónico, a la formación profesional y desenvolvimiento 
pleno de profesionales y ciudadanos a través del arte, 
cultura, acondicionamiento físico y deportes, susten-
tabilidad, responsabilidad social, salud, tecnología, 
emprendimiento, inclusión e innovación�

Lo anterior, mediante la constitución de habilidades 
que contribuyen a mejorar el pensamiento crítico, tales 
como la identificación, el reconocimiento, inferencias, 
análisis, argumentación, evaluación o reflexión, entre 
otras; así como el desarrollo de la creatividad, comuni-
cación, adaptabilidad, apreciación artística y estética, 
relaciones interpersonales, interculturalidad, flexibili-
dad e iniciativa y valores en concordancia con el Código 
de Ética y Conducta de nuestra Casa de Estudio: solida-
ridad, justicia, tolerancia y respeto�

En octubre del 2012 el Consejo General Universitario 
aprobó la actualización curricular de los programas del 
CUCEA con el objetivo de promover el desarrollo integral 
de los estudiantes y la ampliación de su perfil profesio-
nal, de preferencia por intervenciones inter o transdis-
ciplinares, y temas vinculados al contexto actual, por 
lo que la formación integral en sus dimensiones ética, 
cognitiva, estética, humana y sustentable se contempla 
dentro de la currícula de todos los programas educativos, 
así como el desarrollo del pensamiento crítico y reflexivo.

En CUCEA desde el Plan de Desarrollo Institucional 
2013-2018 se considera la necesidad de que la forma-
ción integral amplíe la participación de alumnos, profe-
sores y trabajadores en actividades culturales, artísticas 
y deportivas, así como se promueva el desarrollo de ac-
tividades que fomenten el autocuidado de la salud� Es 
por ello que se establece la realización de actividades 

2 PDI 2019-2025, visión 2030: UDG 2019.

como parte del área de formación optativa abierta del 
estudiante con asignación de créditos�

El CUCEA se ha interesado por cubrir los estándares 
de calidad educativa requeridos y reconocidos por or-
ganismos externos que evalúan la formación integral 
como parte de sus procesos valorativos� Es así que este 
programa ofrece semestralmente un catálogo y crono-
grama de servicios para la formación integral de la co-
munidad académica, a través de diferentes actividades� 

En relación a los talleres, de los que se hace cargo 
este programa, durante el año 2022 se contó con 6,368 
alumnos inscritos en un total de 275 talleres de forma-
ción integral que se ofrecieron en el CUCEA; estos talle-
res están organizados bajo nueve grandes áreas, que se 
articulan con la unidad o dependencia que los coordina, 
a excepción del área denominada talleres extraordina-
rios (Ver Cuadro 28)�

CUADRO 28. Talleres de formación integral  
y global, 2022 

tema talleres estudiantes  
participantes

%   
participación

Total 276   6,368   100

Arte y Cultura 61   846   13.29

CUCEA Global 4   24   0.38

Cultura de Paz 72   3,010   47.27

Deportes 74   1,671   26.24

Innovación 14   126   1.98

Intensivo 1   14   0.22

Salud 10   95   1.49

Sustentabilidad 18   217   3.41

Talleres  
extraordinarios 20   365   5.73

Talleres para  
personas con alguna 
discapacidad

2   -     0.00

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, enero 2023.
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En CUCEA se lleva a cabo semestralmente una eva-
luación de los talleres de Formación Integral, con la fi-
nalidad de retroalimentarlos� La evaluación de los talle-
res permitió saber de primera mano que los estudiantes 
que cursaron algún taller tienen una opinión favorable 
sobre el taller en el cual se inscribieron, además permi-
tió conocer algunas omisiones, errores y sobre todo la 
valía que para los jóvenes constituyen estos espacios� 

En la evaluación resalta especialmente la opinión 
de los asistentes al taller intensivo, los cuales expresa-
ron su beneplácito no solo por lo oportuno sino porque 
pese a ser jaliscienses ignoraban muchas cuestiones 
referentes a la cultura de nuestro estado, así como as-
pectos que enriquecen su formación humanista contri-
buyendo de esta forma a la misión institucional�

2.3.2 Talleres de formación integral  
CUCEA Global
CUCEA Global imparte dos talleres de formación inte-
gral� El primero es el “Taller de Interculturalidad” en el 
cual se revisan diferentes materiales para reflexionar 
sobre temas como la identidad nacional, los estereoti-
pos y prejuicios; cómo los medios de comunicación im-
pactan en la percepción de uno mismo y del otro� Tam-
bién se habla de migración, choque cultural, barreras 
de comunicación y usos y costumbres de otros países� 

El objetivo de este taller es que los estudiantes de 
CUCEA fortalezcan su identidad y desarrollen la apre-
ciación por otras culturas, religiones e idiomas; sean 
capaces de entablar una comunicación efectiva con na-
turalidad; así como debates lógicos y respetuosos� CU-
CEA Global impartió cuatro talleres con la participación 
de 24 estudiantes� En el calendario 2022 “B”, el taller se 
impartió de manera colaborativa con Texas State Uni-
versity, lo cual permitió a los estudiantes compartir sus 
reflexiones y experiencias con compañeros estadouni-
denses, a la vez que practicaban el inglés�

El segundo taller de formación integral es el de “Es-
critura Académica en inglés”, el cual brinda asesoría a 
los estudiantes para redactar documentos académicos 
y profesionales en esa lengua� Se presentan temas en 
relación a la escritura del inglés tales como la puntua-
ción, cómo organizar ideas antes de empezar a escribir, 
diferentes tipos de ensayos, estructura de un Currículo 

Vitae, falsos cognados, entre otros. Todo con la finali-
dad de prepararlos con una mejor redacción en inglés 
y ser más competitivos en su vida profesional� Partici-
paron tres estudiantes en el calendario 2022 “A” y tres 
en el calendario 2022 “B”�

2.3.3 Formación integral para una Cultura  
de Sostenibilidad
Los Talleres de Formación Integral para una Cultura de 
Sostenibilidad tiene el objetivo de fomentar y preservar 
el interés de la cultura y las artes, al acercar a la comuni-
dad universitaria a sus diversas expresiones, tanto en ta-
lleres artísticos como en actividades culturales, para for-
talecer la calidad de la formación artística y cultural de la 
comunidad universitaria del CUCEA� Durante el año que 
se informa, se impartieron talleres bajo dos temáticas:

1. Cultura de sostenibilidad: propician aprendizajes 
que promueven conductas positivas para nuestro 
entorno y mitigar así efectos nocivos en el medio 
ambiente, nuestra alimentación y el consumo�

2. Huertos urbanos: espacio de formación para el 
alumnado y la comunidad del CUCEA que promue-
ven una agricultura ecológica, alimentación sana y 
orgánica�

En total se impartieron 18 talleres en los calendarios 
escolares 2022 “A”, 2022 “V” y 2022 “B”, que contaron con 
la participación de 217 alumnos, de los cuales fueron 143 
mujeres y 74 hombres�

2.3.4 Inmersión Cultural y Artística 
Los Talleres de formación integral de Arte y Cultura pro-

porcionan a los estudiantes una formación humana y 
solidaria a través del aprendizaje de diferentes disci-
plinas artísticas que fortalecen valores, actitudes, ap-
titudes, habilidades, así como la identidad individual 
y colectiva�

El objetivo de estos talleres es fomentar y preservar 
el interés de la cultura y las artes, al acercar a la comu-
nidad universitaria a sus diversas expresiones, tanto en 
talleres artísticos como en actividades culturales, para 
fortalecer la calidad de la formación artística y cultural 
de la comunidad universitaria del CUCEA�

Durante los calendarios escolares 2022 “A”, 2022 “V” 
y 2022 “B” se ofertaron un total de 61 talleres de artes 
plásticas, visuales y audiovisuales, música, cine, litera-
tura, baile, danza, entre otros, en los que participaron 
846 estudiantes durante el año que se informa�
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2.3.5 Inmersión Deportiva  
y Acondicionamiento Físico 
Durante el 2022, se fomentó la actividad física y la re-
creación de la comunidad del CUCEA ya que para este 
Centro Universitario el acondicionamiento físico es im-
portante, ya que propicia el desarrollo de capacidades 
del individuo, mejora su rendimiento físico y le ayudar 
a mantener un cuerpo saludable y más fuerte, aumen-
tando así sus capacidades a través del ejercicio�

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible reconocen 
que “el deporte contribuye cada vez más a hacer reali-
dad el desarrollo y la paz promoviendo la tolerancia y 
el respeto, y que respalda también el empoderamiento 
de las mujeres y los jóvenes, las personas y las comu-
nidades, así como los objetivos en materia de salud, 
educación e inclusión social�” Al tiempo que la UNES-
CO reconoce que “el deporte, debido a su escaso coste 
económico y a su gran eficacia y beneficios en los di-
ferentes ámbitos de la vida y el desarrollo humano, se 
convierte en una herramienta de trabajo e impulso de 
proyectos de desarrollo y de consolidación de la paz� 

Por lo anterior, conscientes de los beneficios de la 
salud física y mental en el individuo, en el CUCEA se 
implementan programas para promover y fomentar 
la práctica regular de actividades deportivas y recrea-
tivas, fortaleciendo una rutina de vida disciplinada, sa-
ludable y responsable; estimula la competencia sana y 
propicia el aprovechamiento de su tiempo libre entre la 
comunidad del CUCEA�

Para el ODS Fest se organizó una carrera de Plogging/
Carrera CUCEA 5 km, en la que los participantes lleva-
ban una bolsa de basura para recoger residuos sólidos 
encontrados en su trayecto, y se complementaba con 
ejercicios de sentadillas o trabajo de brazos cada vez 
que recogían un residuo� Esta carrera tuvo dos propósi-
tos: (1) el primero es recabar residuos del centro univer-
sitario y sus alrededores y (2) el segundo, la activación 
física de los participantes; se organizó dos veces duran-
te el año 2022, y participaron 85 alumnos y 20 adminis-
trativos en sus diferentes ediciones�

El Centro de Acondicionamiento y Recreación (CARE) 
ofreció servicio de entrenamiento de pesas, cardio, cla-
ses grupales, entrenamiento funcional, así como el uso 
de baños, regaderas y vestidores para todos los usua-

rios que cubren sus cuotas mensuales� Los usuarios 
aumentaron de manera considerable; el incremento 
fue exponencial en un 596% del año 2021 cuando se 
tenían 436 usuarios, al año 2022 en que se contó con 
2,600 usuarios, debido a la eliminación de las medidas 
de distanciamiento� 

Otras actividades que se desarrollaron en CARE fue-
ron las siguientes:

◼ Desafío CARE: esta actividad está destinada a 
evaluar los avances de los usuarios con una serie de 
ejercicios, los cuales deben hacer de manera correc-
ta y en el menor tiempo posible� Se llevó a cabo dos 
veces en el año con una participación de 25 usuarios� 

◼ Iniciativa sostenible: combina deportes como el 
running con el cuidado del medioambiente, para la 
cual se elabora un circuito y se recoge la basura que 
se encuentran en el suelo cuando salen a correr, pro-
moviendo así una cultura de recolección y reciclado 
de basura en el Centro Universitario�

◼ Las Pausas Activas: son dinámicas de activación 
para el personal administrativo del centro� Consisten 

en realizar ejercicios recreativos de relajación, respi-
ración y estiramientos con el objetivo de disminuir el 
estrés laboral� Se realiza de manera continua durante 
el año a petición de las diferentes coordinaciones y 
dependencias� Participaron 22 personas en el 2022� 
◼ Para conmemorar el Día Mundial de la Actividad 
Física en el CUCEA: se organizó una macro clase de 
baile que contó con la participación de 30 personas�
◼ Taller deportivo CUCEA para comunidad CUCEA: 
Entrenamiento Funcional de bajo impacto� Este ta-
ller está destinado a desarrollar una mejor psico-
motricidad y movilidad articular para trabajadores 
y académicos del CUCEA� En 2022 se ofertó un taller 
por semestre de este tipo, el cual tuvo muy poca res-
puesta pues solo hubo diez trabajadores operativos� 
En 2023 se ofrecerá el taller de Taichí y Pilates para 
trabajadores y académicos, esperando tener una 
mejor respuesta�

Los Talleres de Formación Integral en acondicio-
namiento físico y deporte: comprenden una serie de 
disciplinas deportivas, que se ofertan mediante la mo-
dalidad de taller; tienen el objetivo de promover los be-

neficios que conllevan la práctica de la actividad física 
y deportiva para la salud, coadyuvando a la calidad y 
bienestar de vida�

Además de la formación deportiva, la formación 
integral del estudiante permite que en los mismos ta-
lleres se promuevan valores, hábitos y el pensamiento 
crítico� Con esto se forman estilos de vida saludables 
para quienes asisten a ellos�

Como parte de la evaluación final de talleres de for-
mación integral se llevaron a cabo torneos internos de 
voleibol, fútbol, tocho, bandera, porristas, entre otros�, 
con la participación de 650 alumnos aproximadamente� 
Durante los calendarios escolares 2022 “A”, 2022 “V” y 
2022 “B” se impartieron talleres en disciplinas deporti-
vas diversas dando como resultado un total de 74 talle-
res con 1,671 estudiantes�

2.3.6 Impulso de Habilidades de Innovación  
y Emprendimiento Estudiantil
El Centro de Emprendimiento e Innovación Social es un 
espacio abierto de sensibilización, formación y acom-
pañamiento para promover la cultura de emprendi-
miento e innovación social en la Comunidad Univer-
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sitaria� Tiene como principal objetivo desarrollar, las 
habilidades blandas y técnicas de los emprendedores 
estudiantiles, en colaboración con las Unidades Acadé-
micas del Centro�

En complemento a las propias actividades de las Co-
munidades de Emprendimiento Estudiantiles, el Cen-
tro busca fortalecer sus capacidades a través de diferen-
tes formas de acompañamiento en etapas tempranas, 
orientadas a fomentar y guiar la creación, desarrollo 
y fortalecimiento de emprendimientos innovadores, 
sostenibles y de alto impacto, alineados a los sectores 
estratégicos del estado de Jalisco� 

Durante 2022, el Centro de Emprendimiento traba-
jó en el desarrollo de diversas actividades de manera 
colaborativa para sensibilizar a la Comunidad Univer-
sitaria a través de cursos, talleres, mentorías/asesorías, 
capacitaciones, charlas empresariales, conferencias, 
webinarios y otras acciones, en temas relacionados con 
el emprendimiento, la innovación y la sostenibilidad, 
impulsando así el desarrollo, diseño, gestión y segui-
miento de proyectos de emprendimiento innovadores�

A lo largo de los calendarios escolares 2022 “A” y 2022 
“B”, se ofertaron un total catorce Talleres de Formación 
Integral en Innovación y Emprendimiento, los cuales 
son un espacio para contribuir al desarrollo armónico y 
complementario a la formación y trayectoria académica 
mediante actividades co-curriculares y extracurricula-
res de emprendimiento e innovación� Se contó con la 
participación de 126 estudiantes�

2.3.7 Talleres de Cultura de Paz
Los talleres de Cultura de Paz tienen el objetivo de 
Impulsar una educación inclusiva y equitativa para el 
bienestar de todas/os las/los integrantes de la comuni-
dad del CUCEA, a través del desarrollo de acciones para 
fomentar las relaciones de convivencia respetuosa, be-
neficiando a los grupos vulnerables en los ámbitos de 
género, discapacidad, ingresos e interculturalidad�

Dentro de los resultados cualitativos que se obser-
varon fueron la naturalidad en como actualmente ob-
servan las temáticas de salud mental como parte de su 
formación y la necesidad de prestar atención a la mente 
así como la popularidad en el interés de conocer la pers-
pectiva de género y el interés en transformar la cultura 

por una cultura libre de violencia�
En los calendarios escolares 2022 “A”, 2022 “V” y 2022 

“B”, el área de Cultura de Paz ofreció un total de 76 ta-
lleres en temáticas de salud mental, inteligencia emo-
cional, prevención y educación sexual, prevención de 
las violencias y fomento a la cultura de paz, logrando 
atender a 3,010 estudiantes de los cuales 2,039 fueron 
mujeres y 971 hombres� 

2.3.8 Integración de la dimensión  
internacional, intercultural y global  
en los programas educativos
El viernes 9 de septiembre, CUCEA fue sede del evento 
“Back to School” del Programa Institucional de Lenguas 
Extranjeras adscrito a la Coordinación General Acadé-
mica y de Innovación, también conocido como FLIP 

por sus siglas en inglés� En el marco de ese evento, que 
estuvo amenizado por diferentes actos artísticos y cul-
turales, CUCEA Global ofreció información en formato 
kermese sobre lenguas, movilidad estudiantil y estra-
tegias de internacionalización en casa�

La Semana Internacional organizada por CUCEA 
Global tuvo lugar del 14 al 18 de noviembre� Durante 
estos cuatro días hubo charlas informativas impartidas 
por asociaciones u organizaciones como Campus France 
Guadalajara, la Esquina Benjamín Franklin y Education 
USA, en las cuales los alumnos podían conocer las di-
ferentes opciones que existen para realizar estudios en 
el extranjero�

También hubo conferencias que tenían por objeti-
vo invitar a la comunidad de CUCEA a mantener una 
actitud proactiva, y participar en las oportunidades 

existentes para lograr un perfil profesional competiti-
vo internacionalmente� En este sentido, egresados de 
la Maestría en Educación Superior Internacional (MESI) 
del CUCEA presentaron la charla “Contribuye a un Me-
jor Futuro a través de la Internacionalización”�

Por su parte, la abogada ítalo-mexicana Mayra To-
rralba, impartió la conferencia “Plan B� ¿Geografía no es 
destino! La Unión Europea como la mejor opción para 
la diversificación económica y educativa de México”. 
El objetivo de esta última conferencia fue resaltar las 
oportunidades que existen para establecer una cone-
xión comercial y política más estrecha entre México y la 
Unión Europea; asimismo, se habló de las cuatro liber-
tades europeas: circulación de personas, de servicios, 
de mercancías y de capitales�

Por último, dentro de la Semana Internacional se or-
ganizaron Peer Talks, las cuales son pláticas informales 
entre alumnos� Aquellos alumnos que se encuentran 
realizando una estancia académica de intercambio en 
CUCEA, los que regresan de una estancia de movilidad 
y los que están interesados en hacer próximamente un 
intercambio: se reúnen para platicar sobre los procesos 
de adaptación a otras culturas y sistemas educativos� 
En esta edición los destinos abordados fueron España, 
Japón, Colombia, Alemania y Chihuahua, dando lugar 
a la movilidad nacional�

CUCEA firmó un convenio de colaboración académi-
ca en 2022 con la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos (OCDE o OECD por sus siglas en 
inglés) para realizar la traducción al español de artícu-
los publicados en su página electrónica en inglés� En el 
contexto del análisis de la reacción global a la pandemia 
COVID-19, el Centro de Escritura de PALE lleva a cabo las 
traducciones de dichos artículos para usos de investiga-
ción y referencia. A finales del mes de octubre, el Centro 
de Escritura formó un equipo con un Becario “i”, y tres 
prestadores de servicio social quienes han terminado sus 
clases de inglés con un B2 de inglés escrito� En diciembre, 
la OCDE publicó los primeros artículos traducidos y reco-
noció en la publicación a la estudiante traductora�

2.3.8.1 CUCEA Global
El 14 de octubre de 2022, el Programa Institucional de 
Internacionalización CUCEA Global fue aprobado por 
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el Consejo del Centro Universitario bajo el dictamen 
I/278/2022� Este programa, constituido por la Unidad 
de Intercambio Académico, la Unidad de Cooperación 
e Internacionalización y el Programa de Aprendizaje de 
Lenguas Extranjeras, tiene el objetivo de contribuir a 
la formación de profesionistas innovadores, creativos, 
emprendedores; altamente capacitados para desem-
peñarse exitosamente en un contexto local, nacional 
o internacional; con valores y principios apegados a la 
responsabilidad social, así como al respeto de la diver-
sidad cultural y de la dignidad humana�

Entre sus objetivos específicos se encuentran los si-
guientes:

1. Impulsar un modelo educativo multimodal, inclu-
yente y flexible, enfocado en el estudiante y centra-
do en el aprendizaje a través de una internacionali-
zación integral�

2. Trabajar de manera cercana con la academia�

3. Coadyuvar a mantener actualizada la oferta edu-
cativa y los planes de estudio

4. Forjar alianzas estratégicas internacionales entre 
la academia, las agencias gubernamentales, las em-
presas y la sociedad�

5. Contribuir al desarrollo de competencias lingüísti-
cas de los alumnos a través del Programa de Apren-
dizaje de Lenguas Extranjeras para que los alumnos 
puedan aspirar a intercambios académicos, prácti-
cas profesionales y estudios de posgrado�

Así pues, se considera que las acciones de este pro-
grama están dirigidas principalmente a los alumnos� Sin 
embargo, también se requiere de la participación de los 
docentes y de otras áreas y estructuras del Centro Uni-
versitario� Con ello, la internacionalización se considera 
un proceso transversal e integral� Por tanto, dentro de las 
actividades de CUCEA Global también se encuentra la de 
dar difusión de convocatorias de organismo internacio-
nales como el Departamento de Estado de los Estados 
Unidos y Banco Santander, por mencionar algunas� 

De igual forma, CUCEA Global es responsable del 
protocolo de recepción de delegaciones extranjeras que 
visitan nuestro campus para analizar posibles áreas de 
colaboración� En 2022 se contó con la visita de repre-

sentantes de las siguientes instituciones o asociaciones:
◼ Université de Lille;

◼ Virginia Commonwealth University;

◼ Red Colombiana de Internacionalización, Nodo 
Antioquia;
◼ British Columbia Council for International Education;

◼ Université de Montréal.
CUCEA Global ofrece acompañamiento a los alum-

nos de movilidad entrante, a través del “Programa Iden-
tifícate”, bajo la supervisión de la Unidad de Intercam-
bio Académico, en el cual los alumnos pares de CUCEA 
les dan orientación sobre la gestión de su vida académi-
ca y de la vida cotidiana� A su vez, para los alumnos de 
CUCEA ésta es una oportunidad para conocer compa-
ñeros de otras culturas, con perspectivas y costumbres 
diferentes y en algunos casos también con distintas 
lenguas maternas� 

Mediante este programa se desarrollan competen-
cias como la empatía, la solución de problemas y la co-
municación efectiva, pues sólo así se puede acompañar 
a los compañeros en los diferentes escenarios que expe-
rimentan al estar lejos de casa� Por otra parte, mensual-
mente en la cuenta de Intercambio Académico CUCEA 
en Facebook, se da difusión de algunas celebraciones in-
ternacionales y se transmite el programa de Cocinando 
& Comiendo para acercar a la comunidad de CUCEA a 
las costumbres y gastronomía de otras latitudes�

2.3.8.2 El Programa de Aprendizaje  
de Lenguas Extranjeras
Contribuye a la formación de ciudadanos integrales y 
globales a través del idioma y sus contextos culturales� 
Las materias curriculares de idiomas son el centro del 
Programa de Aprendizaje de Lenguas Extranjeras y en 
2022 PALE atendió a cerca de 10,000 alumnos en 360 
grupos incluyendo, por primera vez desde el inicio de 
la pandemia, los grupos de español para alumnos de 
intercambio� Para lograr mayor inclusión, PALE ofrece 
talleres de idioma abiertos, clubes de conversación, tu-
torías y recursos para el aprendizaje autogestivo en la 
Unidad de Auto Acceso de Lenguas (UAAL) y en el Cen-
tro de Escritura; también promueve oportunidades de 
uso del idioma extranjero fuera del salón� El Centro de 

Exámenes se encarga de las evaluaciones de diagnósti-
co, progreso y competencias en los idiomas extranjeros�

2.3.8.3 Lenguas extranjeras para alumnos
Para contribuir a la formación internacional compre-
hensiva e integral, en 2022 se apreció una mejora en la 
dinámica de enseñanza a distancia por parte del equi-
po de instructores de inglés de los cursos intensivos� Se 
identificó la conveniencia de la evaluación automática 
de los ejercicios de la plataforma Moodle para optimizar 
el trabajo docente� Asimismo, se regularizó la nueva di-
námica de la modalidad mixta presencial enriquecida 
con dos días de trabajo en las aulas de CUCEA con en-
foque en la comunicación, un día en aula en modalidad 
remota a través de Zoom o Meet y un día en plataforma 
Moodle y trabajo de equipo�

En 2022 el equipo de los instructores de los cursos de 
inglés modalidad B-learning implementó nuevas estra-
tegias para la renovación de la plataforma con trabajo 
colaborativo por nivel en la cual se unificaron activida-

des y se aplicaron mejoras para motivar en mayor me-
dida a los alumnos� Las clases de inglés regresaron a su 
normalidad y de los cuatro días obligatorios, dos días 
son en aula en CUCEA para comunicación y las demás 
horas en la plataforma�

Las clases de terceras lenguas en general se llevaron 
a cabo de mejor manera con la nueva dinámica de la 
modalidad mixta presencial enriquecida con uno o dos 
días en aula en CUCEA con enfoque en la comunicación, 
ciertos días en aula remota de Zoom o Meet y otras horas 
en plataforma, talleres y UAAL� Los cambios al esque-
ma de evaluación con la inclusión de un portafolio y la 
aplicación de exámenes escritos han sido aceptados 
positivamente por instructores y alumnos�

Las clases de español para extranjeros se llevaron a 
cabo la mayor parte del tiempo de forma remota, con 
actividades puntuales en el campus para los alumnos 
de intercambio académico� PALE aceptó el reto de la 
institución socia Virginia Commonwealth University para 
crear e implementar un programa de clases de espa-
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ñol especiales, en forma remota por dos meses, para 
un grupo de 30 alumnos que trabajaron en proyectos 
colaborativos en el marco del programa 100,000 Strong 
in the Americas; en junio recibió a los alumnos con su 
proyecto de colaboración con la UDG, con clases pre-
senciales de español y visitas culturales en Guadalajara�

Los alumnos de ambas modalidades de inglés y de 
terceros idiomas tuvieron problemas con la transición 
de trabajo remoto a presencial durante 2022 “A”, pero 
entraron 2022 “B” más preparados para la nueva mo-
dalidad de estudiar en CUCEA� El sistema de e-PALE 
ha sido muy útil para compartir con los alumnos las 
especificidades de las modalidades de cada curso de 
referencia, NRC�

Para tener una mayor cobertura incluyente y con ca-
lidad, el programa de talleres de idioma sigue tenien-
do éxito con un gran número de talleres para idiomas 
curriculares y no curriculares durante cada semestre� 
Incluso se ha observado que desde que se ofrecen de 
forma virtual, el número de alumnos inscritos ha au-
mentado poco a poco gracias a la facilidad que repre-
senta tomarlos desde cualquier lugar� Por este motivo, 
en 2022 todavía hubo talleres ofrecidos en forma virtual 
y finalmente en 2022 “B” algunos en forma presencial.

El equipo de coordinación ha dado a los talleristas 
la capacitación que necesitan; han organizado eventos 
de clausura y LinguaFest (con la participación de ponen-
tes extranjeros y nacionales)� También PALE promovió 
otros eventos ofrecidos por otras instancias como la 
Esquina Franklin, el Consulado General de los EEUU en 
Guadalajara y universidades en el extranjero�

La Unidad de Auto Aprendizaje de Lenguas Extran-
jeras del CUCEA representa un lugar físico y en forma 
remota, donde los alumnos utilizan servicios y recursos 
materiales, electrónicos y espaciales para fortalecer su 
aprendizaje del idioma� Hemos tenido que re-visuali-
zar el papel de la UAAL en el periodo postpandemia� 
Los prestadores de servicio social y los Becarios “i” de 
la UAAL fueron capacitados para apoyar a los alumnos 
usuarios con asesorías y clubes de conversación en lí-
nea�

Lo anterior es una parte importante en la estrategia 
de mantener la calidad de habilidades orales, y para dar 
apoyo específicamente a los alumnos repitiendo su ma-
teria de idioma� A partir de 2022 “B”, todos los alumnos 

que registraron materias de idioma debido a que las 
están repitiendo, son dirigidos a la UAAL para recibir 
apoyo personalizado y conseguir pasar la materia de 
idiomas, logrando un buen avance en su competencia 
de lingüística y un cambio positivo en cuanto a su auto-
gestión de aprendizaje�

El Centro de Escritura ha logrado crecer durante la 
pandemia y continuar� Los alumnos saben que pueden 
acudir a solicitar apoyo para mejorar su habilidad para 
escribir en inglés por medio de sesiones de tutorías y 
mini talleres en Zoom� Durante el 2022, el Centro de Escri-
tura trabajó con la Unidad de Cooperación e Internacio-
nalización para ofrecer su apoyo a personal académico 
e investigadores de diversos departamentos de las tres 
divisiones de CUCEA� En este año el Centro de Escritura 
incrementó su servicio de traducciones de documentos 
de utilidad para el Centro Universitario, brindando la 
oportunidad de colaborar a la distancia a los prestadores 
de servicio social que se encontraban realizando estan-
cias de movilidad académica en el extranjero�

La innovación y gestión de la docencia siempre es 
una meta importante para PALE� A pesar de todas las 
complicaciones, como han sido los atrasos y un mayor 
número de alumnos de nuevo ingreso, hemos encon-

trado mejores maneras para registrar alumnos en las 
materias de forma más eficiente y con mayor respaldo. 
PALE va a continuar con los procesos administrativos en 
línea, aprovechando la implementación de avances con 
el uso dado al sistema e-PALE� 

Durante 2022 incluyó el registro de Centro de Escri-
tura en UAAL e-PALE y creó la plataforma de Talleres 
e-PALE� Todo el proceso de registro de materias afuera 
de SIIAU, como 3° Idiomas optativas y extemporáneas, 
fue a través de esa plataforma para garantizar informa-
ción transparente y más fácil de procesar�

El tener nuestro propio espacio de Moodle “bpale” 
(blended learning), ha permitido un mayor uso y nivel 
de seguridad y confiabilidad de los exámenes que apli-
ca en el Centro de Exámenes, el cual siguió operando de 
forma digital al 100%, desde el proceso de inscripcio-
nes hasta la entrega de constancias� A partir de 2022 “B” 
los exámenes son aplicados los sábados en el laborato-
rio de la UAAL, de manera presencial, y el examen final 
de inglés 4 también fue aplicado en el mismo formato� 
Esto permitió cubrir las actividades regulares de aplica-
ción de exámenes para CUCEA y cubrir la alta demanda 
de exámenes de idiomas�

La dirección y subdirecciones de inglés (intensivo y 

B-learning) y terceras lenguas tuvieron un acercamiento 
con el departamento de Administración y la Academia 
del Programa de Aprendizaje de Lenguas Extranjeras 
para trabajar en conjunto para implementar la nueva 
modalidad mixta presencial-enriquecida, también 
ahora reflejado en los apartados de “Oferta PALE” y 
“Horario Profesor” en e-PALE�

Se incrementó la oferta en capacitaciones acadé-
micas de manera presencial, incluyendo en la Feria In-
ternacional de Idiomas (FIID) y la actualización de do-
centes verano y otoño 2022 ofrecido por la UDG� Hubo 
una gran cantidad de capacitaciones sobre el uso de 
la tecnología en el aprendizaje, pero también un nue-
vo enfoque en un análisis de los procesos cognitivos y 
emocionales durante este periodo “postpandemia”�

2.3.8.4 Movilidad nacional e internacional  
e internacionalización en casa
La experiencia de movilidad académica tiene un fuerte 
impacto en los alumnos a nivel personal, académico y 
profesional. Permite, por ejemplo, fortalecer la confian-
za en uno mismo; complementar la educación recibida 
en el CUCEA; desarrollar competencias blandas que los 
empleadores valoran, como la independencia, adap-
tabilidad y creatividad, entre otras; crear vínculos (ne-
tworking) con académicos, profesionales y personales; 
y, si la ocasión lo propicia, aprender o perfeccionar otro 
idioma�

En 2022 el CUCEA recibió a 239 alumnos de movili-
dad entrantes y envió a 147 alumnos a instituciones so-
cias� Destaca la participación de las mujeres, así como a 
nivel de pregrado� Los programas educativos con mayor 
participación de alumnos en la movilidad son Negocios 
Internacionales y la licenciatura Administración Finan-
ciera y Sistemas�

Los principales países receptores son España, Colom-
bia y Alemania, lo cual es similar a los principales países 
de origen de la movilidad entrante que son Alemania, 
Francia y Colombia. Con la finalidad de incentivar la 
participación de más alumnos y de diversificar los des-
tinos que se eligen, la Unidad de Cooperación e Interna-
cionalización realiza entrevistas a representantes de las 
instituciones socias de la Universidad de Guadalajara 
para difundir información sobre la cultura, el sistema 
educativo y la oferta académica de cada una de ellas�
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La investigación y la transferencia del conocimien-
to tienen un impacto significativo en la sociedad, 
dado que inciden en la resolución de problemas 

sociales y globales, como la lucha en contra de las en-
fermedades, por ejemplo, así como en la innovación y 
en el desarrollo de políticas públicas� Además, propen-
de la formación de futuros líderes, el pensamiento crí-
tico y la creatividad e indudablemente es muestra de la 
calidad del trabajo académico de nuestra universidad� 

En el CUCEA, la transferencia del conocimiento es de 
vital importancia, pues garantiza que la investigación 
llegue a la sociedad y se convierta en un detonador para 
mejorar sus condiciones materiales� Dicha transferen-
cia la hacemos a través de diferentes mecanismos: 1) 
fortalecimiento y creación de lazos de colaboración con 
los distintos sectores de la sociedad; 2) colaboración en 
el diseño, implementación y evaluación de políticas pú-
blicas para la resolución de problemáticas sociales; 3) 
formación de cuadros técnicos de alto nivel y, por su-
puesto, difundiendo el conocimiento; 4) a través de pu-
blicaciones, conferencias y seminarios, entre otras ini-
ciativas de las y los académicos del Centro Universitario� 

Así, hemos buscado que nuestra investigación ten-
ga un impacto social a través de líneas de generación y 
aplicación del conocimiento, congruentes con las reali-
dades social y global� Asimismo, se han fortalecido los 
grupos multidisciplinarios de académicos para desarro-
llar proyectos de investigación de frontera en una siner-
gia que involucra a los departamentos, a otros centros 
universitarios, a instituciones de educación superior y 
a redes académicas� De igual manera, incentivamos la 
incursión temprana de las y los jóvenes para que par-
ticipen en la solución de problemáticas en diferentes 
ámbitos: desarrollo humano, económico, social y am-
biental�

3.1 Investigación de frontera  
con impacto social
La investigación de frontera con impacto social que se 
realiza en el CUCEA permite centrar la exploración de 
áreas emergentes del conocimiento (economía circular, 
el comercio electrónico, el turismo sustentable, la inclu-
sión financiera, e innovación empresarial, por mencio-

nar algunas), que tienen el potencial de transformar a 
la sociedad y de mejorar la calidad de vida de las perso-
nas� Se trata de ir más allá de las fronteras tradiciona-
les del conocimiento, en donde las y los investigadores 
aborden desafíos complejos y urgentes que enfrentan 
Jalisco, México y el mundo�

El objetivo principal es generar y transmitir nuevos 
conocimientos para resolver problemas sociales rele-
vantes, de tal suerte que los resultados sean aplicables, 
pertinentes y modifiquen positivamente las condicio-
nes de la sociedad� 

De esta manera, en estrecha colaboración entre in-
vestigadores, tomadores de decisión, sectores, grupos 
de interés y la sociedad en general, el Centro tiene un 
papel relevante en la generación de soluciones innova-
doras y sostenibles frente a los retos que enfrentamos 
en la actualidad� 

3.1.1 Personal académico  
dedicado a la investigación
El número de investigadores miembros del Sistema Na-
cional de Investigadores (SNI) en el CUCEA ha mante-
nido una tendencia a la alza� En el año que se informa, 
contamos con 178 académicos integrantes del SNI, de 
los cuales 67 son mujeres y 111 hombres; 57 se ubican 
en el nivel de Candidatos, 96 en el nivel I, 16 en el nivel 
II, y nueve en el nivel III. (Ver Gráfico 10)

El comportamiento en el periodo 2021 y 2022 da 
cuenta que el nivel candidato se incrementó en un 
18�75% al pasar de 48 a 57 miembros (46% mujeres, y 
54% hombres); en el nivel I la variación fue del 54�84%, 
es decir, pasó de 62 a 96 integrantes (39% mujeres y 
61% hombres); en nivel II el incremento fue de 23�07% 
aumentando de 13 a 16 (13% mujeres y el 87% hom-
bres), y en el nivel III se incrementó 125% (11% mujeres 
y 89%, hombres) al pasar de 4 a 9 (Ver Gráfico 11).

3.1.2 Cuerpos académicos
Los Cuerpos Académicos (CA) son grupos de académi-
cos de tiempo completo que comparten una o varias 
líneas de generación o aplicación del conocimiento 
(LGAC), en temas disciplinares o multidisciplinares� En 
2022 el Programa para el Desarrollo Profesional Docen-
te (PRODEP) reconoció 58 CA de los cuales 11 tienen el 
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nivel consolidado (CAC), 15 en consolidación (CAEC) y 
32 en formación (CAEF)� Es importante mencionar que, 
respecto al año anterior (2021), se mantuvieron los CA 
reconocidos� (Ver Cuadro 30)�

Cuerpos académicos consolidados
Los Cuerpos Académicos Consolidados (CAC) disminu-
yeron durante 2022, respecto de los CAC en 2021� Es de-
cir, de 12 CAC en 2021, para el año del que se da cuenta 
se mantienen 11 de ellos, la disminución de los CAC se 
debe a que uno de ellos bajó de categoría, pasó de ser 
un CAC a CAEC� Para que un CA pueda ser acreedor a 
este nivel, todos los miembros deben tener el título de 
doctorado y el perfil PRODEP; poseer una amplia expe-
riencia en docencia y formación de recursos humanos; 
realizar publicaciones colegiadas en revistas indexadas; 
participar en actualización de planes de estudio (prin-
cipalmente de licenciatura); y sostener una relación 
activa en redes de investigación nacionales e interna-
cionales� 

Cuerpos académicos en consolidación
En los Cuerpos Académicos en Consolidación (CAEC) se 
incrementaron en un 25%, pasando de 12 en 2021 a 15 en 
2022, la mayoría de sus integrantes cuentan con el grado 
de doctorado y con reconocimiento PRODEP, presentan 

los resultados de sus trabajos en conjunto en congresos, 
seminarios y otros actos de difusión del conocimiento, 
además de publicar en revistas arbitradas e indexadas� 
También, colaboran con otros Cuerpos Académicos CA y 
participan activamente en intercambios académicos con 
sus pares, ya sea en el país o en el extranjero� 

Cuerpos académicos en formación
Los Cuerpos Académicos en Formación (CAEF) repre-
sentan el grueso de la clasificación de CA en el CUCEA. 
Se requiere al menos que uno de sus miembros posea 
un título de posgrado, que al menos la mitad cuente 
con perfil PRODEP y que el resto tenga un compromiso 
de obtenerlo� También, realizan publicaciones colegia-
das en revistas arbitradas e indexadas� Los docentes in-
vestigadores miembros de los 32 CAEF trabajan en 30 
proyectos de investigación�

Durante 2022 en el CUCEA se desarrollaron 83 pro-
yectos de investigación, 30 de estos proyectos provie-
nen de la investigación realizada por Cuerpos Acadé-
micos en Formación (CAEF), 27 de Cuerpos Académicos 
en Consolidación (CAEC) y 26 de Cuerpos Académicos 
Consolidados (CAC)�

3.1.3 Proyectos de investigación 
El CUCEA se ha propuesto ampliar, diversificar y trans-

cuerpo  
académico 

año

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total 54 65 61 58 58 58

 En Forma-
ción (CAEF) 33 41 37 34 34 32

Consolidado 
(CAEC) 10 12 13 12 12 15

Consolidado 
(CAC) 11 12 11 12 12 11

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación� Corte a: 
febrero 2023   

GRÁFICO 10. Profesores miembros del SNI 2017-2022, CUCEA�

GRÁFICO 11.  
 Distribución de 

miembros del SNI 
por nivel y sexo, 
CUCEA, 2022� 
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2017 1 3 12 50 20 86

2018 1 3 14 56 24 98

2019 1 3 12 59 37 112

2020 1 4 12 66 43 126

2021 0 4 13 62 48 127

2022 0 9 16 96 57 178

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación. Corte a: febrero 2023

CUADRO 29. Profesores miembros del SNI 2017-2022,  
CUCEA�

CUADRO 30. Cuerpos Académicos del CUCEA por 
grado de consolidación, 2017-2022�
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yectos de Investigación Estratégicos, por $403�500,00 
para el proyecto de investigación “Incidencia para la 
regeneración eco hidrológica y la reapropiación co-
munitaria de la Cuenca Alta del Río Grande de San-
tiago� Herramientas de Empoderamiento Social”; 
◼ Programa de Apoyo a la Mejora en las Condiciones de 
Producción de los Miembros del SNI, y SNCA (PROS-
NI), por $4´ 663, 004�00 como incentivos a la pro-
ductividad de 129 investigadores; y 
◼ Programa Delfín, Concurrencias Financieras para 
la Investigación y Atención de la Vinculación, por 
$117�800,00 para 9 estudiantes participantes en el 
Verano de la Investigación� 

3.1.5 Redes de Investigación Académica 
Nacionales e Internacionales
Como parte de las acciones de investigación en nuevos 
campos del conocimiento, alineada con los objetivos de 
desarrollo sostenible (ODS) y en beneficio de los secto-
res de la sociedad en el CUCEA se está desarrollando el 
proyecto “Incidencia para la regeneración eco hidroló-
gica y reapropiación de la cuenca alta del río Grande de 

Santiago”, el cual busca construir herramientas ciber-
néticas para incidir en la recuperación socioambiental 
y económica de cuencas� 

En el marco de este proyecto y en colaboración con 
la RED Eco-alfabetización se llevaron a cabo visitas in-
ternacionales de campo en la cuenca, y se realizó el “En-
cuentro Internacional de herramientas para la susten-
tabilidad y la democracia”, con la participación de los 
doctores Paul Sutton, del Colegio de Ciencias Naturales 
y Matemáticas, en Denver, Colorado; Charles Hall, de la 
Universidad Estatal de N�Y�, y Universidad de Cornell; y 
Jerry Mead, de la Universidad de Drexel� 

Se conformó una Red de Investigación Internacional 
para el diseño, modelado, simulación e implementa-
ción en laboratorio de biosensores bacterianos para 
detección de señales medioambientales y funciones 
complejas en sistemas vegetales� Asimismo, una Red 
de Investigación para el diseño, modelado, simulación 
e implementación in vitro de microorganismos repro-
gramados para el transporte de bacteriófagos a células 
cancerígenas objetivo, así como el uso de algoritmos de 
inteligencia artificial como clasificadores morfológicos 

mitir conocimiento por medio de investigación con 
impacto social, dado que ésta tiene como propósito 
fundamental resolver los problemas del desarrollo lo-
cal, regional y nacional mediante una participación y 
colaboración entre los principales actores académicos, 
sociales y gubernamentales�

En 2022 se desarrollaron 130 proyectos de investiga-
ción de los cuales 65 (50%) fueron de investigación apli-
cada, 57 de investigación básica (44%) y ocho relacio-
nados con el desarrollo tecnológico experimental (6%)� 
(Ver Cuadro 31)�

El incremento de proyectos de investigación en proce-
so fue de 319% (130), respecto del año anterior (31), esto 
se debe a la implementación de estrategias de apoyo a 
la investigación de calidad a través de convocatorias� En 
2022 no solamente los proyectos de los miembros del 
SNI, sino que también se contemplan los productos del 
personal académico que durante el año que se informa 
desarrollaron algún proyecto de investigación�

3.1.4 Acciones implementadas para apoyar  
el desarrollo  de investigadores  

y proyectos de investigación
Con la finalidad de incentivar el desarrollo de la inves-
tigación y la productividad de nuestros académicos, el 
CUCEA destinó un monto de $206,294�47 (Ver Cuadro 
32), de recursos propios del Subsidio Federal para el 
Programa de Apoyo a la Investigación para la Solución de 
Problemas Estratégicos Nacionales y de Jalisco�

El recurso estuvo enfocado en incentivar la investiga-
ción para atender problemas regionales, nacionales e 
internacionales, vinculados a los Programas Nacionales 
Estratégicos (PRONACES), con ello fue posible apoyar a 
siete proyectos en las áreas de Emprendimiento, Reduc-
ción de la pobreza, Gestión de residuos sólidos, Apren-
dizaje remoto durante la pandemia del COVID-19, 
Igualdad de género, y Violencia escolar� 

Por otro lado, se obtuvieron recursos financieros pro-
venientes de la Coordinación General de Investigación, 
Posgrado y Vinculación (CGIPV), por un monto total de 
$5´184,304�00 correspondientes a los siguientes pro-
gramas: 

◼ Programa Institucional de Financiamiento de Pro-

 CUADRO 31. Proyectos de Investi-
gación por tipo, 2019-2022

tipo
año

2019 2020 2021 2022

Aplicada 9 14 23 65

Básica 9 12 6 57

Desarrollo 
Tecnológico y 
Experimental 

4 3 2 8

Total 22 29 31 130

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación  
de Investigación. Corte a: enero 2023

CUADRO 32. Apoyos otorgados Convoca-
toria “Programa de apoyo a la investiga-
ción para la solución  de problemas estra-
tégicos nacionales y de Jalisco” 2022� 

no. departamento  
de adscripción pronace monto de 

apoyo (pesos)

1 Administración Educación 38,124.19

2 Administración Ciencias Agrícolas 6,253.00

3 Economía Desarrollo Económico 19,758.79

4 Estudios Regionales INESER Energía y Cambio Climático 15,000.00

5 Impuestos Desarrollo Económico 13,345.77

6 Métodos Cuantitativos Educación 45,394.68

7 Métodos Cuantitativos Desarrollo Social 18,823.32

8 Políticas Públicas Educación 24,340.32

9 Políticas Públicas Energía y Cambio Climático 19,679.40

10 Turismo Servicios y Recreación Educación 5,575.00

Total 206,294.47

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación. Corte a: febrero 2023   
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CUADRO 33. Redes de investigación nacionales e internacionales

no. nombre de la red académica tipo

1 Asociación de Historiadores de Jalisco ASHIJAL Nacional

2 Red de Innovación Social REDIS Nacional

3 Consejo Mexicano de Investigación Educativa Nacional

4 Red de Innovación Educativa Nacional

5 Seminario Permanente de Investigación Educativa RECREA Nacional

6 Asociación Mexicana de ciencias en Desarrollo Regional Nacional

7 COMIE (Consejo Mexicano de Investigación Educativa, A.C.) Nacional

8 Bienestar, Gestión, Innovación y Liderazgo Organizacional 
(UDG-CA-1141) Nacional

9 Red de Estudios Económico Administrativos Nacional

10 Red de Investigaciones de Educación en Latinoamérica (RIEL) Nacional

11 Red iberoamericana de estudios empresariales y tributarios Nacional

12 Academia Jalisciense de Ciencias Nacional

13 Red de Investigadores en Competitividad Nacional

14 Academia Mexicana de Investigación Turística Nacional

15 Centro de Innovación de Ciudades Inteligentes Nacional

16 Red Áreas Naturales Protegidas Nacional

17 Red de Investigadores en Gobiernos Locales Mexicanos Nacional

18 Red de Tecnologías Computacionales Aplicadas Nacional

19 Seminario de Cultura Mexicana Nacional

20 Centro Universitario de Ciencias Económicas Nacional

21 Red Latinoamericana de Estudios de Género Nacional

22 Consejo Mexicano de Investigación Educativa Nacional

23 Red temática para el PRODEP de Estudios y Desarrollo  
de las Organizaciones (RESDO) Nacional

24 Red de Investigación en Sistemas de Eventos Discretos e 
Híbridos Nacional

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación. Corte a: febrero 2023  

no. nombre de la red académica tipo

25 Grupo de trabajo CLACSO 2023-2025 "Éxodo Matrices  
Culturales". Internacional

26 Asociación Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional 
AMECIDER Internacional

27 Babson colaboration Internacional

28 Grupo de trabajo CLACSO Ciencia Social Móvil y Politizada Internacional

29 Iberoamericana de Ingeniería y Tecnologías de la Información 
IberoTIC Internacional

30 International Public Policy Association (IPPA) Internacional

31 LAHN, Latin American Housing Network/Red  
Latinoamericana de Vivienda Internacional

32 Latina American de la Historia Global Internacional

33 Observatorio de Educación Médica y Derechos Humanos Internacional

34 Observatorio Mundial de la Abogacía, Asociación Latinoameri-
cana de Derecho Gobierno y Nuevas Tecnologías, ISICRI Internacional

35

Red internacional de investigadores en turismo, desarrollo  
y sustentabilidad; Red de penta gobernanza para el territorio 
sostenible; Academia Mexicana de Ciencias Económicas;  
Red latinoamericana de eco-alfabetización.

Internacional

36 Red Académica de Gobierno Abierto Internacional

37 Red Alianza del Pacífico Internacional

38 Red de Estudios Sobre Instituciones Educativas RESIEDU Internacional

39 Red de Investigación Aplicada sobre Seguridad Deportiva, 
RIASPORT Internacional

40 Red de investigación de la Alianza del Pacífico Internacional

41 Red de Relaciones Internacionales y Desarrollo Global Internacional

42 Red Encadenamientos Productivos del Sector Primario  
y Turismo, Alianza Pacífico Internacional

43 Red Gobernanza Metropolitana Internacional

44 Red por la Rendición de Cuentas Internacional

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación. Corte a: febrero 2023  

no. nombre de la red académica tipo

45 Red Iberoamericana de Estudios Empresariales y Tributarios Internacional

46 Red Iberoamericana de Investigación en Trabajo, Género  
y Vida Cotidiana Internacional

47 Miembro del Global Network of UNESCO Chairs on Gender Internacional

48 Red Interamericana para la Educación en Administración 
INPAE Internacional

49 Red Interinstitucional de Género y Migración en Jalisco Internacional

50 Red de Cooperación y Desarrollo Territorial de la Universidad 
de Oviedo Internacional

51 Red Internacional de Investigadores en Estudios sobre  
Juventud Internacional

52 Red Académica de Interculturalidad, Sustentabilidad, Género Internacional

53 Red Interinstitucional de Atención y Prevención de la  
Violencia hacia las Mujeres de Tlaquepaque Internacional

54 Red Iberoamericana en Saneamiento Ambiental (REDISA) Internacional

55 Red Internacional de Investigadores en Competitividad  
(RIICO) Internacional

56 Red Internacional de Investigadores en Competitividad,  
Academy of Global Business Research and Practice Internacional

57 Red Internacional de Investigadores en Turismo, Desarrollo  
y sustentabilidad Internacional

58 RedDolac - Red de Docentes de América Latina y del Caribe Internacional

59 Relaciones Internacionales Desarrollo Global Internacional

60 Red de Investigaciones de Educación en Latinoamérica (RIEL) Internacional

61 Red de investigación en SEDH Internacional

62 RIFPE (Red Iberoamericana en Investigación y Formación en 
Posgrados de Educación) Internacional

63 The North America and Caribbean Network on Learning,  
Innovation, and Competence Building Systems. Internacional

64 Urbanization effects on latitudinal gradients in species  
interactions Internacional

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación. Corte a: febrero 2023  
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de microorganismos detectados en fotografías de sú-
per alta resolución provistas por el Hospital Civil, que 
permitan el diseño de simulaciones con Inteligencia 
Artificial, utilizando la morfología y comportamientos 
obtenidos de la data de un laboratorio real� 

Al cierre de 2022 en el CUCEA los investigadores 
miembros del Sistema Nacional de Investigación SNI, 
participaban en 40 redes académicas internacionales y 
24 redes nacionales (Ver Cuadro 33)�

3.2 Transferencia tecnológica  
y del conocimiento
La Universidad busca activamente diversificar y ampliar 
la investigación básica y aplicada con impacto social, a 
través de la transferencia tecnológica y de conocimien-
to enfocada a la atención de los problemas del desarro-
llo local, regional, nacional y mundial, incorporando la 
participación activa y coordinada del estudiantado y el 
profesorado� 

En congruencia con esta política universitaria, el 
CUCEA ve a la investigación como un factor impulsor 
de desarrollo de conocimientos, pero también como 
una función sustantiva que coadyuva en la mejora de 
los índices de la competitividad y la accesibilidad de 
productos y servicios útiles, producto de la vinculación 
los sectores industriales, económico y de la salud pro-
curado la transferencia tecnológica y del conocimiento 
de los productos científicos, resultados de las investiga-
ciones de académicos en colaboración con estudiantes�

En ese sentido, mediante la producción científica y 
divulgación del conocimiento, se vincula a la universi-
dad con distintos actores, coadyuvando en la genera-
ción del impacto social y desarrollo�

3.2.1 Difusión y divulgación científica

3.2.1.1 Publicaciones científicas
En el año que se informa se desarrollaron un total de 
669 productos de investigación que corresponden a 83 
libros, 222 capítulos de libros, 159 artículos indexados, 
128 artículos arbitrados, 58 artículos de divulgación, 7 
memorias en extenso, dos patentes, y diez informes 
técnicos (Ver Cuadro 34)�

Revistas científicas
La Universidad busca activamente diversificar y ampliar 
la investigación básica y aplicada con impacto social a 
través de la transferencia tecnológica y de conocimien-
to enfocada a la atención de los problemas del desarro-
llo local, regional, nacional y mundial, es por eso que 
una de las medidas de divulgación para hacerlo, es a 
través de las revistas científicas en la que se publican 
artículos con la  información de actualidad sobre inves-
tigación y desarrollo, para coadyuvar a las solución de 

división /  
departamento total libro capítulo 

de libro
artículo 

arbitrado
artículo 

indexado
artículo  

divulgación
memorias 

en extenso patente informe 
técnico

TOTAL 669 83 222 128 159 58 7 3 10

División de Contaduría 68 14 14 16 15 6 2 0 1

Auditoría 10 3 5 2 0 0 0 0 0

Contabilidad 14 2 0 5 5 1 1 0 0

Finanzas 23 7 4 8 1 2 0 0 1

Impuestos 21 2 5 1 9 3 1 0 0

División de Economía y Sociedad 235 17 71 60 47 36 2 0 2

Ciencias Sociales y Jurídicas 23 3 5 4 11 0 0 0 0

Economía 26 4 4 1 15 1 1 0 0

Estudios Regionales - INESER 59 6 26 11 9 6 0 0 1

Métodos Cuantitativos 35 2 10 1 12 8 1 0 1

Políticas Públicas 92 2 26 43 0 21 0 0 0

División de Gestión Empresarial 234 29 96 38 53 9 2 3 5

Administración 82 11 20 26 16 5 1 0 3

Mercadotecnia y Negocios Interna-
cionales 73 7 51 0 15 0 0 0 0

Recursos Humanos 16 5 5 1 5 0 0 0 0

Sistemas de Información 31 3 7 3 14 1 1 3 0

Turismo, Recreación y Servicios 32 3 13 8 3 3 0 0 2

Posgrado 132 23 41 14 44 7 1 0 2

Fuente: Secretaría Académica, Unidad de Producción Editorial. Corte a: enero 2023

CUADRO 34. Publicaciones científicas del CUCEA por departamentos y tipo de publicación, 2022

distintas problemáticas�
Con referencia a las publicaciones periódicas del 

Centro, durante 2022 se editaron diez revistas en for-
mato impreso y digital con la participación de docentes, 
investigadores y estudiantes universitarios de distintas 
instituciones nacionales e internacionales� 

A través del Programa de Revistas Científicas 2022, 
emitida por la Coordinación General de Investigación, 
Posgrado y Vinculación, las publicaciones seriadas del 

3 Nota: Ninguno de estos registros se realizó en la Universidad de Guadalajara

CUCEA lograron captar recursos extraordinarios por un 
monto de $978,319�50 pesos (ver cuadro 35)�

Las revistas del Centro Universitario con mayor reco-
nocimiento a nivel nacional en 2022 son las siguientes:

EconoQuantum 
◼ Publicación que mantiene en 2022 el reconoci-
miento en el Sistema de Clasificación de Revistas 
Científicas Mexicanas de Ciencia y Tecnología del 
Conacyt, así como la indexación en SciELO Citation 
Index, Scielo México, Latindex, Redalyc, EBSCO, 
Econlit, CLASE, EconPepers, RePEc, Google acadé-
mico, ProQuest y GALE/CENGAGE�
Carta Económica Regional
◼ En 2022, mantuvo el reconocimiento de Redalyc, 
Scielo y DOAJ con un el índice de exogeneidad y con-
tenido científico del 83.4 %, y con la indexación en 
PAIS, GaLe Group, Clase, Latindex, Latam-studies, 
EBSCO, AmeliCA , DORA y Seriunam�
Mercados y Negocios
◼ La revista cambia de semestral a cuatrimestral 
por sugerencias emitidas en la evaluación de Scie-
lo-México� Dicho cambio contribuye positivamente 
al indicador "Esfuerzo editorial"� Se continua con la 
publicación de artículos en el idioma inglés en la 
plataforma de Redalyc, y mantuvo la indexación 
Scielo, Clase-Biblat, Latindex, EBSCO HOST y en el 
Directory of Open Access Journals�
Diagnóstico FÁCIL
◼ Esta revista se mantiene con los índices y bases de 
datos Latindex 2�0, REDIB, Latinrev, MIAR, Amelica, 
DOAJ, ROAD y Google Scholar� Como parte de sus 
acciones para el fomento a la inclusión, la revista 
incluyó en 2022 el módulo auditivo que permite a 
las personas con discapacidad visual tener acceso a 
la información�

3.2.1.2 Títulos de invención  

Patentes3 
A fin de incidir con impacto social, la Universidad bus-
ca desarrollar productos y servicios innovadores y la 
creación de nuevas empresas, que impacten de forma 
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positiva en la disminución de las diversas asimetrías�
Con la incorporación y participación activa de las y 

los estudiantes en proyectos de investigación básica y 
aplicada, y en procesos de transferencia tecnológica y 
del conocimiento, se trabaja en la formación de talen-
tos partícipes de una sociedad global y generadora de 
nuevas tecnologías y conocimientos se contribuye al 
desarrollo sostenible�

Durante 2022 fueron desarrolladas por parte de do-
centes de la División de Gestión Empresarial, a través 
del departamento de Sistemas de Información, tres 
patentes de suma importancia, la primera para el diag-
nóstico y pronóstico de varias afecciones médicas como 
el cáncer, la siguiente permite obtener registros de una 
serie de variables de la actividad motora general, y por 
último se desarrolló un dispositivo para la realización 
de pruebas histoquímicas, mismas que se mencionan 
a continuación:

a) Dispositivo para la realización de pruebas  
histoquímicas e Inmunohistoquímicas
Dispositivo automatizado de tinción de múltiples para 
muestras histológicas, que resuelve problemas prin-
cipalmente económicos, optimiza el tiempo y capital 
humano, ya que cuenta con un sistema integrado, pro-
gramable y automatizado donde los procesos que habi-
tualmente se realizan por separado, se integran en solo 
dispositivo relacionando el campo técnico de la electró-
nica, la mecánica y el análisis de muestras histológicas 
para hacer efectivo estos procesos en laboratorios� 

Lo anterior es de suma importancia para el diagnós-
tico y pronóstico de varias afecciones médicas como el 
cáncer, como una alternativa novedosa que reduce cos-
tos y tiempos a la par de la innovación e implementa-
ción tecnológica con un impacto positivo directamente 
en la sociedad�

Esta patente fue desarrollada por el Dr� Jesús Raúl 

revista instancia  
universitaria periodicidad año de 

inicio formato
programa  

de revistas  
científicas 

edición tiraje

Carta Económica  
Regional

Departamento  
de Estudios  
Regionales  
INESER

Semestral

1988.  
En otoño de 
2009 inició 
la nueva 
época.

Impreso  
y Digital  155,486.00

enero- junio  
Vol.129,   
julio-diciembre  
Vol. 130

50  
ejemplares 
por edición

Expresión Económica Departamento  
de Economía Semestral 1999 Impreso  

y Digital  87,400.50

enero-junio  
Número 48,   
julio-diciembre  
Número 49

50  
ejemplares 
por edición

Mercados y Negocios 

Departamento 
Mercadotecnia  
y Negocios 
 Internacionales

Cuatrimestre 2003 Impreso  
y Digital  90,000.00

enero-abril  
Número 45,  
mayo-agosto  
Número 46,  
septiembre-diciembre 
Número 47

50  
ejemplares 
por edición

EconoQuantum
Departamento  
de Métodos  
Cuantitativos

Semestral 2004 Impreso 
 y Digital  257,000.00 Volumen 19 Núm. 1, 

Volumen 19 Núm. 2

50  
ejemplares 
por edición

Diagnóstico Fácil  
Empresarial Finanzas, 
Auditoría, Contabili-
dad, Impuestos, Legal

División  
de Contaduría Semestral 2011 Impreso  

y Digital  122,725.00

Núm. 18 Digital  
y Núm. 26 impresa,  
Núm. 19 Digital  
y Núm. 27 impresa

50  
ejemplares 
por edición

GESPyE Gestión  
Pública y Empresarial

Departamento de 
Administración Semestral

2000. Con 
una nueva 
época 2017

Impreso  85,500.00

Año 5 enero-junio 
No. 9,  
Año 5 julio-diciembre 
No. 10

50  
ejemplares 
por edición

Journal of Public  
Governance and Policy:  
Latin American Review

Departamento  
de Políticas  
Públicas

Semestral 2016 Impreso  NA

enero-junio  
Número 48,   
julio-diciembre  
Número 49

50  
ejemplares 
por edición

PACTUM
Departamento de 
Ciencias Sociales  
y Jurídicas

Semestral 2021 Digital  91,608.00

enero-junio  
Número 2,  
julio-diciembre 
Número 3

No aplica

E-Gnosis
Departamento de 
Sistemas  
de Información

Anual Nueva  
época 2022 Digital  NA Diciembre 2022 

Número 1 No aplica

RC Rendición  
de Cuentas

Departamento de 
Políticas Públicas Semestral 2023 Impreso  

y Digital 88,600.00 En proceso No aplica

Fuente: Secretaría Académica, Unidad de Producción Editorial. Corte a: enero 2023

CUADRO 35. Revistas Científicas del CUCEA, apoyadas por el Programa de Revistas Científicas, 2022



94 •    4to.  informe de actividades cucea 3. investigación y transferencia tecnológica y del conocimiento     • 95

pacio requerido para las diferentes pruebas�

c) Guantes con mecanismo de desinfección
En cuanto a registros industriales, en 2022 se presentó 
el registro para una patente de biotecnología denomi-
nada “Guante con Mecanismo de Desinfección” para 
el Sector Salud, tanto en instituciones públicas como 
privadas� 

Esta patente fue desarrollada durante 2022 y regis-
trada a finales del mismo año por el Dr. Jesús Raúl Bel-
trán Ramírez, José Antonio Orizaga Trejo, Víctor Manuel 
Larios Rosillo, Ma del Rocío Maciel Arellano, Jonathan 
de Jesús Martínez Mendoza, Tzintli Meraz Medina, Ma 
Hidalia Cruz Herrera

La presente invención describe un par de guantes que 

permiten la desinfección para personal dedicada al sector 
salud, dichos guantes tienen un mecanismo que genera 
un flujo de aire laminar además de la implementación de 
emisores de radiación electromagnética, los cuales pre-
ferentemente son lámparas de luz ultravioleta tipo UV-C 
para la esterilización de dichos guantes�

En los entornos de trabajo donde se requiere una 
desinfección constante de las manos y más aún de ser 
posible la esterilización, ya que al tener un contacto 
continuo con agentes patógenos al tocar objetos con-
taminados o al tener contacto con pacientes, lo más co-
mún es usar guantes desechables, una vez que se usan 
estos son eliminados al ser contaminados por el medio 
donde se usan� La presente invención evita la continua 
contaminación al medio ambiente por la eliminación 
de los guantes desechables ya que los guantes de la 
presente invención se pueden reutilizar, además de 
dar un excelente nivel de protección y seguridad a sus 
usuarios�

Durante 2022, se avanzó con el Registro de Propie-
dad Intelectual del proyecto denominado “Diseño, De-
sarrollo y Gestión de Tecnología para la mejora en la 
Calidad de Vida”� 

En el área de Biotecnología Sintética e Inteligencia 
Artificial, se comenzó a implementar un “Desarrollador 
de Clasificación de Inteligencia Artificial para la Detec-
ción de Cáncer”, con la intención de sentar las bases del 
diseño de medicamentos inteligentes� 

Se conformó una Red de Investigación Internacional 
para lograr el diseño, modelado, simulación e imple-
mentación en laboratorio de biosensores bacterianos 
para detección de señales medioambientales y funcio-
nes complejas en sistemas vegetales� 

Se ha formado también una Red de Investigación 
que tiene como fin el diseño, modelado, simulación e 
implementación in vitro de microorganismos repro-
gramados para el transporte de bacteriófagos a células 
cancerígenas objetivo, así como el uso de algoritmos de 
inteligencia artificial como clasificadores morfológicos 
de microorganismos detectados en fotografías de sú-
per alta resolución provistas por el Hospital Civil, que 
permitan el diseño de simulaciones con Inteligencia 
Artificial, utilizando la morfología y comportamientos 
obtenidos de la data de un laboratorio real� 

Beltrán Ramírez, Siby Inés Garcés Polo, Wendy Del 
Carmen Rosales Rada, José Ángel Domínguez Ramírez, 
José Antonio Orizaga Trejo, Víctor Manuel Larios Rosillo, 
María Del Rocío Maciel Arellano, Rafael Nikolay Agude-
lo Valencia, fue desarrollada en 2022 y se realizó una 
transferencia tecnológica con la Universidad de Libre 
de Colombia sección Barranquilla, dicho registro es de 
propiedad del investigador Jesús Raúl Beltrán Ramírez 
y fue realizado fuera de CUCEA�

La presente invención es un sistema que permite rea-
lizar pruebas histoquímicas, e inmunohistoquímicas de 
manera automática preparando muestras con los reacti-
vos necesarios, proporcionando un ahorro de anticuerpos 
al momento de hacer inmunohistoquímica, haciéndolo 
de manera eficiente y precisa sobre el tejido, mediante 
un sistema que cuenta con contenedores para los reacti-
vos y un sistema de micro goteo para las muestras�

b) Aparato para la realización  
de pruebas conductuales
Existen varios tipos de pruebas individuales que permi-
ten registrar una serie de variables indicativas de activi-
dad motora general, exploración y emotividad, para ello 
se desarrolló un aparato innovador y de alto desarrollo 
tecnológico que permite emplearse la comprensión de 
estados anímicos y en pruebas de medicamentos an-
siolíticos y antigénicos, lo que proporcionar las pruebas 
conductuales, resuelve de manera favorable la disminu-
ción de costos en procesos y otorga mayor disponibili-
dad de estudios, así como obtención de número elevado 
de datos en menor tiempo� 

Invención desarrollada y registrada en 2019 por el 
Dr� Jesús Raúl Beltrán Ramírez, Jovan Ricardo Zepeda 
Gómez, Laura Sanely Gaytán Lugo, Víctor Manuel Larios 
Rosillo, Adriana Lorena Iñiguez Carrillo, Ma del Rocío 
Maciel Arellano� esta se realizó fuera de la universidad 
de Guadalajara y de CUCEA, en enero de 2022 fue otor-
gado el título de patente por el Instituto Mexicano de 
Propiedad Industrial

La presente invención describe un aparato para la 
realización de pruebas conductuales que tiene la ven-
taja de poder configurar diferentes tipos de prueba en 
un mismo aparato, 5 lo cual permite realizar cuatro di-
ferentes tipos de pruebas, ya sea en un contexto pasivo 

o aplicado bajo estrés, ya que integra en un contenedor 
tres tipos diferentes de pruebas que se pueden reali-
zar mediante el ajuste de diferentes arreglos, donde 
el contenedor está diseñado para realizar la 10 prueba 
del laberinto acuático de Morris; la presente invención 
cuenta con una plataforma diseñada para la realiza-
ción del laberinto de Barnes, y por medio de un ajuste 
que se realiza deslizando los brazos por medio de unas 
correderas se puede girar 180° la plataforma ponien-
do a 15 disposición una estructura que conforma el 
laberinto de cruz elevado; por otra parte, al girar 180° 
el contenedor sobre los ejes queda a disposición una 
jaula para ejecutar la prueba de Skinner, por lo que el 
estudio en diferentes tipos de especies tiene mayor 
amplitud, en un menor tiempo y 20 reduciendo el es-
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ante el regreso a clases, levantada a 801 profesores de 
primaria y secundaria durante el mes de marzo� Entre 
los resultados más importantes se encuentran la nece-
sidad de atender a situaciones socioemocionales pro-
ducidas por la pandemia para profesores y estudiantes, 
así como el rescate de los aprendizajes en competen-
cias digitales que ambos han logrado adquirir� 

En el mes de octubre se inicia la elaboración de ma-
nera conjunta del proyecto sobre barreras de aprendi-
zaje en colaboración con Mexicanos Primero Jalisco e 
investigadores del Instituto Tecnológico y de Estudios 
Superiores de Occidente (ITESO)� Actualmente en pro-
cesamiento de datos recolectados�

Instituto de Investigación en Políticas Públicas  
y Gobierno (IIPPG) 
El año 2022 marca un hito para el Instituto de Investi-
gación en Políticas Públicas y Gobierno (IIPG) del CU-
CEA� Por un lado, el Instituto mostró su consolidación 
institucional mediante contribuciones clave a la pre-
sencia nacional e internacional de la UDG y el CUCEA a 

las áreas de Administración Pública, Políticas Públicas 
y Gobierno� Esto se logró con actividades de difusión y 
publicación de productos de investigación, formación y 
actualización, así como de vinculación� 

Por otro lado, el 2022 marcó un reinicio del Instituto 
con la llegada del Dr� Enrique Cabrero Mendoza a la di-
rección del mismo, la renovación de la revista científica 
“Journal of Public Governance And Policy: Latin Ameri-
can Review" y la incorporación de perfiles de excelencia 
en la investigación y el desarrollo académico en los te-
mas que ocupan al Instituto� Entre las principales acti-
vidades realizadas por el IIPPG destacan:

◼ Webinar: El futuro de los energéticos y la Refor-
ma Eléctrica en México� Con el objetivo de difundir 
las contribuciones, estudios e investigaciones de 
expertos nacionales e internacionales sobre temas 
de actualidad dentro del campo del gobierno, admi-
nistración pública y políticas públicas organizamos 
este webinar. 
◼ XXIII Congreso Internacional del Centro Latinoa-

3.2.1.3 Programas para el Desarrollo  
de Innovación y emprendimiento

Instituto de Investigación Educativa (IIE)
En 2022 el Instituto de Investigación Educativa (IIE) 
cumplió su primer aniversario de operaciones� Una de 
las actividades más relevantes fue el primer Encuentro 
de Investigadores en Educación UdeG, con la intención 
de reunir a investigadoras e investigadores en campo 
educativo de la Universidad de Guadalajara, como un 
punto de encuentro para compartir conocimientos, ex-
periencias, y métodos investigativos en torno a la forma 
de indagar y encontrar soluciones sobre temas vincula-
dos a la tarea educativa y sus procesos de gestión en el 
nivel básico, medio y superior� 

Se contó con la presencia de 115 investigadores que 
combinaron su participación presencial y en línea� Se 
realizó la conferencia magistral del Dr� German Álva-
rez sobre la Investigación Educativa en México, y cuatro 
conferencias específicas de la investigación en cada 
nivel educativo, para después participar en las mesas 
de discusión sobre la situación de la investigación en 
cada nivel educativo realizada por investigadores de la 
Universidad� 

Entre las actividades regulares del instituto se en-
cuentran con transmisión en vivo el seminario coor-
dinado por el Dr� Gilberto Guevara, con dos temáticas 
importantes: Presupuesto Educativo; Los argumentos 
de por qué defender al CIDE y La reforma educativa ex-
plicada a maestros� Se inicia en junio el seminario sobre 
temas de Educación Superior, Políticas, Instituciones y 
Actores, denominado Ágora ESPIA a cargo del Dr� Jordi 
Planas con el tema Observatorios de la vida estudiantil 
¿Qué son? ¿Para qué sirven?  Y en el mes de octubre so-
bre la Conciliación de las jornadas múltiples en mujeres 
con Educación Superior� 

Ante la propuesta curricular para la reforma de la 
educación básica 2022, durante los meses de abril y 
mayo, el director del Instituto encabezó un manifiesto 
“En defensa de la Educación” firmado por alrededor de 
cuatrocientos académicos e investigadores educativos 
nacionales, en el que se exponía la preocupación por las 
consecuencias negativas de implementar esta propuesta 
curricular� Culminado, a través de un amparo a favor de 

la suspensión la aplicación del proyecto piloto del nue-
vo modelo curricular en el mes de octubre� De manera 
paralela, se ha realizado un análisis sobre el modelo cu-
rricular desde distintas perspectivas en el que participan 
doce expertos en el tema, integrado en una obra con 12 
capítulos, y que se encuentra actualmente en edición� 
Durante el año que se informa el Instituto participó en el 
programa académico FIL Pensamiento con una mesa de 
discusión titulada la Educación en Peligro: Análisis críti-
co de la reforma educativa 2022, con la participación de 
cinco de los expertos de la misma investigación�

En 2022 el foco central de la investigación en el ins-
tituto ha sido la educación básica dada la debilidad 
identificada en el diagnóstico de la investigación edu-
cativa que desarrolla la Universidad de Guadalajara y 
la enorme importancia que tiene para el sistema edu-
cativo como cimiento de los demás niveles� Uno de los 
proyectos que se han realizado de manera conjunta con 
Secretaría de Educación Jalisco y Comisión Estatal para 
la Mejora Continua en Jalisco (CEMEJ) fue la Encues-
ta sobre percepciones de profesores de educación básica 
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ción Superior de la SEP: Responsabilidad social� La 
educación superior mexicana ante la pandemia del 
COVID-19� Investigadores participantes: Elia Marúm 
Espinosa, José Aguirre Vázquez, Carmen Rodríguez 
Armenta, Efraín Juárez González, Grecia Sahagún, 
José María Nava Preciado, Rosa A� Rojas Paredes, 
Lourdes Nayeli Quevedo Huerta, Ma� Lucila Robles 
Ramos, José Navarro Cendejas, Federico Curiel Gutié-
rrez, Víctor Aguilar Peña, Yolanda Quintero Maciel y 
Gerardo Ceballos Torres, de junio de 2021 a la fecha�

El Centro colaboró de manera cercana con otras ins-
tituciones en 2022, y forma parte del Consejo Directivo 
de la Sociedad Mexicana de Educación Comparada A�C� 
(SOMEC)�

Asimismo, colabora como Miembros de la Red Ibe-
roamericana de Investigación en Trabajo, Género y Vida 
Cotidiana (TRAGEVIC), de la Facultad de Ciencias del Tra-
bajo de la Universidad de Cádiz, España�

En materia nacional e internacional, organizó dos 
eventos en temáticas de emprendimiento, temas es-
tratégicos de educación superior e innovación social:

◼ Seminario Interdisciplinario: Temas estratégicos 
en la educación superior
◼ II Congreso Internacional de Emprendimiento, In-
novación y Sustentabilidad y moderadora en la mesa 
“Innovación con perspectiva de género” organizado 
por la UdeG, ITSON, Universidad de Valladolid, CIEI-
CAI, Cátedra UNESCO Innovación Social y Emprendi-
miento, Cátedra Género, Liderazgo y Equidad, reali-
zado en el Centro Universitario del Sur (CUSur)�

Centro de Innovación  en Ciudades Inteligentes 
En este periodo, el Centro de Innovación en Ciudades 
Inteligentes (CICI) realizó un trabajo interno de conso-
lidación de proyectos, enfocándose en la integración de 
alianzas y capacidades en materia de inteligencia artifi-
cial, para los proyectos de Smart Cities y trazar estrate-
gias para combatir el cambio climático en las ciudades� 
Como consecuencia, el trabajo realizado por el Centro 
de Innovación tuvo impacto positivo en el transporte 
público del Área Metropolitana de Guadalajara, resul-
tados que se respaldan por el proyecto Ref� P9800/2021 
Fodecijal con el COECyTJAL, en colaboración con indus-

mericano de Administración Pública para el Desa-
rrollo (CLAD) en Sucre, Bolivia� 
◼ Participación en la Feria Internacional del libro 
◼ Panel virtual: El cambio tecnológico y su impacto 
en la sociedad 
◼ Panel presencial: el futuro de las Universidades en 
la sociedad del conocimiento 
◼ Presentación de la colección: Ciencia, Tecnología 
y Sociedad "México frente a la sociedad del cono-
cimiento" "Gobernanza metropolitana y ciudades 
inteligentes" y "Cambio tecnológico y futuro del tra-
bajo en México" 

Instituto de Investigación en Rendición de 
Cuentas y Combate a la Corrupción (IIRCCC)  
En el periodo que se informa, el Investigación en Ren-
dición de Cuentas y Combate a la Corrupción (IIRCCC) 
consolidó el Congreso Nacional de Transparencia y Ren-
dición de Cuentas Municipales y el Seminario Interna-
cional de la Red por la Rendición de Cuentas co organi-
zados con instituciones y con ponentes y conferencistas 
de prestigio nacional e internacional� Además, se orga-
nizaron: El XI Seminario Internacional “Estado de Dere-
cho (s) y combate a la corrupción en América Latina”, en 
el marco de la Feria Internacional del Libro, los días 1, 2 
y 3 de diciembre de 2022, organizado en alianza con el 
INAI, INE, World Justice Project y Fundación Friedrich 
Ebert y el VI Congreso “Retos para la modernización de 
los gobiernos municipales” los días 20 y 21 de agosto de 
2022, en el CUCEA de la Universidad de Guadalajara, 
organizado en alianza con la Universidad Veracruzana 
y el Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores 
Económicos y Sociales�

Fortalecimiento de la Comunidad PIRC (Programa 
Interinstitucional de Rendición de Cuentas), con la 
realización de su seminario quincenal permanente (16 
sesiones en 2022)�

La publicación y la presentación en distintos estados 
del país (Jalisco, Guanajuato, Michoacán, Oaxaca, Quin-
tana Roo, Coahuila, Veracruz y Baja California, además 
de la CDMX) del Informe 2020 del proyecto de inves-
tigación sobre el Combate a la Corrupción en México� 
El proyecto tiene como objetivo identificar, en función 

del diseño legal, los mandatos y atribuciones de las ins-
tituciones involucradas en los sistemas anticorrupción 
para, a partir de ese parámetro medir los resultados en 
contraste con las bases de datos que dan cuenta de lo 
que efectivamente generan/hacen esas instituciones�  
El proyecto tuvo como resultado: 47 bases de datos con 
más de 970 mil registros y un conjunto de estadísticas 
resumidas en 120 tablas� 

Realización del Proyecto “Módulo de Justicia Abierta” 
junto con el World Justice Project y tuvo como objetivo 
revisar las condiciones de apertura gubernamental en 
el ámbito de la justicia en el país, no solo en el poder 
judicial sino en todas las instituciones del ecosistema 
de justicia� Se inició en febrero y se publicaron los resul-
tados de la investigación en noviembre de 2022�

Se obtuvo financiamiento externo: un donativo por 
parte de la Fundación Hewlett para las actividades de 
la Red por la Rendición de Cuentas por 150 mil dólares�

Centro para la Calidad e Innovación  
de la Educación Superior (CCIES) 
Durante 2022, el CCIES participó en los proyectos de in-
vestigación que se mencionan a continuación:

◼ “Factores asociados en el proceso de elección de 
carrera en ciencia, tecnología, ingeniería y matemá-
ticas en mujeres de nivel medio superior”, proyecto 
de investigación financiado por el Consejo Nacional 
de Ciencia y Tecnología (CONACYT-INMUJERES)� 
Coordinadora del proyecto Dra� Deneb Eli Maga-
ña Medina de la Universidad Juárez Autónoma de 
Tabasco, las y los colaboradores son: Dra� Norma 
Aguilar Morales, Dr� Ángel Alberto Valdés Cuervo, 
Dr� Pedro Antonio Sánchez Escobedo, C� Verónica 
Hernández Mena, C� Yeni Jiménez Izquierdo, Dra� 
Silvia Patricia Aquino Zúñiga, Dra� Elia Marúm Es-
pinosa, Dra� Karla Cristina Avendaño Rodríguez, C� 
Rodolfo Jiménez León y C� Estrella Vázquez Reyes; 
del período comprendido del 15 de marzo del 2020 
al 15 de marzo del 2022� 
◼ Proyecto en proceso solicitado por la Asociación 
Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
ción Superior (ANUIES) y la Subsecretaría de Educa-

fecha tema y ponentes

17 de enero  
de 2022

“Metodología y resultados del monitoreo per-
manente sobre la violencia en México”, por el Dr. 
Eduardo Guerrero Gutiérrez.

31 de enero  
de 2022

“Una cultura de integridad: tres iniciativas prácti-
cas”, por el Dr. Robert Klitgaard.

14 de febrero  
de 2022

“La corrupción en México”, por la Dra. María 
Amparo Casar.

28 de febrero  
de 2022

“Violencia contra periodistas”, por la Dra. Celia 
del Palacio Montiel.

14 de marzo  
de 2022

“Informe de Resultados de la Cuenta Pública 
2020”, por el Dr. David Villanueva Lomelí.

28 de marzo  
de 2022

“¿Cómo son las relaciones entre la gobernanza y 
el COVID-19? Un análisis estadístico por bloques 
geográficos”, por los doctores Nancy García Váz-
quez y Antonio Ruiz Porras.

9 de mayo  
de 2022

“Big Data y acceso a la información en México”, 
por el Dr. Brian Palmer-Rubin.

23 de mayo  
de 2022

“Informe País 2020. Sobre el combate a la 
corrupción”, por el Dr. Mauricio Merino y la Mtra. 
Nayeli Aguirre Arias.

6 de junio de 
2022

“Resultados de la Encuesta de Calidad e Impacto 
Gubernamental 2021”, por la Dra. Alejandra Ríos 
Cázares y el Mtro. Mario Alberto Santillana.

20 de junio  
de 2022

“Resultados de la Métrica de Gobierno Abierto 
2021-2022”, por el Dr. Guillermo Cejudo.

4 de julio  
de 2022

"Nepotismo en el Poder Judicial", por el Dr. Julio 
Ríos Figueroa.

15 de agosto  
de 2022

Presentación del Índice de Riesgos de Corrupción 
IMCO, por parte de Fernanda Avendaño.

12 de septiembre 
de 2022

“Estudio sobre apertura y transparencia en el 
caso de la Línea 12 del Metro de la Ciudad de Mé-
xico”, por la Mtra. María del Carmen Nava Polina.

26 de septiembre 
de 2022

“Estudio sobre las capacidades institucionales de 
las secretarías ejecutivas de los sistemas estata-
les anticorrupción”, por el Dr. Marco Fernández y 
el Mtro. Eduardo Bohórquez.

10 de octubre  
de 2022

“Usos de las leyes de transparencia en Estados 
Unidos: ¿cómo mejorar la rendición de cuentas?”, 
por la doctora Margaret Kwoka.

28 de noviembre 
de 2022

“El curso de la democracia en México”, por la Dra. 
Fernanda Somuano.

Fuente: Elaboración propia con base en la información presentada por el 
Instituto de Investigación en Rendición de Cuentas y Combate a la Corrupción 
(IIRCCC), enero 2023.

CUADRO 36. Sesiones del Programa Interinstitucional 
de Rendición de Cuentas, 2022�
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grama de “Acreditación de Empresas como Provee-
dores Confiables”, en el cual se acompañó a un grupo 
de empresas en la obtención de esa acreditación, 
con la que les fue otorgado el distintivo para inte-
grarse en cadenas de alto valor�

◼ Clúster de Ingeniería Biomédica de Jalisco� Desa-
rrollo de la metodología de evaluación de proyectos 
tecnológicos de dispositivos médicos y elaboración 
de reportes especializados para el sector� 

◼ Asociación de Fabricantes de Muebles de Jalisco 
(AFAMJAL)� Elaboración de reportes mensuales de 
análisis del sector, páneles de consulta interactiva y 
analítica de datos, estimación de la derrama econó-
mica de las Expos Internacionales del Mueble, par-
ticipación en sesiones con los asociados� 

◼ Cámara regional de la industria de Joyería y Pla-
tería de Jalisco� Aplicación de una valoración de la 
dinámica y perspectivas del sector, a través de la 
aplicación de diagnósticos a diversas empresas, y 
la elaboración de reportes tecnológicos y las posi-
bilidades de desarrollo de un Hub Joyero líder en 
Latinoamérica� 

La vinculación con estos organismos empresariales 
se vio fortalecida durante 2022, lo que favorece la con-
solidación del Instituto y al Centro Universitario como 
proveedores de información relevante para la toma de 
decisiones�

Hospital PYME  
Las actividades realizadas por parte del Hospital Pyme 
en el 2022, se centran en una participación activa en 
programas con enfoque de inclusión, programas bajo 
la perspectiva de género y el apoyo hacia las MiPymes 
para el fortalecimiento de su competitividad�

En el marco del programa “Cuenta con Zapopan” se 
apoyó a 25 empresarios del municipio, que cuentan con 
alguna discapacidad permanente, a definir su mode-
lo de negocio, creación de la identidad de marca y el 
acompañamiento en su proceso de lanzamiento� Asi-
mismo, a lo largo de tres meses, se impartió un diplo-
mado para el desarrollo de habilidades blandas, acom-
pañado de asesorías personalizadas bajo un enfoque 
de inclusión�

En octubre del año que se informa, se llevó a cabo 
en el CUCEA la primera “Expo emprende Inclusión” en 
donde los empresarios promovieron sus productos y se 
impartieron talleres y conferencias de sensibilización� 
En noviembre se replicó esta Expo en el edificio MIND 
ante empresarios, en el marco del evento Open MIND�

Por otra parte, Hospital Pyme apoyó a 30 empresa-
rias y beneficiarias del programa “Hecho con Amor” 
impulsado por el gobierno de Tlaquepaque, en la de-
finición de su plan de negocios, en este proyecto tam-
bién trabajaron estudiantes del CUCEA, quienes les 
brindaron asesoría en temas de finanzas, marketing 
y planeación. Al finalizar, cada empresaria generó su 
Pliego Canvas para la obtención de un apoyo económi-
co en emprendimiento�

En cuanto a la numeraria del Hospital Pyme en el 

tria local e internacional� Si bien, el trabajo generó so-
luciones importantes, se espera que el mismo enfatice 
sus los resultados en 2023, con más intervenciones de 
tecnología en la ciudad� 

Asimismo, en lo relativo a la reducción de la brecha 
digital en las ciudades y comunidades, destaca el “aula 
móvil de Smart Cities” con la cual se está buscando en-
señar a estudiantes en zonas vulnerables, para que a 
través de las Tecnologías de Información puedan gene-
rar cambios en sus comunidades� Este proyecto está en 
proceso de consolidación� 

En 2022 se realizó en conjunto con IBM, el programa 
P-TECH, el cual sirvió como base para el proceso de dic-
taminación del programa “Técnico Superior en Tecno-
logías de Información”� Este PE permitirá a 80 Jóvenes 
que actualmente están culminando la formación media 
superior, sumar a sus conocimientos, sobre la transfor-
mación digital del entorno y la sociedad� 

También en colaboración con la industria de Finlan-
dia se instalaron una serie de sensores como living lab 
en el CICI a manera de poder respaldar proyectos de 
tesis de estudiantes de posgrado en el CICI en materia 
de IoT e Inteligencia Artificial, así como de Gemelos Di-
gitales. En una promesa con industria, a finales de 2022 
se obtuvo en colaboración un dron de gran envergadura 
y autonomía, para el desarrollo de interfaces para con-
trol, mismo que se buscará usar en 2023 para solucionar 
problemas de incendios en el bosque de la primavera en 
conjunto con otros equipos de investigación de la Red 
Universitaria y ampliando la experiencia de trabajo mul-
tidisciplinario� 

Finalmente, en una colaboración internacional entre 
México y Francia, en el mes de octubre se llevó a cabo, 
la segunda escuela de Inteligencia Artificial, que tuvo 
lugar en la Ciudad de Guanajuato en las instalaciones 
del Centro de Investigación en Matemáticas A�C�  CIMAT� 
Destaca la colaboración de la Universidad Federal de 
Toulouse, con esta escuela se trabaja en conjunto, en un 
diplomado de Inteligencia Artificial, a través de la Casa 
Universitaria Franco-mexicana (MUFRAMEX), institu-
ción bilateral, al servicio de la cooperación académica 
y científica, reconocida por la Secretaría de Educación 
Pública del gobierno federal en México� 

IDITPyme y Observatorio Tecnológico (OT)  
La vinculación del Observatorio Tecnológico e IDITPy-
me, en el año que se informa, centró sus actividades en 
el apoyo y coordinación con las Cámaras Industriales 
de Jalisco, empresas de base tecnológica y la formación 
de talento� Respecto a las actividades con las Cámaras 
industriales se mencionan las siguientes:

◼ Cámara Nacional de la Industria del Vestido (CA-
NAIVE)� Aplicación de un censo estatal a empresas 
textil y moda para obtener el mapeo de las condicio-
nes actuales de la industria� Se impartieron talleres 
especializados, y se elaboraron diversos reportes que 
exponen tendencias e innovaciones tecnológicas� 
◼ Clúster Automotriz de Jalisco� Aplicación del pro-
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prestadores de servicio social�
En 2022, la PLEJ se ha consolidado como un espacio 

abierto de generación, transferencia y difusión de cono-
cimiento� Sus nueve módulos y secciones tuvieron 6,434 
usuarios con un total de 7,573 visitas de su página web.

Entre los principales logros de la PLEJ destacamos los 
siguientes: 

◼ En el Hospital Pyme se brindaron 512 asesorías gra-
tuitas a empresarios y emprendedores� 

◼ Se fortalecieron las marcas PLEJ y Hospital Pyme� 

Desde la creación del Facebook de la PLEJ, en agosto 
de 2020, hasta el corte del 31 de diciembre de 2022, 
se tuvo un alcance de 340,054 personas� 
◼ Se generaron contenidos en todos los módulos que 
integran la PLEJ, para un total de 400 productos�
◼ Se llevaron a cabo gestiones para la publicación y 
difusión de un libro con apoyo de la PLEJ: Afectacio-
nes sectoriales por el COVID-19 en Jalisco, México
◼ Se incorporó a 48 estudiantes a las áreas de for-
mación científica y de consultoría empresarial, para 

2022 se exponen los siguienteslogros:
◼ Se asesoró a más de 180 empresarios en áreas rela-
cionadas al comercio electrónico, planeación, gestión 
del capital humano, coaching directivo, contabilidad, 
finanzas, entre otras. 
◼ Se incorporaron 40 estudiantes del CUCEA bajo un 
modelo de “Hospital escuela”, en donde las lecciones 
aprendidas en aula son aplicadas para resolver retos 
actuales de las empresas que se asesoran�

◼ Se consolidó una red de asesores con más de 100 
profesionistas en distintas áreas de especialización�

◼ Se refrendó la vinculación activa con organismos 
que participan en el ecosistema de negocios en el 
estado, tales como son cámaras empresariales, la 
Organización Internacional del Trabajo, Reto Zapo-

pan, la Secretaría de Desarrollo Económico, FOJAL, 
la Fundación comparlante A�C�, entre otros�

Gracias al Hospital PYME y en conjunto con Cuenta 
con Zapopan se crearon 12 empresas con ideas de em-
prendimiento a lo largo del programa (ver cuadro 37)� 

Plataforma de Economía de Jalisco (PLEJ)
A casi tres años de su creación, la Plataforma de Eco-
nomía de Jalisco PLEJ es resultado de una estrategia 
emergente e innovadora para la transferencia de cono-
cimiento abierto, se sitúa como una de las aportaciones 
ya consolidadas del CUCEA para Jalisco� Durante 2022, 
la PLEJ ha conseguido fortalecer su operación interna, 
pasó de siete a nueve módulos y cuenta con un total 
de 85 participantes, caracterizada por ser un espacio de 
cooperación e interacción horizontal entre un equipo 
multidisciplinario: 37 investigadores, 10 becarios y 38 

nº líder de proyecto producto o servicio sector subsector

1 Roberto López Bravo Productos de limpieza Comercio Productos de limpieza

2 Daniel Rivera Lozano Comida Comercio Alimentos y bebidas

3 Aldo Alan Chavarría Montiel Sillas de Ruedas Activas hechas a la  
medida y nivel de discapacidad Comercio Aparatos ortopédicos

4 Sheila Galindo Chávez Tostadas Comercio Alimentos y bebidas

5 Anai Bañuelos Rivera Ventas Turismo Moda y diseño

6 Marisela Alvarado Pineda Podológico Servicio De salud preventiva

7 María Ivon Esmeralda Cruz Frías Aplicación de uñas y gelish Servicio Moda y diseño

8 Leonardo Daniel Robles Ocampo Mandalas artesanales Comercio Artesanal

9 Jamie Jonathan Lara Gómez Calcetines largos Comercio Moda y diseño

10 Adriana Saucedo Beltrán Comida Económica Cocina Alimentos y bebidas

11 Lizeth De Jesús Ramírez Martínez Extensiones de pestañas Comercio Belleza

12 María Socorro Juárez Bravo Galletas y empanadas dulces y saladas Comercio Alimentos y bebidas

Fuente: Hospital Pyme, CUCEA, enero 2023

CUADRO 37. Empresas participantes en el proyecto de colaboración “Cuenta con Zapopan”, 2022
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de Baja California
◼ App de Seguridad Ciudadana, Municipio de Pachu-
ca de Soto, Hidalgo

◼ Padrón de Derechohabientes, Gobierno del estado 
de Tabasco�
◼ SIIGED, Centro Universitario de Ciencias Económi-
co Administrativas (CUCEA)�

Adicional a ello:
◼ Se otorgaron cursos de certificación en AR Spark 
online by Meta y certificación LACCHAIN Besu, brin-
dando más de 10 horas de mentoría en vivo�
◼ Se generaron diez master class en Metaverso, inteli-
gencia artificial, emprendimiento GovTech, Gobierno 
digital, diseño de servicios digitales y método agile� 
◼ Se brindaron cinco horas de capacitación sobre 
programación en blockchain by Impact Plus�

Programa Centro de Innovación  
para el Aceleramiento al Desarrollo  
Económico y Social (CIADEyS)
 
El Centro de Innovación para el Aceleramiento al Desa-
rrollo Económico y Social (CIADEyS) tiene como princi-
pal objetivo impulsar la reactivación y reconversión de 
las organizaciones, empresas y negocios de los sectores 
estratégicos del estado de Jalisco, conectando la inno-
vación con el empleo, la estabilidad económica y su fu-
turo crecimiento� Como parte del Programa de Empren-
dimiento e Innovación Social se incentiva la creación de 
proyectos de emprendimiento innovadores, sostenibles 
y de alto impacto�  

Las principales actividades que se han realizado 
para fomentar la cultura emprendedora y lograr el cre-
cimiento del Talento Humano dentro de la Comunidad 
Universitaria son:

1. En lo referente a la formación y certificación de 
la enseñanza y dirección del emprendimiento, que, 
a través de curso de certificación para personal admi-
nistrativo y docente del CU, homogeneiza las compe-
tencias de emprendimiento e innovación, y mejora 
la calidad de los docentes en su formación, en el año 
2022 se brindaron 62 certificaciones para 51 personas 
beneficiadas de las cuales fueron 45 académicos, 6 ad-
ministrativos�

2. Con los talleres de formación integral, se con-
tribuyó al desarrollo armónico y complemento de 
formación académica a través del arte, cultura, acon-
dicionamiento físico y deportes, sustentabilidad y res-
ponsabilidad social, la salud, la tecnología, el empren-
dimiento, la inclusión y la innovación�

3. Se fomentó la formación de competencias en em-
prendimiento e innovación social a través de cursos, 
conferencias, talleres, webinars y mentorías para em-
presas, emprendedores, investigadores, personal admi-
nistrativo y docentes�

4. Divulgación del emprendimiento y la innovación 
social, a través de sesiones, talleres y demás actividades, 
con el objetivo de sensibilizar a los asistentes en torno 
a los nuevos principios de la economía sostenible y la 
innovación social con base en la formación de perfil In-
novador Sostenible� 

la adquisición de experiencias en torno a la trans-
ferencia de conocimiento abierto, para la solución 
de problemas en áreas económico administrativas� 
◼ Se tuvo la participación en siete actividades acadé-
micas en el marco de la 5ª Semana Nacional de las 
Ciencias Sociales organizada por el Consejo Mexica-
no de Ciencias Sociales (COMECSO) y dos participa-
ciones dentro del 9no Congreso Internacional de la 
Red Universidad-Empresa ALCUE�
◼ Se realizaron doce webinars académicos y cuatro 
webinars empresariales.
◼ Se organizaron y celebraron 9 ruedas de prensa�
◼ Se llevaron a cabo siete foros de discusión sobre 
temas coyunturales�
◼ Se ofertaron cinco cursos gratuitos de capacitación 
junto a Hospital Pyme:
− Diseño para infografías y videos interactivos 
− Realización de reportes 
− Illustrator 
− Introducción Power Bi 
− Photoshop 
◼ Participación de miembros expertos que colabo-
ran en la PLEJ en la presentación de contenidos de 
difusión en el programa de TV del CUCEA “CLICK”�
◼ Se establecieron vínculos y alianzas con institucio-
nes y organismos estratégicos de sectores externos, 
con los que se llevaron diversas actividades en cola-
boración para enriquecer las actividades de la PLEJ�

Programa Interdisciplinar  
Centro para la Sociedad Digital  
de la Universidad de Guadalajara

El Programa Interdisciplinar Centro para la Sociedad 
Digital de la Universidad de Guadalajara tiene el obje-
tivo de posicionar a nuestra casa de estudios como una 
institución referente en innovación y emprendimiento 
digital en los sectores público y privados, durante el año 
que se informa, logró avanzar en las siguientes inicia-
tivas:

Estancia GovTech 
Un espacio de colaboración abierta en donde estu-

diantes y gobiernos, participaron de manera colabo-
rativa para resolver desafíos públicos con tecnologías 
emergentes y crear una nueva generación de desafíos 
públicos digitales centrados en los usuarios� En esta 
estancia participaron 63 estudiantes de licenciatura y 
nueve de maestría� Y se realizó en colaboración de once 
aliados estratégicos como: el Comité de Informática de 
la Administración Pública Estatal y Municipal A�C� (CIA-
PEM)� LACCHAIN, Meta, Impact Plus, Polygon, CADS, 
CTA, Municipio de Tulancingo y Pachuca Hidalgo, así 
como los Estados de Baja California y Tabasco� Como 
resultado de esta estrategia se obtuvieron los siguien-
tes resultados: 

Se generaron cinco desafíos públicos:
◼ Registro único ciudadano digital, Municipio de Tu-
lancingo�
◼ Experiencia Centro Histórico - Gobierno del estado 

vCUADRO 38. Estudiantes de licenciatura participan-
tes como becarios PROSNI en el CUCEA, 2022�

CUADRO 39. Proyectos de investigación con becario PROSNI 
por departamento, CUCEA 2022

licenciatura estudiantes porcentaje

Administración 1 5.00

Administración Financiera y 
Sistemas 1 5.00

Administración Gubernamental y 
Políticas Públicas 4 20.00

Contaduría Pública 2 10.00

Economía 6 30.00

Gestión y Economía Ambiental 1 5.00

Mercadotecnia 1 5.00

Negocios Internacionales 2 10.00

Recursos Humanos 1 5.00

Tecnologías de la  
información 1 5.00

Totales 20 100.00

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación�  
Corte a: enero 2023

departamento proyectos porcentaje

Totales 29 100

Administración 2 6.9

Cátedras Conacyt 1 3.4

Ciencias Sociales y Jurídicas 2 6.9

Contabilidad 1 3.4

Economía 3 10.3

Estudios Regional-INESER 3 10.3

Filosofía-CUCSH 1 3.4

Mercadotecnia y Negocios Internacionales 1 3.4

Métodos Cuantitativos 4 13.8

Políticas Públicas 10 34.5

Sistemas de la Información 1 3.4

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación. Corte a: febrero 2023  
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3.3 Formación e Incorporación  
de talentos a la investigación
En el CUCEA consideramos que la incorporación tem-
prana de talentos en la investigación es crucial para el 
futuro de las ciencias� Esto es así porque permite que 
los jóvenes desarrollen habilidades críticas de pensa-
miento, análisis y resolución de problemas, y a constru-
yan una base sólida de conocimientos en su campo de 
estudio� Además, trabajar en un proyecto de investiga-
ción bajo la mentoría de investigadores consolidados, 
les proporciona una comprensión más profunda de su 
disciplina, de su aplicación, pertinencia y les permite 
clarificar su futuro.

Con ello se contribuye a la constitución de una ciuda-
danía global al fomentar la diversidad de pensamiento 
y la resolución de problemas desde distintos enfoques; 
a romper estereotipos que aún existen en algunas áreas 
de conocimiento; a desarrollar la creatividad y la curio-
sidad; a generar colaboración y trabajo en equipo, así 
como a la adquisición y consolidación de otras habi-
lidades blandas esenciales para el éxito en cualquier 
carrera�

3.3.1 Incorporación temprana a la investigación
En este ámbito fue relevante el Programa de Becarios 
PROSNI en el que participaron 30 estudiantes, 24 de 
licenciatura, 3 de maestría y 3 de doctorado, como asis-
tentes en proyectos de investigación con académicos 
miembros del SNI�

En el año 2022, fue significativo el incremento de 
estudiantes del CUCEA participantes en programa de 
incorporación temprana a la investigación, en total con-
currieron 93 estudiantes, 61 mujeres y 32 hombres; dis-
tribuidos de la siguiente manera: 87 del nivel licencia-
tura, 3 de maestría y 3 de doctorado� Los programas en 
los que participaron fueron: Verano de la Investigación 
Científica-Programa Delfín: 34; PROSNI: 30; Plataforma 
Economía de Jalisco: 9; y Programa de Estímulos Econó-
micos a Estudiantes Sobresalientes: 20�

Si bien en el año que se informa aumentó la motiva-
ción de los estudiantes para formarse en el campo de la 
investigación, para el año 2023 se contempla integrar 
los esfuerzos de los distintos programas de incorpora-

ción a la investigación que existen en el CUCEA, con el 
fin de optimizar y potencializar los recursos destinados 
a la difusión, promoción y participación de los estudian-
tes en programas de apoyo para el desarrollo de sus ha-
bilidades como investigadores�

La plantilla de investigadores miembros del SNI y 
adscritos a los diferentes departamentos del CUCEA, 
ha permitido generar espacios de colaboración con la 
comunidad estudiantil que se reflejan en un incremen-
to en la productividad académica que busca solucionar 
problemáticas económicas y sociales a nivel nacional y 
regional� En 2022, 20 estudiantes de 11 de las 14 licen-
ciaturas del CUCEA participaron como becarios PROSNI� 

Verano de la Investigación Científica  
del Programa Delfín
En el marco del Verano de la Investigación Científica 
del Programa Delfín, se llevó a cabo el Seminario de 
Inducción a la Investigación Científica, organizado por 
el Departamento de Administración, que convocó a cer-
ca de 100 personas entre estudiantes y profesores� En el 
evento se llevaron a cabo diversas actividades para la 
formación de investigadores, tales como conferencias, 
conversatorios, paneles y talleres sobre metodología y 
herramientas para la investigación� Asimismo, se orga-
nizó el Congreso Nacional del Verano que reunió a los 
estudiantes para presentar sus experiencias, avances 
y resultados de investigación� Con ello se logró el ob-
jetivo de vincular a jóvenes alumnos con académicos 
destacados para su formación como investigadores�

Cabe mencionar que en el marco del Programa Del-
fín se contó con la participación de un total de 67 estu-
diantes, de los cuales, 33 fueron estudiantes entrantes 
y 34 salientes� Los estudiantes entrantes provenían de: 
Colombia, Coahuila, Guerrero, Sinaloa, Quintana Roo, 
Estado de México, Nayarit y Colima� 

Del CUCEA participaron 32 estudiantes (22 hombres 
y 10 mujeres) de las 14 licenciaturas que se imparten en 
el Centro� En relación con el año pasado, hubo un ligero 
aumento de casi el 14�29% de estudiantes participantes, 
pasando de 28 en 2022, a 32 en 2022 (ver cuadro 40)� 

Es importante señalar que se recibieron a 34 estu-
diantes que realizaron su estancia de investigación de 
manera virtual asesorados por investigadores del CU-
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CEA; de este número, el 53% fueron mujeres y el 47%, 
hombres (ver cuadro 41)� Dichos estudiantes provenían 
de 9 estados de la república mexicana, y entre ellos des-
taca Sonora y Coahuila, asimismo, es conveniente seña-
lar que de Colombia se recibieron 9 estudiantes�

3.3.2 Investigación de estudiantes de Posgrado
Los programas de posgrado han mantenido relación 
y cooperación con el Instituto para el Desarrollo de la 
Innovación y la Tecnología en la Pyme, la Plataforma 
Economía de Jalisco, el Programa Centro de Innovación 
para el Aceleramiento al Desarrollo Económico y Social, 
el Centro Internacional de Innovación Social para el 
Desarrollo, el Centro para la Calidad e Innovación de la 
Educación Superior, el Instituto de Investigación Educa-
tiva y el Instituto de Investigación en Políticas Públicas 
y Gobierno, a través de los núcleos académicos básicos 

de cada uno de nuestros programas y la integración de 
los alumnos de posgrado en diferentes proyectos de 
investigación o académicos� 

Esta acción nos permite que nuestros docentes y es-
tudiantes, participen en investigaciones, publicaciones 
y proyectos como eje vinculante entre docencia, inves-
tigación, vinculación y extensión� Los estudiantes de 
la maestría en Negocios y Estudios Económicos, con-
tinúan colaborando como consultores en la iniciativa 
Hospital Pyme, la cual responde a la dimensión Smart 
Economy del CUCEA del Smart Campus, para resolver 
necesidades urgentes de las micro, pequeñas y media-
nas empresas, con asesorías en las áreas de finanzas, 
mercadotecnia, gestión del capital humano, planeación 
estratégica, reingeniería de negocios, asuntos legales, 
fiscales y seguridad social, coaching para toma decisio-
nes, entre otros� 

programa educativo total
sexo

mujer hombre

Total 32 10 22

Administración 4 2 2

Administración Financiera y Sistemas 2 0 2

Administración Gubernamental y 
Políticas Públicas 1 1 0

Contaduría Pública 2 1 1

Economía 3 1 2

Gestión de Negocios Gastronómicos 1 1 0

Gestión y Economía Ambiental 3 1 2

Ingeniería en Negocios 2 1 1

Mercadotecnia 4 1 3

Negocios Internacionales 5 1 4

Recursos Humanos 1 0 1

Relaciones Públicas y Comunicación 1 0 1

Tecnologías de la información 1 0 1

Turismo 2 0 2

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación� Corte 
a:enero 2023             

origen
estudiantes

total % hombres mujeres

Total 34 100 16 18

Coahuila 4 12 1 3

Guerrero 3 9 2 1

Sinaloa 11 32 4 7

Quintana Roo 1 3 0 1

Jalisco 1 3 0 1

Estado de México 1 3 1 0

Nayarit 3 9 2 1

Colima 1 3 1 0

Colombia 9 26 5 4

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Investigación�  
Corte a: enero 2023.

 CUADRO 40. Estudiantes salientes en el Programa 
Delfín, CUCEA, 2022

CUADRO 41. Estudiantes nacionales y extranjeros 
entrantes en el programa Delfín, 2020-2022  
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4. EXTENSIÓN Y RESPONSABILIDAD SOCIAL



112 •    4to.  informe de actividades cucea      • 113

L a extensión y responsabilidad social son dos de 
los pilares de nuestras acciones en el CUCEA, pues 
permiten fortalecer la relación entre la universi-

dad y la sociedad� Al involucrarnos en actividades de 
extensión, podemos identificar las necesidades y de-
mandas sociales, incidiendo a su vez en la investigación 
y en la pertinencia y relevancia de nuestros programas 
educativos� 

Así, consideramos la extensión como una actividad 
académica que, articulada con las funciones sustan-
tivas, busca que el conocimiento se traslade hacia la 
sociedad con el fin de mejorar las condiciones de vida 
de la comunidad, particularmente de los grupos más 
vulnerables, a través acciones como los programas de 
educación continua, las asesorías y los proyectos de in-
vestigación aplicada� 

La responsabilidad social, por otra parte, se traduce 
en el compromiso social que tenemos, como integran-
tes de una de las universidades más importantes de 
México y de Latinoamérica, hacia la sociedad, el medio 
ambiente y la sostenibilidad� Reconocemos, además, 
a la educación superior como un derecho humano que 
debe de ejercerse plenamente sin distinción por cir-
cunstancias físicas, sociales, económicas o personales�

Por ello, a través del diseño e implementación de 
estrategias de intervención responsables en articula-
ción y colaboración con los actores que convergen en 
nuestro entorno universitario, trabajamos por derribar 
las barreras que generan condiciones de vulnerabili-
dad, de marginación o de discriminación, previniendo 
y reduciendo las brechas, promoviendo la cultura de la 
sostenibilidad, sin dejar de valorar y aprovechar a las 
diferencias como grandes oportunidades� 

4.1 Desarrollo  
sostenible y sustentable
La sustentabilidad y la sostenibilidad son elementos in-
disolubles que, entendidos desde la perspectiva de las 
razones y las formas trasversales de la responsabilidad, 
tenemos sobre el medio que nos rodea� Estas verticales 
han marcado el diseño y acciones que nuestra casa de 
estudios y el CUCEA se han fijado, de cara al futuro de 
las sociedades deseables� 

Como instituciones de educación superior y entes 
fundamentales para la construcción de ciudadanía, no 
podemos permanecer ajenos de un mundo en cons-
tante cambio que necesita de nuevos modelos para el 
aseguramiento de la conservación y distribución de los 
recursos no renovables, económicos, de alcance social y 
de todos aquellos que nos permitan mantener estadios 
de bienestar en el corto, mediano y largo plazo� 

Ante este contexto, es necesario procurar el cum-
plimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) a los que nos hemos comprometido como nación 
y que hemos tomado como “plan para lograr un futu-
ro mejor y más sostenible para todos”� En ese sentido, 
como parte de la educación integral que nos hemos 
fijado, lo actuado durante el año que se informa se ali-
nea, desde nuestra área de alcance, con la consecución 
de lo señalado por la Organización de las Naciones Uni-
das (ONU) con visión 2030� 

4.1.1 Actividades que contribuyen al desarrollo 
de sociedades sostenibles y sustentables 
Durante 2022, el Centro Universitario tuvo una impor-
tante actividad que aporta desde la perspectiva univer-
sitaria a la consecución de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible� Destacan las ediciones bianuales del ODS 
Fest, un evento que además de ser una tradición ya en 
nuestro campus universitario, ha sido fundamental 
para socializar en nuestra comunidad la importancia 
de su cumplimiento y la responsabilidad que tenemos 
cada una y uno de nosotros en hacer un mejor espacio 
posible para el desarrollo� 

El ODS Fest en su sexta edición se llevó a cabo los días 
27 y 28 de abril del 2022, bajo el lema “Una sola Tierra”, 
que destaca la necesidad de vivir de forma sostenible, 
en armonía con la naturaleza, a través de cambios sus-
tanciales impulsados por políticas y elecciones cotidia-
nas que nos guíen hacia estilos de vida más limpios y 
ecológicos� Durante el primer semestre del año en que 
se informa, se divulgó la propuesta “Una sola Tierra” a 
través del conocimiento, la difusión y actividades me-
diante la organización de: 

1. Conferencia, talleres y una mesa de diálogo “Ex-
periencias con proyectos sustentable”�
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en alianza con el Programa Interdisciplinario de Estu-
dios de Género (PIEGE) del CUCEA, la Cátedra UNESCO 
de la Juventud y la Cátedra UNESCO de Género Lide-
razgo y Equidad, diseñaron e implementaron talleres 
y capacitaciones a  embajadores de paz, estudiantes y 
trabajadores del CUCEA, quienes participaron en las 
jornadas: “Deconstruyendo la sexualidad”, “Semana 
de la Juventud”, “Cultura de Paz” y el “Día internacional 
para eliminar la violencia contra la mujer”�

Dichas actividades fueron pensadas en la construc-
ción de una nueva cultura social con perspectiva de 
inclusión e igualdad de género, que desarrolle el pen-
samiento crítico y propicie, en consecuencia, entornos 
libres de violencias� En este orden de ideas, se logró ca-
pacitar a 598 estudiantes en temáticas de perspectiva de 
género y se intervino en 35 grupos de formación integral 
en los que se atendieron 1,658 estudiantes� Asimismo, 

el Programa Integral de Cultura de Paz diseñó una se-
rie de actividades preventivas y de psicoeducación para 
sensibilizar al alumnado en temáticas de género, iden-
tidad y relaciones saludables, llevando a cabo 38 talleres 
y conferencias, atendiendo un total de 1,672 asistentes�

En el mes de junio 2022 se llevó acabó la segunda 
Jornada por la Diversidad Sexual “Pride Fest” para cele-
brar el mes del Orgullo LGBTTTIQ+; el programa inclu-
yó conferencias bajo la temática de Diversidad sexual 
impartidas por la Dra� María Esmeralda Correa Cortez, 
Coordinadora de la  Cátedra UNESCO de la Juventud, el 
panel “Los conceptos detrás de la diversidad sexual” por 
Dirección de Derechos Humanos y Grupos Prioritarios 
del Gobierno de Zapopan, proyección de película LGBT-
TTIQ+, talleres de danza  "Vogue" y el taller ¿Cómo ser un 
Drag Queen? concursos y un rally del Día Internacional 
del Orgullo LGBTIQ+� Se organizaron dos talleres artís-
ticos y literarios, así como un diálogo sobre liderazgo 
femenino que se presentaron durante dicha Jornada�

El impacto de los ODS debe verse reflejado en la vida 
cotidiana de las personas, haciendo de la Agenda 2030 
un ideal para alcanzar estadios de bienestar; para ello 
es necesario generar apoyos directos que se traduzcan 
en beneficio para nuestras y nuestros estudiantes. En 
ese sentido, nuestro centro universitario continúa con 
entrega de Becas de Educación Inclusiva, mismas que 
se ofertan en dos modalidades�

La primera es un apoyo económico complementario 
para el pago de guardería, estancia infantil o preesco-
lar, dirigido a madres y padres estudiantes del CUCEA 
con hijas o hijos de hasta seis años; en 2022, el total de 
beneficiarios fue de 57 estudiantes y el desglose por 
género/sexo correspondió a 45 mujeres y doce hom-
bres� La segunda modalidad es el apoyo para el pago 
del servicio de Internet de estudiantes del Centro que 
enfrentan dificultades económicas; en 2022 el total de 
estudiantes beneficiarios fue de 129 alumnos, de los 
cuales 79 fueron mujeres y 50 hombres�

En este contexto también se realizó la Segunda Edi-
ción de la “Semana Rosa CUCEA” un evento en conme-
moración del Día Internacional de la Lucha Contra el 
Cáncer de Mama, en la que se realizaron conferencias 
y talleres a cargo de expertos para informar y concien-
tizar sobre el tema, así como acciones de prevención 

2. Consulta sobre el conocimiento de los ODS a la 
comunidad CUCEA�

3. Expo consumo responsable�

4. Plogging (recolección de basura durante una ca-
rrera)�

5. Reforestación de la zona metropolitana, regalan-
do 200 arbolitos de Bosque Urbano de Extra, A�C�

6. Instalación del Consejo Consultivo para la Soste-
nibilidad�

Por su parte, el ODS Fest realizado durante el segun-
do semestre del año 2022, en su séptima edición, se 
llevó a cabo durante los días 28 y 29 de septiembre del 
2022 bajo el lema “Conciencia Ambiental”, con relación 
al Día de la Conciencia Ambiental, para abogar por una 
conciencia responsable de respeto al medio ambiente� 
Es así como el ODS Fest “Conciencia Ambiental”, difun-
dió el conocimiento sobre este encabezado mediante, 
la difusión y actividades de la organización: 

1. Conferencia inaugural, talleres de los ODS y una 
mesa de diálogo�

2. Taller con el Jardín Educativo del Museo de Cien-
cias Ambientales (MCA)�

3. Expo consumo responsable�

4. Plogging universitario junto con el equipo del Cen-
tro de Acondicionamiento y Recreación (CARE)�

5. Reforestación de árboles caídos en esta tempora-
da de lluvias en CUCEA�

6. Reforestación de la zona metropolitana, regalan-
do 100 arbolitos de Bosque Urbano de Extra, A�C�

En otra de las acciones que abonan al cumplimiento 
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, la comuni-
dad del CUCEA se sumó a la campaña “Jalisco Compar-
te", que impacta directamente al Objetivo 2 Hambre 
Cero, la cual tiene el objetivo de generar acceso a ali-
mentos dignos para las personas que viven en situacio-
nes críticas de escasez alimentaria�

Las y los estudiantes, académicos y administrativos 
hicieron entrega un total de 1,995 kilogramos de abarro-

tes varios, entre ellos arroz, frijol, aceite, azúcar, lente-
jas, garbanzo, avena, atún, sardina, enlatados diversos, 
paquetes de pasta y artículos de higiene� Durante esta 
campaña, el CUCEA acentuó los valores de solidaridad 
y fraternidad, trabajando en conjunto para combatir la 
inseguridad alimentaria que viven las y los mexicanos�

Como parte de los aportes al cumplimiento de los 
objetivos del desarrollo, nos hemos enfocado en aque-
llos que generan en nuestra comunidad una conviven-
cia plena y apta para el impulso de cada uno de sus 
talentos, es así que objetivos como el 5°, enfocado prin-
cipalmente en “lograr la igualdad entre los géneros y 
empoderar a todas las mujeres y las niñas”, y el 16° que 
promueve “sociedades justas, pacíficas e inclusivas”, 
han sido una prioridad para la extensión y la responsa-
bilidad social universitaria� 

A través del Programa Integral de Cultura de Paz, 
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mientos útiles, así como de investigación en y con 
la comunidad, se obtuvo la misma puntuación de 
2�8 sobre cinco; ello muestra que, si bien se reco-
noce la investigación de CUCEA, la sociedad y la 
comunidad esperan mayor vinculación social� 
⚫ Lo mismo sucede con la proyección social e in-
vestigación, pues tienen tan solo el 1�7 sobre diez; 
en el área de proyectos cocreados, duraderos y de 
impacto se obtuvo tres sobre cinco, que indican un 
reconocimiento sobre el tipo pero que aún falta 
mayor impacto en la sociedad� 

◼ El autodiagnóstico evidenció un promedio gene-
ral de 2.6 sobre cinco que significa una verdadera 
oportunidad para avanzar y crecer de manera arti-
culada en el centro universitario� 
◼ Como resultado del análisis de las mallas curri-
culares de los catorce programas académicos de 
pregrado vigentes, se identificó que 33 materias 
consideran temas ambientales, de ética y respon-
sabilidad social, distribuidos de la siguiente forma: 
materias ambientales 27, materias de ética 4, mate-
rias de responsabilidad social universitaria 2�
◼ Si bien, pudiera parecer suficiente, al hacer una 
comparación con licenciaturas ofertadas en seis 
instituciones de educación superior (IES) del Área 
Metropolitana de Guadalajara, es de destacar que 

4 UNESCO. (2021). Cultura de Desarrollo Sostenible. https://es.unesco.org/themes/cultura-desarrollo-sostenible.

en promedio tienen el doble de materias relativas a 
estas tres temáticas que conforman la U3S Universi-
dad Saludable, Solidaria y Sostenible� 
◼ En la dimensión de Solidaridad, durante el 2022 
se llevaron a cabo las siguientes acciones por parte 
del CUCEA (ver cuadro 42)� 

4.1.1.2 Cultura de sostenibilidad
La Organización de las Naciones Unidas para la Educa-
ción, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) estableció la im-
portancia de la cultura de sostenibilidad señalando que 
“La cultura forma parte de nuestro ser y configura nues-
tra identidad� Sin cultura no hay desarrollo sostenible 
[…]”4� En el CUCEA, como parte del proyecto Cultura de 
Sostenibilidad, se generan estrategias educativas para 
promoverla, tales como: 

1. Huertos urbanos y Cultura de Sostenibilidad. 
2. “Pequeño libro de empujones verdes”: iniciativa de 
la ONU para promover la cultura de sostenibilidad en-
tre la comunidad� Para llevar a cabo esta acción se ela-
boraron infografías para redes sociales alusivas a este 
texto; durante el 2022 se publicaron nueve de estas 
infografías, con un alcance promedio de 568 usuarios� 
3. Calendario Sustentable: esfuerzo de la ONU para 
conmemorar acciones tendientes a mitigar, sensibi-
lizar o promover acciones sostenibles� En el CUCEA 

como lo fue la realización de mastografías gratuitas� 
Asimismo, una Unidad Móvil de Mastografías visitó 
este año el Centro Universitario, gracias a la gestión y 
apoyo de la Fundación Universidad de Guadalajara y el 
Gobierno de Zapopan�

Con motivo del  Día Internacional de las Personas con 
Discapacidad, se realizó el “Diálogo: Hacia una educa-
ción inclusiva para las personas con discapacidad”, con 
el objetivo de sensibilizar a la Comunidad del CUCEA 
sobre los retos que enfrentan las personas con disca-
pacidad y promover una cultura de inclusión y empatía 
que contribuya a la suma de esfuerzos para eliminar 
barreras contextuales que limitan el desarrollo óptimo 
de las personas con discapacidad, no solo en el centro 
universitario sino también en la sociedad�

En dicho diálogo se contó con la participación de la 
comunidad académica, personas con discapacidad y 
funcionarias públicas; asistieron 41 personas de la comu-
nidad del CUCEA� De igual manera, durante el 2022 se 
realizaron acciones para promover el cuidado y preser-
vación de los ecosistemas, dando en adopción árboles y 
promoviendo la reforestación en el centro universitario� 

4.1.1.1 Responsabilidad Social Universitaria
La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se encuen-
tra contenida en la tercera misión de la universidad, en-
tendida como el apoyo al desarrollo social, económico, 
ambiental y en su compromiso de transformar el conoci-
miento en valor, frente al contexto social� Elementos que 
han marcado la ruta por la que ha transitado nuestra casa 
de estudios y nuestro centro universitario y que, acorde 
a su misión, han contribuido a un modelo de innovación 
y de desarrollo social, cultural, económico y ambiental 
socialmente responsable, solidario y sostenible� 

En ese sentido, en el CUCEA decidimos adoptar el 
modelo de La Responsabilidad Social Universitaria y 
Cultura de Sostenibilidad, así como el de la Respon-
sabilidad Universitaria propuesto por la Unión de Res-
ponsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (UR-
SULA), que cuenta con cuatro grandes ejes: (1) gestión 
organizacional, (2) formación, (3) cognición y (4) parti-
cipación social, mismos que se estructuran transversal-
mente por tres dimensiones: la solidaridad, la salud y la 
sostenibilidad, identificadas como U3S. 

Durante el 2022, dentro del proyecto de Responsa-
bilidad Social Universitaria se realizaron las siguientes 
acciones: 

◼ Autodiagnóstico. Consta de un cuestionario de 
percepción sobre lo que el CUCEA hace, siente y lo 
que se espera de éste; y contacto e investigación de 
proyectos de investigación� 
◼ Análisis de los rubros antes mencionados, en don-
de resalta lo siguiente: 

⚫ El clima laboral percibido por la comunidad del 
CUCEA está por encima de la media; respecto al 
campus sostenible, éste es de tan solo un punto 
sobre cinco, lo que evidencia la necesidad de con-
tar con mayor difusión, trabajo e incidencia den-
tro del campus y contar con un sistema de gestión 
ambiental� 
⚫ En cuanto a la transparencia, la percepción es 
aprobatoria por encima de la media� Sin embar-
go, en cuanto al aprendizaje basado en desafíos 
sociales se tiene un promedio de 1�7 sobre 5, lo 
cual indica que es necesario incluir metodologías 
basadas en la solución de problemas reales en la 
actualización curricular prevista, y vincular a los 
docentes para que trabajen de forma estrecha con 
la comunidad� 
⚫ En cuanto a la inclusión curricular de los ODS, se 
obtuvo un promedio de 2�1 sobre 5 en la autoper-
cepción; mostrando así la necesidad de un trabajo 
y creación de espacios con respecto a estos�

◼ El autodiagnóstico mostró que en las mallas curri-
culares diseñadas por actores externos se cuenta con 
un promedio de 2�5 sobre cinco, ello pone de mani-
fiesto la necesidad de impulsar la participación de 
actores externos como empresarios, usuarios, comu-
nidad y sociedad en general, así como las opiniones 
de los egresados� 

⚫ Con respecto a la inter y transdisciplinariedad se 
tiene un promedio de 2 sobre 5 lo cual representa 
un reto para el diseño de los nuevos programas 
educativos�  
⚫ En los rubros de producción y difusión de conoci-

CUADRO 42. Acciones solidarias del CUCEA y personas beneficiadas en 2022

no. organización beneficiada tipo de beneficio cantidad / número de beneficiarios

1 Casa Hogar “Regalos de Dios” Despensa bimestral y dos regalos a 
cada niño de la organización 18 niños

2 Banco de Ropa y Enseres Domésticos (BRED) Acopio de ropa y enseres domésticos 2,058 artículos varios; 
 a 5 comunidades de Jalisco

3 Banco Diocesano de Alimentos Acopio de alimentos no perecederos
1.9 toneladas de acopio;  

3 comunidades beneficiadas  
con 500 familias, 2,149 personas

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, enero 2023. 
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se realizaron 177 infografías alusivas al calendario y 
se publicaron en redes sociales con un alcance pro-
medio de 18,086 personas� 

4. Reflexiones Sustentables: conjunto de estrate-
gias tendientes a promover la sostenibilidad en di-
ferentes dimensiones� Se realizaron 18 infografías en 
redes sociales con un alcance de 474 personas�

5. Consumo responsable: Campaña en redes socia-
les para promover el cambio en los hábitos de con-
sumo para su mejora� Se elaboraron 36 infografías 
con un alcance de 904 personas� 

6. Campañas permanentes de acopio de pilas, papel, 
toners y tapitas. El CUCEA cuenta con un pequeño 
centro de acopio oficial para la correcta disposición 
final de algunos residuos en el centro universitario, 
en específico: pilas, papel y cartón, toners y tapas 
plásticas� El acopio de: papel y cartón 1,061 kilogra-
mos; tapitas plásticas 26 kilogramos; pilas 60 kilo-
gramos aproximadamente y 303 cartuchos de tóner�

7. Carta de adhesión a la campaña “Mares Limpios”. 
La campaña mares limpios pretende sensibilizar y 
concientizar en materia ambiental en la comunidad 
y los grupos de interés de este Centro universitario; 
se crearon diversas infografías con tips de Consumo 
Responsable, 36 con alcance de 904 personas para 
mitigar el daño ambiental; y 26 infografías más, ba-
sadas en otra publicación de la ONU llamada “Guía 
de Vagos para salvar al mundo”, con un alcance de 
931 personas en siete meses�

8. Un mes, un propósito, un hábito; propone una serie 
de actividades para concientizar a dependencias y a 
la comunidad en general, a través de los procesos de 
habituación, campañas digitales e invitaciones, con 
un propósito cada mes de la lista sugerida y lograr que 
se mantenga para siempre� Como ejemplo, en el mes 
de marzo se propició el hábito del cuidado del agua, 
con materiales relativos a la importancia del agua, su 
uso racional y racionado� Así, se realizaron 87 infogra-
fías en el año, logrando un alcance de 2,088 personas�

9. Colaboración con el CUCBA para la medición de la 
contaminación en el aire de CUCEA, así como la medi-

ción de contaminación auditiva y diagnóstico del daño 
en la comunidad de CUCEA a través de audiometrías� 

10. Plogging, en colaboración con la Unidad de Acon-
dicionamiento Físico y Deportes� Esta es una carrera 
con dos propósitos: recabar residuos del centro uni-
versitario y sus alrededores y el ejercicio al realizarlo� 
Se organiza dos veces por año, logrando una partici-
pación de 201 alumnos� 

11. Trabajo con algunos profesores de materias de 
ética y responsabilidad social empresarial, al orien-
tarlos con acciones sustentables que ya se realizan 
en el centro para que sus alumnos puedan contribuir� 

12. Vinculación con el Municipio de Zapopan. 

a. Se organizó de manera conjunta un taller de 
Huertos Barriales, con la finalidad de promover 
entre el personal y comunidad circundante del 
centro la posibilidad de contar con un huerto ur-
bano y orgánico en sus hogares o en parques pú-
blicos� Se inscribieron a esta actividad 18 personas�

b. Se participó en el ciclo de conferencias “Zapo-
pan en Acción ante el cambio Climático”�

13. Colaboración con la Red Universitaria al ser 
sede de la campaña Reciclemos juntos� 

4.1.1.3 Gestión ambiental
Se creó el Consejo Consultivo para la Sostenibilidad, 
cuyo objetivo principal es brindar asesoramiento estra-
tégico a la administración del CUCEA en asuntos relacio-
nados con el medio ambiente, el consumo responsable, 
el manejo de residuos, la huella de carbono, la energía, 
la huella hídrica, el acopio de materiales y residuos, la 
integración de brigadas ambientales, el manejo de ar-
bolado y la economía solidaria� Este consejo sesiona de 
forma bimestral y está integrado por 15 participantes 
del Centro Universitario y dos invitados permanentes: 
el titular de la SEMADET y el titular de Medio Ambiente 
de Zapopan, donde funge como Secretaría Técnica la 
Coordinación de Extensión de CUCEA�

4.1.1.3.1 Energías limpias y sustentable
Como parte del cuidado del medio ambiente, en el año 
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la especie de árbol que más abunda en el CUCEA es la 
casuarina con 2,090 ejemplares; seguido de 437 Ficus 
benjaminas; 499 jacarandas y 351 árboles de laurel de la 
India� La Plataforma del cuidado del arbolado se puso 
en marcha a partir del año 2022, el “Sistema para el Cui-
dado del Arbolado del CUCEA”, el sistema contabiliza 
y monitorea constantemente los cinco mil 682 árboles 
que tiene CUCEA� 

4.2 Extensión de los  
servicios universitarios
Como parte de la extensión de los servicios universita-
rios, nuestro centro continuó con diferentes acciones 
para hacer frente a la pandemia por COVID-19 y evitar 
su propagación entre la comunidad; al mismo tiempo 

continuó con aquellas tendientes a salvaguardar la sa-
lud física y mental de todas y todos, y dotar a los uni-
versitarios de mejores condiciones para el desarrollo� 

Las acciones que se llevaron a cabo durante 2022 fue-
ron pensadas en coadyuvar a la formación integral de 
las y los alumnos, así como del personal que trabaja en 
torno a nuestro campus universitario� Finalmente, en el 
CUCEA tenemos claro que los aprendizajes además de 
suceder en las aulas, están acompañados de elementos 
que son necesarios para una educación óptima; hemos 
puesto un especial énfasis en ello�

4.2.1 Acciones para la preservación de la salud
Entre las actividades realizadas durante 2022 podemos 
destacar las que fomenten la prevención y promoción 
de la salud para todos los grupos etarios de nuestro 

2022 en el CUCEA se llevaron a cabo acciones principal-
mente en materia del área de la energía� Se continuó 
con la migración de la iluminación a lámparas con tec-
nología LED� Sin embargo, la inversión más importante 
fue mediante la compra e instalación de un nuevo siste-
ma de generación de energía fotovoltaica en el módulo 
I; en el ejercicio que se informa la inversión en insta-
lación de 16 paneles fotovoltaicos fue de $296,763�00� 

Contamos con tres proyectos de generación de energía 
limpia en el Centro Universitario, que suman 436 paneles 
fotovoltaicos instalados (un total de 158 kW de potencia) 
que generan el 11% del total de la energía consumida en 
el CUCEA� Durante 2022 la energía limpia generada re-
presentó un ahorro de $765,655�00 (ver cuadro 43)�

4.1.1.3.2 Gestión de residuos
El Centro Universitario mantiene activa la alianza con 
Bio Pappel, S�A�B� de C�V�, quienes desde el 2021 recolec-
tan el papel y cartón que se genera en el Centro Univer-
sitario� El convenio fomenta el desarrollo de las capa-
cidades de los jóvenes y las instituciones de educación 
superior para la correcta disposición del papel y cartón 
a través del reciclaje� 

Las cajas recolectoras se dispusieron en la Unidad 
de vinculación, Unidad de Servicio Social, CARE, Pla-
taforma de Inclusión y Equidad, USPI, Coordinación 
de Extensión, Coordinación de Personal, Coordinación 
de Finanzas, Coordinación de investigación, Secretaría 
Académica y en la Coordinación de Gestión y Economía 
Ambiental; una vez que las cajas se llenaron se notificó 
al personal del Programa CUCEA Sustentable, para orga-
nizar la entrega� Durante 2022 se entregaron a Bio Pappel 
1,061 kilogramos para reciclaje y se recibieron a cambio 
siete cajas con diez paquetes de 500 hojas cada una� 

4.1.1.3.3 Sistema de arbolado
El CUCEA tiene a su cuidado 5,682 ejemplares de diver-
sas especies de árboles, distribuidos al interior y en el 
perímetro exterior del campus, ubicado en la zona de 
Los Belenes, al Norte de Zapopan� Con la intención de 
dar a conocer la especie a la que pertenece cada árbol, 
sus características y el estado fitosanitario que poseen, 

5 CUCEA� (SD)� Sistema para el Cuidado del Arbolado del CUCEA (CuidÁrbol)� http://arbolado�cucea�udg�mx/

se creó el Sistema para el Cuidado del Arbolado “Cui-
dÁrbol” del CUCEA5� Este proyecto incluye un censo en 
el que cada árbol posee una placa con código QR que 
lleva al sitio web, varios mapas de geolocalización, la 
descripción fitosanitaria, catálogos de especies y hasta 
un mapa de botes de basura en el campus�

Este proyecto se originó por la necesidad de tener 
una conservación adecuada de los árboles� Se realizó 
un diagnóstico que consistió en el conteo con la geo-
localización de cada árbol, se identificó su especie, el 
estado fitosanitario y se colocaron placas con códigos 
QR que nos ayudan a darle seguimiento y llevar una su-
pervisión constante para cada uno de los árboles�

De acuerdo con los datos que arroja la plataforma, 

CUADRO 43. Energía limpia generada en el  
CUCEA (en kW)�

mes
edificio total  

mensualh care ciadeys

Totales 82,535 358,779 324,341 765,655

Enero 7,041 17,973 12,128 37,142

Febrero 7,411 29,095 14,145 50,651

Marzo 2,536 33,752 17,074 53,362

Abril 7,917 32,176 16,325 56,418

Mayo 7,412 34,991 31,152 73,555

Junio 4,626 27,118 32,024 63,768

Julio 7,735 31,186 36,253 75,174

Agosto 7,750 31,580 36,269 75,599

Septiembre 7,373 29,909 33,634 70,916

Octubre 7,690 31,143 34,078 72,911

Noviembre 7,987 31,084 32,522 71,593

Diciembre 7,057 28,772 28,737 64,566

Fuente: Coordinación General de Servicios Administrativos e Infraestructura 
Tecnológica. Enero 2023
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ganización de diversas actividades y campañas de pre-
vención y capacitación, todas encaminadas a mejorar 
la salud de la comunidad universitaria� 

A través del programa se busca una mejora integral 
de la salud en la población universitaria mediante ac-
ciones de prevención, atención y capacitación en las 
áreas de odontología, nutrición, medicina y psicología, 
así como el despliegue de políticas de promoción de há-
bitos y estilos de vida saludables� Su objetivo general 
es ser una Unidad Médica de alto valor al servicio de la 
Comunidad del CUCEA, actuando con responsabilidad, 
ética y profesionalismo ante situaciones de seguridad y 
salud de la población del Centro�

Con el fin de implementar programas y estrategias 
con líneas de acción que logren atender las necesidades 
de salud del personal universitario, en materia de pro-
moción a la salud, prevención de enfermedades, detec-
ción oportuna, vigilancia epidemiológica, salud sexual, 
nutrición, y salud dental, se trabaja en la consecución 
de los siguientes objetivos particulares: 

◼ Promover y fomentar en la comunidad universita-
ria del CUCEA una cultura de educación para la sa-
lud, en temas de odontología, nutrición, psicología, 
sexualidad y medicina�
◼ Detectar posibles factores de riesgo en el padeci-
miento de enfermedades médicas o trastornos psi-
cológicos�
◼ Contribuir a la formación integral del estudiante, 
con una oferta de actividades educativas en el cam-
po de la salud de acuerdo con los lineamientos de 
los planes de estudio�
◼ Disminuir el absentismo laboral y escolar de nues-
tra población y evitar la deserción escolar por pro-
blemas de salud o psicológicos�
◼ Brindar información y métodos preventivos para 
evitar contraer una Enfermedad de Transmisión Se-
xual�

Para lograr el cumplimiento de los objetivos se tie-
nen establecidas acciones estratégicas, a través de tres 
modalidades de intervención:

1. Prevención: Acciones de prevención temporales y 

permanentes dentro de las instalaciones del CUCEA 
vinculadas a las problemáticas sobre salud física y 
mental de actualidad y de mayor recurrencia dentro 
de la población universitaria, como son:

a. prevención de enfermedades de transmisión 
sexual (ETS), embarazos (con campañas de colo-
cación de métodos anticonceptivos);

b. enfermedades crónico-degenerativas, obesi-
dad, sobrepeso, caries;

c. depresión, violencia y suicidio;

d. prevención de infección por COVID-19, median-
te seguimientos epidemiológicos y cortando ca-
denas de contagio; 

e. prevención de Dengue mediante la descacha-
rrización del centro;

f. y mediante programas educativos para que la 
población tenga la debida información sobre 
cómo prevenir dichas enfermedades�

2. Atención: Consulta médica, nutricional, odonto-
lógica y servicio de acompañamiento, orientación o 
asesorías psicológicas, de manera individual o gru-
pal; toma de pruebas COVID-19 y seguimiento tele-
fónico en el transcurso de la enfermedad; realización 
de certificados médicos a los alumnos y trabajado-
res que desean ingresar a los talleres de formación 
integral y al gimnasio del centro, para así descartar 
patologías que puedan generar una urgencia médi-
ca en el transcurso del taller o durante su estancia en 
el gimnasio� Atención a urgencias médicas dentro 
del centro, mediante valoración primaria y determi-
nación de envío a segundo nivel de atención�

3. Capacitación: Impartición de talleres de forma-
ción integral, talleres para trabajadores, cursos, 
conferencias, así como actividades de promoción 
del desarrollo integral de la comunidad universitaria 
por medio de la vinculación con expertos en distin-
tas áreas de salud�

4.2.3 Protocolo Institucional CUCEA  
para la Salud y el Bienestar

Centro Universitario: Se brindaron do mil 109 consul-
tas médicas, 426 atenciones odontológicas entre cura-
tivas y restauraciones, 110 consultas nutricionales para 
pérdida o ganancia de peso, 84 urgencias médicas, y 151 
detecciones de enfermedades crónico degenerativas, 
incluyendo hipertensión y diabetes� 

Además de las atenciones brindadas como parte 
de los protocolos de salud establecidos, se han tenido 
campañas permanentes de atención a la salud, como: 

1. Campañas de detección oportuna de cáncer de 
mama y cérvix, atendiendo a un total de 84 mujeres 
a quienes se les realizó mamografía (55) y/o papani-
colaou (29)�

2. Inmunizaciones contra COVID; tétanos, saram-
pión, rubéola e influenza, en campañas en conjunto 
con IMSS y SSJ, con un total de dos mil 631 inmuni-
zaciones para nuestra población�  

4.2.1.1 Educación sexual
Por otro lado, dentro del programa preventivo y de edu-
cación sexual “Protégete y Disfruta” se atendió a un to-
tal de 900 personas en conferencias, charlas y talleres 
enfocados a la educación sexual integral, métodos an-
ticonceptivos y prevención de las ITS, también se aplica-
ron en colaboración con la Unidad de Servicios Médicos 
Preventivos del CUCEA, 200 pruebas rápidas de VIH y 75 
pruebas rápidas de Sífilis y una atención de pre conse-
jería para detección de ITS de 319 personas del CUCEA� 

Asimismo, se repartieron cuatro mil  preservativos 
masculinos durante las jornadas, campañas preventi-
vas y en los talleres de erotismo, sexualidad y género� 
En el ámbito de salud reproductiva se realizaron plá-
ticas informativas sobre métodos de planificación fa-
miliar y prevención de enfermedades de transmisión 
sexual cubriendo 452 personas a las que se les brindó 
dicha información� 

Aunado a lo anterior, se llevó a cabo la primera jornada 
de prevención y educación sexual titulada “Deconstru-
yendo la sexualidad” en la que participaron diversas ins-
tituciones del sector público, privado y social tales como 
el CUCS, el CUCSH, CODISE, COESIDA, Erectus, Librería 
Carlos Fuentes, entre otros; teniendo un total de 31 acti-
vidades y en las que se atendió a mil 709 participantes�

4.2.1.2 Salud Mental
De igual forma, se realizó la primera jornada de “Salud 
Mental” en colaboración con el CUCS y el Hospital San 
Juan de Dios, en la que se llevaron a cabo catorce ac-
tividades, atendiendo 750 participantes� Se realizó la 
campaña “Mente” a través de playeras con mensajes 
positivos de salud mental, con el fin de apoyar a cual-
quier persona de la comunidad del CUCEA que requiera 
intervención psiquiátrica y que no cuente con recursos 
para solventar el gasto� 

La salud de nuestra comunidad es primordial, es por 
ello que brindamos capacitación continua a las personas 
encargadas de dar atención médica, psicológica, nutri-
cional y odontológica, para que dichos servicios sean de 
calidad y basados en las prácticas más actuales� Por su 
parte se invita a la comunidad a seguir las recomenda-
ciones de salud que favorecen y facilitan la preservación 
de la salud mediante el mantenimiento y mejoramiento 
de hábitos de vida saludables que permitan desarrollar 
sus habilidades físicas, mentales, sexuales� 

Lo que respecta a la Atención Psicológica del Pro-
grama Integral de Cultura de Paz, se realizaron 1,065 
servicios de psicología, logrando atender a mil 019 per-
sonas: 774 fueron estudiantes de pregrado y posgrado, 
62 trabajadores administrativos y académicos, 44 per-
sonas de la Red Universitaria, 80 personas externas y 59 
estudiantes con alguna vulnerabilidad�

4.2.2 Programa Integral de Salud
La Rectoría del Centro Universitario ha trazado la Agen-
da para la Gestión del Cambio de CUCEA 2019-2022, la 
cual permite analizar el contexto del presente, realizar 
un diagnóstico profundo, e innovar para lograr poner-
nos a la vanguardia educativa, con visión al año 2030� El 
CUCEA contempla la salud como un proyecto de vida, se 
promueve una cultura laboral y un ambiente de trabajo 
óptimos� 

Así bien, la Unidad de Servicios Médicos Preventivos 
del CUCEA ofrece atención en diversas áreas de la sa-
lud como son: odontología, medicina y nutrición� Los 
servicios abarcan desde consulta externa, atención a 
urgencias, así como el envío para atención de segundo 
y tercer nivel cuando el usuario lo amerite� Además, se 
promueve un estilo de vida saludable a través de la or-
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El Protocolo CUCEA para la Salud y el Bienestar tiene 
el objetivo contar con una base teórica que pueda ser 
aplicada para la aprobación, difusión y creación de es-
trategias para la gestión del riesgo dentro del Centro 
Universitario que permitan el pleno desarrollo en la 
población del CUCEA, mediante una cultura de vida 
saludable que permita el equilibrio físico, mental y 
social� En el protocolo se establecen las acciones tanto 
preventivas como de promoción de buenos hábitos que 
determinan el actuar de la población en 2022 dentro 
del Centro Universitario� 

El objetivo general del protocolo Institucional CUCEA 
para la Salud y Bienestar es dar a conocer los servicios 
de atención a la salud para la comunidad universitaria 
del CUCEA, a través de la implementación de progra-
mas y estrategias que logren atender las necesidades 
de salud de las y los universitarios, en materia de pro-
moción, prevención de enfermedades, detección opor-
tuna, salud sexual, nutrición, salud dental y psicológica, 
así como la vigilancia epidemiológica de enfermedades 
agudas y crónicas, con la finalidad de contribuir en el 
desarrollo de estilos de vida saludable que permitan a 
cada uno de los y las estudiantes y las y los trabajadores 
de este centro universitario desarrollar sus capacida-
des al máximo, siempre velando por el bienestar físico, 
mental y educativo de toda esta comunidad�

4.2.3.1 Dimensiones del Protocolo  
de Salud y Bienestar

1. Salud: Ofrecer a la comunidad universitaria CU-
CEA la atención, orientación, prevención y detección 
médica, nutricional, y psicológica adecuada con la 
finalidad de elevar su calidad de vida y reducir el au-
sentismo laboral y escolar�

2. Bienestar: Promover y fomentar en la comunidad 
universitaria CUCEA una cultura de educación en la 
salud (Prevención e Intervención)�

A) Física: Según la OMS es el bienestar del cuerpo 
y el óptimo funcionamiento del organismo de los 
individuos�

B) Mental: Según la OMS es un estado de bienes-
tar en que la persona desarrolla sus potenciales 

y es capaz de hacer frente al estrés normal de la 
vida, de trabajar de forma productiva y de contri-
buir a su comunidad�

C) Social: La salud social es el bienestar que el ser 
humano tiene en relación a los demás, incluye la 
habilidad de adaptación y autogestión ante los 
cambios y retos del entorno, la capacidad para 
desarrollar relaciones satisfactorias con otras 
personas y el adecuado funcionamiento de las 
instituciones y relaciones sociales que permiten 
un crecimiento y desarrollo de los individuos y los 
distintos grupos sociales� (Resiliencia)�

4.2.3.2 Sistema de Vigilancia  
Epidemiológica Activa (SIVEA)
El Sistema de Vigilancia Epidemiológica Activa (SIVEA) 
del Centro Universitario es una iniciativa de vanguardia 
que tiene el objetivo de implementar diversas medidas 
integradas y articuladas que permitan prevenir, conte-
ner, diagnosticar y atender los casos que se presenten 
de enfermedades infecto-contagiosas o crónico dege-
nerativas, diseñado y monitoreado por la Coordinación 
de Epidemiología Hospitalaria del OPD Hospital Civil de 
Guadalajara en conjunto con el Sistema Institucional de 
Seguridad, Salud y Medio Ambiente (SISSMA) CUCEA� 

En el área médica se realizaron un total de dos mil 
689 pruebas de antígeno COVID de las cuales mil 389 
fueron alumnos, 108 académicos, 808 administrativos, 
217 operativos, 13 familiares de trabajadores, 96 exter-
nos de la UdeG y 58 externos� Este convenio con epide-
miólogos especializados en la monitorización y acción 
ante situaciones que afecten la salud de la población 
nos permite crear algoritmos de acción ante alertas de 
salud en nuestra comunidad, así como la vigilancia y 
reporte de los datos obtenidos para su divulgación y 
publicación ante la comunidad CUCEA�

Los ámbitos previstos por el SIVEA son:
A efectos de procurar la seguridad de su comunidad, 

el CUCEA considera:

◼ Sistema de vigilancia epidemiológica mediante uso 
de tecnologías:

⚫ Estado actual de vacunación de la comunidad 
CUCEA�
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⚫ Actualización y difusión de información con 
apoyo de Comunicación Social�

◼ Apoyo PISPI y SISSMA CUCEA: atención detección 
tratamiento y seguimiento clínico de los pacientes
◼ CEH: Seguimiento epidemiológico de casos de re-
levancia médica en colaboración con SISSMA CUCEA�
◼ Actualización y asesoramiento ante panorama 
estatal, nacional e internacional de padecimientos 
de interés, como COVID-19, influenza, dengue, entre 
otras�

Dicho Sistema permite contar con un monitoreo per-
manente y reportes periódicos que permitan tomar las 
medidas necesarias en cuanto a salud y seguridad de 
nuestra comunidad� 

4.2.3.3 Comité de salud y bienestar  
del Centro Universitario
En el CUCEA fomentamos la cultura de la prevención y 
atención de enfermedades crónicas e infecto contagio-
sas, mediante la implementación de servicios de salud 
de calidad basados en protocolos nacionales e inter-
nacionales para lograr la concientización y mejorar los 
hábitos de vida saludable� 

El 25 de julio de 2021, se crea el Comité de Salud y 
Bienestar del Centro Universitario de Ciencias Econó-
mico Administrativas, en 2022 se revisó y actualizó el 
Protocolo CUCEA para la Salud y el Bienestar el cual 
fue avalado por el Comité de Salud de acuerdo con las 
nuevas recomendaciones del Sistema de Vigilancia Epi-
demiológica Activa (SIVEA)� 

Así también, contar con una base teórica que pueda 
ser aplicada para la aprobación, difusión y creación de 
estrategias para la gestión del riesgo dentro del Centro 
Universitario que permitan el pleno desarrollo en la 
población del CUCEA mediante una cultura de vida sa-
ludable que permita el equilibrio físico, mental y social� 

Las funciones que desempeña el Comité de Salud 
son las siguientes:

1. Trabajar puntualmente con el programa Institu-
cional de Seguridad Preventiva Integral�

2. Atender las recomendaciones otorgadas por la 
Sala de Situación en Salud y SISSMA�

3. Aplicar los Protocolos que sean necesarios para 
garantizar el desarrollo académico y al mismo tiem-
po evitar la propagación de enfermedades infecto-
contagiosas, así como evitar y controlar el crónico 
degenerativas�

4. Promover al interior del Centro Universitario ac-
ciones de mantenimiento y de buenos hábitos con 
especial énfasis en padecimientos de presentación 
cíclica (ejemplo: influenza, dengue, COVID-19, enfer-
medades diarreicas, intoxicaciones alimentarias etc�)

5. Vigilar el debido cumplimiento a las políticas, li-
neamientos y acciones de los acuerdos implemen-
tados en este protocolo�

6. Establecer estrategias de comunicación y difusión 
de la información relacionada a la salud y bienestar 
del CUCEA�

4.2.4 Prestadores de servicio social 
En el CUCEA el servicio social contempla una dimensión 
formativa en tanto es la última oportunidad formal de 
nuestros alumnos y egresados para poner en práctica sus 
conocimientos, para reconocer ausencias formativas o 
de actualización durante la prestación del servicio social� 

El siguiente cuadro 44 muestra los prestadores de ser-
vicio social por programa educativo y por sector del ca-
lendario 2022 “A”, en que la mayor cantidad de prestado-
res fue de la licenciatura de Contaduría Pública, seguida 
de la licenciatura de Negocios Internacionales y Adminis-
tración; asimismo se distribuyeron mayormente dentro 
de la Red Universitaria, teniendo un total general de mil 
570 prestadores de servicio del calendario mencionado�

Por su parte, el Cuadro 45 muestra los prestadores de 
servicio social por programa educativo y por sector del 
calendario 2022 “B”; la mayor cantidad de prestadores 
fue de la licenciatura de Contaduría Pública con 359, 
seguida de la licenciatura de Negocios Internacionales 
(325 estudiantes) y Administración (263 estudiantes)� 
Asimismo, se distribuyeron mayormente dentro de la 
Red Universitaria, teniendo un total general de mil 932 
prestadores de servicio del calendario mencionado�

Es importante mencionar que, cada año, los diversos 
sectores de Jalisco registran su solicitud de prestadores 
sociales; en 2022 el 69% (1,324) de las solicitudes se re-

cibieron de la Red Universitaria, y el 31% de los sectores 
(Ver Cuadro 46); respecto del año anterior, las solicitu-
des de prestadores de servicio se incrementaron consi-
derablemente de 593 en 2021 a 1,910 en 2022�

El servicio social brinda a los prestadores la oportuni-
dad de desarrollar una conciencia de solidaridad, com-
promiso social, y reforzar su formación académica, esto 
facilita su inserción laboral y mejora su desempeño pro-
fesional� El CUCEA asume el compromiso de ampliar 
y consolidar los vínculos con las instituciones de los 
diferentes sectores del estado a favor de propiciar las 
condiciones para la participación de nuestra comuni-
dad estudiantil y extender sus servicios universitarios�

4.2.4.1 Convenios para servicio social
Durante el 2022 se registraron 445 convenios vincula-
ción para servicio social con los sectores, 41% con Aso-
ciaciones Civiles y el 59% con instituciones públicas en 
los tres niveles de gobierno, municipal, estatal y fede-
ral, (Ver Cuadro 47)� 

4.3 Vinculación con  
los diferentes sectores  
sociales y productivos
La vinculación del CUCEA, especialmente en cuádruple 
hélice, es de gran importancia para el desarrollo eco-

CUADRO 44. Prestadores de Servicio Social por Programa Educativo y Sector, 2022A

licenciatura total asociación 
civil estatal federal municipal privado red udg

Total 1,570 163 111 5 177 0 1,114

Administración 253 31 20 1 27 0 174

Administración Financiera Y Sistemas 166 11 7 0 22 0 126

Administración Gubernamental y 
Políticas Públicas 32 0 3 0 1 0 28

Contaduría Pública 262 30 37 2 68 0 125

Economía 44 2 2 0 2 0 38

Gestión de Negocios Gastronómicos 34 5 1 0 5 0 23

Gestión y Economía Ambiental 26 7 2 0 2 0 15

Ingeniería en Negocios 44 4 0 0 5 0 35

Mercadotecnia 211 35 13 0 9 0 154

Negocios Internacionales 254 20 14 2 22 0 196

Recursos Humanos 84 7 4 0 4 0 69

Relaciones Públicas y Comunicación 36 2 1 0 1 0 32

Sistemas de Información* 4 0 0 0 0 0 4

Tecnologías de la Información 30 1 0 0 2 0 27

Turismo 90 8 7 0 7 0 68

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, Unidad de Servicio Social, enero 2023.
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nómico, social y cultural, dado que permite identificar 
y generar respuestas para mitigar problemáticas y ne-
cesidades reales; formar y fortalecer perfiles profesio-
nales, y fomentar la innovación y la transferencia del 
conocimiento, entre otros� De esta manera se crea un 
círculo virtuoso que contribuye al desarrollo del cono-
cimiento y a la mejora constante de las actividades de 
investigación, docencia y transferencia del conocimien-
to que realizamos y que tienen impacto social�

4.3.1 Prácticas profesionales
En el Centro Universitario de Ciencias Económico Admi-
nistrativas las Prácticas Profesionales son una actividad 
obligatoria para egresar de cualquiera de las catorce li-
cenciaturas, el cual cuenta con un reglamento para su 
buen desarrollo� El Programa de Prácticas Profesiona-
les de CUCEA tiene tres modalidades de registro para 
acreditar las prácticas profesionales: in situ, experiencia 
profesional y estancia de investigación� 

Para las prácticas profesionales in situ el programa 
cuenta con 758 convenios con diferentes entidades re-
ceptoras para las y los estudiantes de todas las licencia-
turas con el objetivo de que se adentren en el mundo 
laboral mediante las prácticas profesionales� Respecto 
a las prácticas profesionales, el o la estudiante deberá 
haber sido aceptado y participado en algún programa 
como estancia de investigación� Como ejemplo: estancia 
de verano Delfín/investigación científica; becario PROS-
NI; Becario CONACyT y becario de estímulos económicos 

a estudiantes sobresalientes modalidad investigación�  
En la modalidad de Experiencia Profesional los estu-

diantes deberán haber trabajado al menos seis meses 
en un área afín a su programa académico� Aplica para 
quien tiene un empleo formal, pero también para quien 
ha participado como becario en alguna empresa� Por su 
parte, en la modalidad in situ , los estudiantes deben 
desempeñarse en una vacante acorde a su Programa 
Educativo durante el ciclo escolar� 

Cada una de estas entidades receptoras mantienen 
una estrecha relación entre las actividades desempe-
ñadas y las licenciaturas de las y los estudiantes que 
semestre a semestre realizan las prácticas profesio-
nales; actividades realizadas como auxiliares en áreas 
administrativas, desarrollando proyectos específicos 
de negocios, e incluso realizando actividades para la 
captación de clientes� De la misma manera aplican he-
rramientas y desarrollan habilidades para la atención a 
clientes, comunicación asertiva en los negocios, y ma-
nejo de sistemas o programas tecnológicos aplicados a 
las diferentes áreas laborales� 

En relación con los programas educativos, la mayor 
proporción de estudiantes que realizaron sus prácticas 
profesionales procedieron, principalmente, de Con-
taduría pública con 620 (18%), seguido por Negocios 
Internacionales con 585 (17%), Administración (15%) 
y Mercadotecnia con 394 (11%)� Destaca el interés del 
estudiantado en realizar sus prácticas profesionales en 
la modalidad de Experiencia Profesional con el 68%� 
(Ver Cuadro 48)

La celebración de los convenios con entidades re-
ceptoras significa un gran beneficio para la Comunidad 
Universitaria puesto que permite a las y los alumnos de 
CUCEA adquirir experiencia profesional que les facilita 
la inserción al mundo laboral, y que incluso genera un 
constante crecimiento en la captación laboral de las 
empresas, asociaciones e instituciones que después de 
concluidas las prácticas profesionales ofrecen un traba-
jo formal a jóvenes estudiantes o recién egresados� Para 
2022, participaron un total de tres mil 454 alumnos; 314 
estudiantes más respecto de 2021� (Ver Cuadro 49)

4.3.1.1 Convenios para prácticas profesionales
El Programa de Prácticas Profesionales cuenta con más 

CUADRO 46. Solicitudes de prestadores de servicio social por sector, 2022

entidades receptoras de prestadores de servicio social, 2022

calendario total asociación civil estatal federal municipal privado udeg

2018 643 69 88 41 38 16 391

2019 502 45 72 22 31 11 321

2020 345 23 33 10 46 10 223

2021 593 158 135 9 197 32 62

2022 1,910 136 127 9 314 0 1,324

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, enero 2023

CUADRO 45. Prestadores de Servicio Social por Programa Educativo y por Sector, CUCEA Calendario escolar 2022B

licenciatura total asociación 
civil estatal federal municipal privado red udg

Total 1,932 158 127 9 314 0 1,324

Administración 263 15 22 2 49 0 175

Administración Financiera Y Sistemas 184 12 14 0 32 0 126

Administración Gubernamental y 
Políticas Públicas 48 1 7 0 9 0 31

Contaduría Pública 359 33 25 0 117 0 184

Economía 55 4 0 0 4 0 47

Gestión de Negocios Gastronómicos 60 4 0 0 6 0 50

Gestión y Economía Ambiental 29 0 5 1 2 0 21

Ingeniería en Negocios 64 7 3 0 1 0 53

Mercadotecnia 219 29 7 1 22 0 160

Negocios Internacionales 325 19 23 2 37 0 244

Recursos Humanos 116 14 9 2 17 0 74

Relaciones Públicas y Comunicación 59 4 5 0 5 0 45

Sistemas de Información* 2 0 0 0 0 0 2

Tecnologías de la Información 37 3 2 1 2 0 29

Turismo 112 13 5 0 11 0 83

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, Unidad de Servicio Social, enero 2023.

CUADRO 47. Convenios de vinculación para servicio 
social vigentes en 2022�

sector convenios

Total 445

Asociación Civil 184

Estatal 65

Federal 31

Municipal 165

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión. Corte a: febrero 2023
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de 758 convenios con diferentes entidades receptoras 
para las y los estudiantes de todas las licenciaturas que 
desean realizar prácticas profesionales en la modali-
dad in situ o de forma voluntaria� El objetivo es que se 
adentren en el mundo laboral mediante las prácticas 
profesionales� 

La mayoría de estas entidades receptoras son del 
sector privado con 683 convenios, desde micro hasta 
grandes empresas� El sector público con 44, aunque en 
menor cantidad, también ofrece diferentes entidades 
receptoras que van desde los gobiernos municipales 
del Área Metropolitana, pasando por secretarías del 
gobierno estatal (32), hasta instituciones del gobierno 
federal (6)� Igualmente, a través de diversas asociacio-
nes civiles se incorpora la participación de los estudian-
tes en el sector social (Ver Cuadro 50)� 

4.3.2 Bolsa de trabajo y promoción de vacantes
En el CUCEA el área responsable se vinculan y difunden, 
las vacantes laborales que nos postulan organizaciones 
públicas o privadas entre nuestra comunidad univer-
sitaria (estudiantes y egresados), además de generar 
sinergia en temas de empleabilidad, las solicitudes 
que se comparten se caracterizan por estar alineadas 
al perfil profesional de las catorce licenciaturas que se 
imparten en el centro universitario, con ello se busca 
conectar a los diferentes oferentes con nuestros talen-
tos (profesionistas)� 

Desde julio de 2021 a diciembre de 2022, se han publi-
cado mil 929 vacantes laborales todas alineadas al perfil 
profesional del CUCEA, se ha brindado el servicio de di-
fusión a más de 889 organizaciones� Asimismo, se han 
realizado tres Ferias de Empleo en las instalaciones de la 
Explanada del Auditorio Central del centro universitario 
con la participación de 80 empresas de diversos sectores 
económicos como son: Industrias manufactureras, Trans-
portes, correos y almacenamiento, Servicios financieros y 
de seguros, Servicios profesionales, científicos y técnicos, 
Corporativos Servicios de alojamiento temporal y de pre-
paración de alimentos y bebidas, entre otras�

El total de asistentes ha sido de más de 3,000 estu-
diantes y egresados� Se han logrado concretar acuerdos 
con diferentes empresas para que se difundan los pues-
tos de becarios entre nuestra comunidad estudiantil� 

Las principales empresas participantes de la Feria del 
Empleo son:

1. Banco del Bajío, S�A�, Institución de Banca Múltiple�

2. BBVA México S�A�, Institución de Banca Múltiple, 
Grupo Financiero

3. BBVA México

4. Flextronics Manufacturing Mex S�A de C�V�

4.3.2.1 Feria profesiográficas 
Las Ferias Profesiográficas buscan aportar información 
pertinente a estudiantes de educación media superior 
que estén interesados en las carreras que oferta el CU-
CEA.  El Programa de Ferias Profesiográficas participa 
como representante del CUCEA, tanto en eventos or-
ganizados por diferentes escuelas preparatorias metro-
politanas y regionales, así como en los eventos organi-
zados por la Coordinación de Servicios Estudiantes de 
la Universidad de Guadalajara o a petición expresa de 
instituciones de educación privada� 

La difusión de los programas educativos se impar-
te, según la solicitud y disponibilidad, tanto de forma 
virtual como presencial� Durante 2022 se realizaron 
dos ferias profesiográficas. En septiembre se visitó la 
Preparatoria Regional de Tecolotlán donde asistieron 
aproximadamente 500 personas; en noviembre se vi-
sitó la Preparatoria No� 2 donde asistieron más de mil 
personas�

4.3.3 Visitas a empresas
El Programa de Visita a Empresa, permite que la comu-
nidad de CUCEA conozca los procesos e instalaciones de 
diferentes instituciones públicas o privadas; realizando 
actividades como gestionar las visitas a diferentes insti-
tuciones, desde el contacto con la institución receptora, 
como de la difusión entre profesores y estudiantes para 
participar en dicha visita� 

En el año 2022, se realizó una visita a empresa de 
manera virtual con 83 participantes; así como tres vi-
sitas presenciales: a Mazapán de la Rosa S�A de C�V, al 
Ayuntamiento de Guadalajara y a Bio Pappel� El total de 
alumnos participantes en las tres visitas fue de 123 es-
tudiantes�

CUADRO 48. Estudiantes que realizan prácticas profesionales por modalidad y programa educativo, 2022

programa educativo
alumnos

TOTAL
in situ experiencia profesional estancia de investigación

TOTAL 1,094 2,340 20 3,454

Administración 206 312 2 520

Administración Financiera Y Sistemas 109 223 3 335

Administración Gubernamental y Políticas Públicas 40 22 1 63

Contaduría Pública 87 531 2 620

Economía 48 39 2 89

Gestión y Economía Ambiental 28 22 1 51

Gestión de Negocios Gastronómicos 36 165 1 202

Mercadotecnia 145 247 2 394

Negocios Internacionales 158 424 3 585

Recursos Humanos 74 131 1 206

Tecnologías de la Información 35 44 0 79

Turismo 96 99 2 197

Relaciones Públicas y Comunicación 20 70 0 90

Ingeniería en Negocios 12 11 0 23

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, Unidad de Vinculación, enero 2023.

CUADRO 49. Evolución de estudiantes que realizan 
prácticas profesionales por sector, en el CUCEA  
2019-2022

sector
año

2019 2020 2021 2022

Total 3,095 2,641 3,140 3,454

Público 408 243 402 411

Federal 0 0 0 59

Estatal 0 0 0 253

Municipal 408 243 402 99

Privado 2,687 2,398 2,738 3,001

Civil 0 0 0 42

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, Unidad de  
Vinculación, enero 2023.

CUADRO 50. Histórico de convenios vigentes de prác-
ticas profesionales por sector, 2019-2022

entidad  
universitaria /  

sector

año

2019 2020 2021 2022

Total 618 480 523 758

Público 21 16 14 44

Federal 0 0 2 6

Estatal 0 0 10 32

Municipal 21 16 2 6

Privado 592 462 506 683

Civil 5 2 3 31

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, Unidad de  
Vinculación, enero 2023.
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4.3.4 Cátedras UNESCO
Las cátedras UNESCO tienen por objeto avanzar y me-
jorar el desarrollo de la investigación, de la capacitación 
y de los programas de educación superior, a través de 
la construcción de redes universitarias, del fomento de 
la cooperación interuniversitaria y de la transferencia 
de conocimientos� Hay alrededor de 763 en el mundo 
en las que participan 850 instituciones de 134 Estados 
Miembros de las Naciones Unidas� Las cátedras UNES-
CO que tienen por sede al CUCEA son:

4.3.4.1 Cátedra UNESCO de Género,  
Liderazgo y Equidad 

Durante el 2022, se mantuvieron las investigacio-
nes de “Acoso y hostigamiento sexual en las Institucio-
nes de Educación Superior mexicanas”, “Desigualdad 
y políticas transversales de género, sustentabilidad e 
interculturalidad en Jalisco en contextos de exclusión 
social”, “Interculturalidad y Educación Superior”� Se con-
tinuó con la investigación y publicaciones en la Cátedra 
UNESCO Género Liderazgo y Equidad, con temas rela-
cionados con la desigualdad, la inclusión y el compro-
miso social en la perspectiva de género� 

Se continuó con el trabajo editorial publicándose 
dos libros y se tiene preparados dos más para el primer 
semestre del 2023� De igual forma, se continuó con los 
proyectos de investigación e intervención social deno-
minados: Desigualdad y políticas transversales de género, 
sustentabilidad e interculturalidad en Jalisco en contextos de 
exclusión social y Formación ciudadana con perspectiva de gé-
nero� Se dieron capacitaciones y talleres en colaboración 
con el Programa Integral de Cultura de Paz de CUCEA, 
donde se impartieron temas de equidad y perspectiva 
de género, derechos humanos, tipos de discriminación 
y violencia entre otros temas afines. 

De igual manera se mantuvieron las actividades con 
Cátedras UNESCO (Innovación y Emprendimiento Social; 
y De la Juventud) con seminarios, congresos, charlas y ta-
lleres con perspectiva de género, igualdad y liderazgo� 
También se mantuvieron los cursos y talleres con diver-
sas asociaciones de la sociedad civil locales y naciona-
les. Hubo participación en trabajos específicos sobre el 
análisis de las políticas públicas en relación a temas de: 
educación intercultural, desarrollo sustentable, comba-

te a la pobreza y desarrollo local en diversas entidades y 
municipios del país, en colaboración con INDESO, A�C� y 
diversas instancias académicas y gubernamentales� 

Se atendieron todos los comunicados recibidos de 
la Sede UNESCO, los de la Global Network of UNESCO 
Chairs on Gender, así como los de la Oficina Coordina-
dora de las Cátedras UNESCO, además de continuar 
labores con las siguientes Cátedras UNESCO:  

◼ Cátedra UNESCO de Ciencia y Tecnología con sede 
en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales 
y Humanidades, Argentina; 
◼ Cátedra UNESCO Innovación Social y Emprendi-
miento con sede en el Centro Universitario de Cien-
cias Económico Administrativas de la Universidad de 
Guadalajara; 
◼ Cátedra UNESCO de la Juventud con sede en el 
Centro Universitario de Ciencias Económico Admi-
nistrativas de la Universidad de Guadalajara; 
◼ Cátedra UNESCO Igualdad y no discriminación con 
sede en el Centro Universitario De Ciencias Sociales 

de la Universidad de Guadalajara; 
◼ Colaboración con la Cátedra UNESCO de Derechos 
Humanos con sede en la UNAM�

4.3.4.2 Cátedra UNESCO de la Juventud 
Durante 2022, la Cátedra de la Juventud colaboró en 
el diseño de Maestría en estudios de Juventud, ade-
más se aprobó del Diplomado en mundos juveniles 
con orientación en políticas públicas, y se colaboró en 
la coordinación y publicación de los libros: “Repen-
sando las Juventudes: Instituciones, prácticas sociales 
y violencias”, “La nueva normalidad” ¿Innovación del 
aprendizaje en la crisis?” y “Diseño formativo para la 
educación en línea”� 

Con el objetivo de fortalecer la identidad universita-
ria en la comunidad estudiantil a través de actividades 
académicas, deportivas y culturales, del 29 de agosto al 
01 de septiembre se llevó a cabo la “Semana de la Juven-
tud” organizada por la Cátedra UNESCO de la Juventud, 
en la cual se desarrollaron actividades como Torneo de 
Ajedrez; Torneo de fútbol 5; Torneo de “freestyle-bata-

llas de rap”; Cápsula del tiempo temática pandemia; 
Taller de lenguaje inclusivo (sistema braille); Taller de 
fotografía periodística; Taller de escritura de cuento; 
Taller de cultura de paz; Taller de elaboración de sushi; 
Taller de perspectiva de género; Exposición de pinturas 
“Arte joven”� 

De igual manera, la Conferencia “Políticas públicas” 
con los Institutos de Juventudes del Estado de Jalisco; 
Conferencia de emprendedurismo joven; Demostra-
ción de la disciplina “Debate político”; Bohemia acústica 
universitaria� En el mes de noviembre, con el objetivo 
de sensibilizar y visibilizar la violencia de género se 
llevó a cabo la “Jornada de eliminación de la violencia 
contra la mujer (CUCEA)”, en la cual se realizaron ac-
tividades de elaboración de mural artístico contra la 
violencia; Tendedero del recuerdo contra la violencia; 
Vacunación contra la violencia (simbólico); Ciclo de 
cine joven; Reporte de conciencia sobre la violencia en 
jóvenes universitarios; Canto en contra de la violencia; 
Puesta en escena de la obra de teatro “Basta la violen-
cia”; Taller de violencias y perspectiva de Género�
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4.3.4.3 Cátedra UNESCO de Emprendimiento  
e Innovación Social
La Cátedra UNESCO de Emprendimiento e Innovación 
Social estuvo activa durante el año que se informa 
desde diversos ámbitos, centrados principalmente en 
la investigación, estudios sobre la innovación y el em-
prendimiento social, la formación de estudiantes de 
pre y posgrado, de docentes y gestores en innovación y 
emprendimiento social� 

La cátedra definió el rumbo para el apoyo a la articula-
ción y cooperación del ecosistema de innovación social, 
la promoción del liderazgo de jóvenes en el desarrollo de 
proyectos� Dentro de los trabajos realizados por la cáte-
dra destacan tres publicaciones especializadas y que dan 
cuenta del carácter investigativo de esta y de la represen-
tatividad que ha adquirido para las y los investigadores 
del centro universitario� Siendo estas las siguientes:

◼ Libro: Campos Sánchez, Alejandro, Marúm Espi-
nosa, Elia (coord�) (2022)� Formación emprendedo-
ra en la educación superior� Investigación y buenas 
prácticas� España, Díaz de Santos, ISBN:978-607-
9472-2-4 edición impresa, Technoed, ISBN ebook: 
9788490524176�
◼ Capítulo: Marúm Espinosa, Elia, Campos Sánchez, 
Alejandro (2022)�  La innovación social y el empren-
dimiento, ejes transversales de la formación univer-
sitaria integral en la nueva economía� La creación 
de una Cátedra UNESCO que los impulse� En libro: 
Campos Sánchez, Alejandro, Marúm Espinosa, Elia 
(coord�) (2022)� Formación emprendedora en la edu-
cación superior� Investigación y buenas prácticas� 
México: Díaz de Santos, ISBN:978-607-99472-2-4�
◼ Artículo: Introducción� Marúm Espinosa, Elia, 
Campos Sánchez, Alejandro (2022)� En libro: Cam-
pos Sánchez, Alejandro, Marúm Espinosa, Elia 
(coord�) (2022)� Formación emprendedora en la 
educación superior� Investigación y buenas prácticas� 
México: Díaz de Santos, ISBN:978-607-99472-2-4�

En referencia a las actividades realizadas por la cáte-
dra, destacan nueve de ellas que, buscaron contribuir a 
los compromisos institucionales del CUCEA, como son 
la cooperación con la UNESCO, a través de programas 

relevantes y acciones académicas, tendientes a apo-
yar la mejora en la capacidad en innovación social, el 
emprendimiento social y la gestión del bienestar estu-
diantil, de académicos, directivos y de la población en 
general� 

◼ Conferencia "La innovación social como parte de una 
construcción de paz" en el ciclo de capacitación para 
embajadores de paz que conforman la compañía de 
Teatro del CUCEA 2022� Otorgado por el Centro Uni-
versitario de Ciencias Económico Administrativas y 
el Programa de Cultura de Paz� 17 de enero del 2022�

◼ “Panel pregrabado talento femenino en la innova-
ción y el emprendimiento” en el Centro de Innova-
ción para el Aceleramiento al Desarrollo Económico 
y Social (CIADEyS) en el evento Talent Land el día 23 
de julio del 2022�

◼ Ponente en el II Congreso Internacional de Em-
prendimiento, Innovación y Sustentabilidad con 
el tema “Mujeres emprendedoras, oportunidades, 
desafíos y necesidades, organizado por la UdeG, IT-
SON, Universidad de Valladolid, CIEICAI, realizado 
en el Centro Universitario del Sur (CUSUR), 17 de 
noviembre del 2022, modalidad virtual�

◼ Organizadora del II Congreso Internacional de Em-
prendimiento, Innovación y Sustentabilidad y mo-
deradora en la mesa “Innovación con perspectiva de 
género” organizado por la UdeG, ITSON, Universidad 
de Valladolid, CIEICAI, Cátedra UNESCO Innovación 
Social y Emprendimiento, realizado en el Centro 
Universitario del Sur (CUSUR), modalidad virtual, 
del 17 al 19 de noviembre del 2022�
◼ Organizadores de Esmex Ruta 2030, se llevó a cabo 
en CIADEyS del 30 de octubre al 04 de noviembre del 
2022 (cuatro sesiones presenciales los viernes)

◼ Organizadores del Hackathon Mujer de Cambio 
que se llevó a cabo en LINE en el centro universita-
rio de Ciencias Económico Administrativas el día 8 
de marzo de 2022
◼ Organizadores de la Mesa de diálogo “Mujer y 
Emprendimiento” que se llevó a cabo en LINE en el 
Centro Universitario de Ciencias Económico Admi-

nistrativas el día 8 de marzo de 2022
◼ Se apoyaron actividades de formación de ESMEX 
con mentorías, workshops y reconocimientos 
◼ Proyecto en proceso solicitado por la Asociación 
Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cación Superior (ANUIES): Responsabilidad social 
y solidaria� La educación superior mexicana ante 
la pandemia del COVID-19� Investigadores partici-
pantes: Elia Marúm Espinosa, José Aguirre Vázquez, 
Carmen Rodríguez Armenta, Efraín Juárez González, 
Grecia Sahagún, José María Nava Preciado, Rosa A� 
Rojas Paredes, Lourdes Nayeli Quevedo Huerta, Ma� 
Lucila Robles Ramos, José Navarro Cendejas, Fede-
rico Curiel Gutiérrez, Víctor Aguilar Peña, Yolanda 
Quintero, Gerardo Ceballos Torres, Arturo Villa Flo-
res, de junio de 2021 a la fecha�

4.3.5 Cátedra de Migración Internacional 
Forzada, Inclusión y Derechos Humanos 

(Cátedra MIFID).
La Cátedra MIFID comenzó sus trabajos a partir del mes 
de mayo de 2022 realizando sus primeras actividades 
para promover los estudios sobre migración forzada y 
su difusión� Durante los primeros meses de trabajo se 
elaboró se elaboró su Plan de Ejecución Plurianual que 
contempla 6 componentes para cumplir con el objetivo 
central de la cátedra que es: Apoyar la investigación en 
temas de desplazamiento forzado desde otros países a 
México, particularmente incluyendo los temas emer-
gentes en la frontera Sur y Norte� Cada uno de estos 
componentes impulsa actividades de investigación, 
docencia y difusión� 

Algunos de los resultados alcanzados en estos 10 
meses de trabajo han sido los siguientes:

1. Diseño y puesta en marcha del Programa para apo-
yar estancias de investigación de campo en temas re-
lacionados con Movilidad Humana y Desplazamien-
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to en las Américas, beneficiando a 3 investigadoras 
del CUCSH� Cabe mencionar que este programa es 
para investigadoras/es de toda la Red Universitaria�

2. Se diseñaron los contenidos del Diplomado Mi-
gración Forzada en el corredor migratorio de Amé-
rica del Norte: conflictos, cambio climático, género y 
derechos humanos para que sea impartido a través 
del CUCEA a distintas organizaciones nacionales e in-
ternacionales que trabajan con la migración forzada�

3. Se comenzó el programa audiovisual de Ecos en 
Tránsito donde a través de entrevistas con personas 
en situación de movilidad se comparten los proble-
mas que enfrentan en su paso por la ciudad de Gua-
dalajara�

4. En diciembre del 2022, la Cátedra MIFID participó 
en la reunión preparatoria del Foro Mundial sobre 
los Refugiados al que está convocando la Organiza-
ción de Naciones Unidas, a través de la ACNUR para 
diciembre de 2023� La reunión preparatoria se llevó 
a cabo en la ciudad de Ginebra, Suiza y la Cátedra 
MIFID participó junto con un grupo de socios como 
Red de Investigación de Refugiados de Compromiso 
Local (LERRN) y el Centro Internacional de Investi-
gación para el Desarrollo (IDRC), para anunciar un 
nuevo compromiso para apoyar y amplificar el im-
pacto del conocimiento localizado en las respuestas 
a la migración forzada�

5. Se elaboró el Diagnóstico sobre movimientos mi-
gratorios en América: Situación 2017-2022, acceso a 
derechos e interrelación con la Agenda de Desarro-
llo Sostenible 2030 y se ha puesto en funcionamien-
to el Data Center de la Cátedra, con la georreferen-
ciación de muertes y desapariciones de migrantes 
durante el periodo 2014-2022�

4.3.6 Centro de Prestación de Servicios  
de Métodos Alternativos 
Durante el año 2022 se realizaron las actividades y pro-
cesos de los métodos alternativos de manera presencial 
en las instalaciones del CUCEA, Módulo M, Departa-
mento de Ciencias Sociales y Jurídicas, además de acu-
dir al Centro Cultural Constitución, en donde se llevaron 

a cabo asesorías y sesiones informativas sobre Cultura y 
Paz y métodos de solución de conflictos. 

También se realizó difusión a través de los medios 
de comunicación y redes sociales como Facebook, para 
dar a conocer los servicios que realiza el Centro de Pres-
tación de Servicios de Métodos Alternativos (CEPRES-
MA) y los beneficios de estos métodos. En el Centro se 
atendió un total de 170 casos (asesorías y mediaciones) 
en el año 2022�

Actividades adicionales a los servicios de asesoría y 
mediaciones:

◼ Se estableció un acuerdo de colaboración con el 
Centro de Justicia para las Mujeres, con la finalidad 
de canalizar casos de violencia doméstica, en 2022 
se canalizaron 10 casos�
◼ Vinculación y colaboración con el Programa de 
Cultura de Paz de CUCEA con un curso dirigido a los 
alumnos de primer ingreso. Lo anterior con la fina-
lidad de dar a conocer el trabajo que realiza el CE-
PRESMA� Así mismo se canaliza a este programa al 
estudiantado que necesita apoyo psicológico�
◼ Participación en la 4ta� Semana de la Mediación 
organizada por el Instituto de Justicia Alternativa, 
con el tema: Ética e Integridad en los MASC�
◼ Presencia en la Feria Internacional del Libro 2022 
con un stand para ofrecer difusión e información de 
los Métodos Alternos de Solución de Conflictos y en 
particular, sobre los servicios del CEPRESMA�
◼ Participación en el canal 44 UDG mediante diver-
sas entrevistas en donde se aportó información fun-
damental para el conocimiento de la comunidad en 
el tema de cultura de paz�
◼ Entrevista en el Instituto Juan Pablo Segundo, con 
el tema: “La Mediación Familiar en el Divorcio”�

El crecimiento de los servicios del CEPRESMA se con-
centró en las controversias de índole familiar (divorcios 
y convenios de custodia, pensión y alimentos) en donde 
se llevaron a cabo las mediaciones y los trámites nece-
sarios ante el Instituto de Justicia Alternativa del Estado 
de Jalisco y en la Ciudad Judicial para el seguimiento y 
la concusión de los procesos� 

La presencia en el Centro Cultural Constitución per-
mitió brindar asesorías gratuitas, así como la canaliza-
ción hacia el Centro de Mediación del CUCEA para con-
tinuar con el proceso particulares� En todo momento se 
procuró, fomentar la Cultura de paz entre los mediados 
y se atendió la salud emocional de los solicitantes, ca-
nalizándolos también a los servicios externos como la 
Red de Apoyo Psicológico� 

El reto más importante para garantizar la permanen-
cia del CEPRESMA consiste en incrementar el número 
de prestadores de servicios de métodos alternos para 
ampliar la cobertura a la población solicitante� En cuan-
to al Laboratorio para la solución de conflictos y pre-
vención de las violencias, se designó al Titular de esta 
Unidad Departamental en el cuarto trimestre del año, 
y con ello se comenzaron a programar las distintas ac-
tividades para el año 2023, entre las que se encuentran 
las que se enuncian en párrafos subsecuentes�

Establecer una vinculación con la coordinación de la 
carrera de Economía y Gestión Ambiental, para impar-
tir conversatorios con el estudiantado que curse la ma-
teria de Seminario de Titulación con el propósito de dar 
a conocer y al mismo tiempo incentivar el interés para 
desarrollar temas de investigación relacionados con los 
conflictos medioambientales presentes en nuestro Es-
tado� Esta estrategia se gestionará en los distintos pro-
gramas de licenciatura del centro universitario, a partir 
de las áreas con mayor afinidad temática relacionadas 
con el conflicto, la prevención de las violencias, cultura 
de la paz y perspectiva de género�

En materia de los Métodos Alternos de Solución de 
Controversias y el tema de conflictos en distintos ámbi-
tos, se iniciará con la construcción de un banco de datos 
como repositorio producto de una serie de investigacio-
nes que permitan generar propuestas de solución a los 
tomadores de decisiones para que éstos cuenten con la 
información pertinente para la formulación estratégica 
de soluciones� 

Se planea generar vinculación con el área de prime-
ros contactos del CUCEA para llevar a cabo investigacio-
nes que atiendan a la temática común de ambas uni-
dades, con el objetivo de producir evidencia empírica 
sobre la situación que vive el CUCEA� Actualmente se 
cuenta con un proyecto de investigación que analizará 
las creencias de la comunidad universitaria en torno a 

la violencia de género, investigación apoyada con finan-
ciamiento por dos años, en el marco de las Estancias 
Posdoctorales del CONACyT�

4.3.7 Centro Internacional de Innovación  
Social para el Desarrollo (CIIIS) 
Durante el año que se informa, el CIIIS realizó accio-
nes encaminadas a desarrollar competencias de los 
estudiantes, tales como el lanzamiento de Líder Social 
dentro del marco del Mecanismo de Integración Social 
y Gestión Iniciativa Superior y el programa internacio-
nal “Buenos Puertos”� Además, se crearon “4 Colectivos 
de Innovación Social” en los cuales se conjuga el valor 
teórico de la enseñanza impartida y la practicidad del 
campo social y civil� 

Como parte de las acciones en favor de la cobertura 
incluyente, calidad y excelencia académica se tuvo un 
acercamiento con el gobierno de Manitoba, Canadá 
para generar lazos de cooperación, intercambio y apli-
cación de conocimientos busca reducir brechas de des-
igualdad social y la implementación de la innovación 
social para la resolución de problemas�  

En el ámbito de investigación y transferencia tecno-
lógica y del conocimiento se avanzó en la creación de 
los colectivos de Innovación Social, la cual se divide de 
la siguiente forma: 

◼ Territorios de Paz: “Se atienden las temáticas 
relacionadas con conflictos sociales, drogas, adic-
ciones, delito y estudios de y sobre gestión de paz, 
desde la perspectiva de la prevención, la promoción 
del bienestar y la integración social de las personas 
afectadas por estos fenómenos sociales desde una 
perspectiva que garantice derechos”�
◼ Gestión Socialmente Humana: “Se busca desa-
rrollar proyectos para promover organizaciones 
saludables y socialmente innovadoras, buscando la 
integración de elementos propios de la gestión de 
la cultura preventiva y promotora de la seguridad, 
la salud, el bienestar y el desarrollo en las organiza-
ciones, las comunidades y las personas”�
◼ Desarrollo Regional: “Se enfoca en temas relacio-
nados con la generación y consolidación de empre-
sas con enfoque social, intercultural y sustentable, 
alineadas con una visión de eco-bienestar, desarro-
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llo y derechos humanos que promuevan el bienestar 
de las familias”�
◼ Sistemas Comunitarios: Estos colectivos organi-
zaron eventos (webinarios) donde expusieron cada 
uno de sus fines a través de conferencias, foros y 
paneles de invitados plurales (Actores de gobierno, 
sociedad civil y universidades�

Dentro de los mismos colectivos se promueve el tra-
bajo colaborativo entre los estudiantes de posgrado y 
los académicos que participan y colaboran dentro del 
CIIIS� La invitación a participar ya sea como autores, 
coautores, tanto en libros como en revistas indexadas 
es una realidad� Al día de hoy ya se han publicado tres 
libros por parte del CIIIS en los cuales distintos alum-
nos de la Maestría en Innovación Social y Gestión del 
Bienestar MISGEB y de otros posgrados del CUCEA han 
sido parte� 

El CIIIS se dio a la tarea de involucrar actores espe-
cíficos e idóneos pertenecientes tanto al sector gu-
bernamental como privado y universidades (públicas 
y privadas, nacionales e internacionales)� Esto con la 
intención de lograr una vinculación profunda que be-
neficie en cuanto a transferencia de conocimientos a 
los involucrados, logrando con esto una distinción del 
CIIIS: “La investigación-acción” aplicada� 

Por su parte la actividad preponderante de los “Co-
lectivos de Innovación Social”, es la de involucrar a los 
estudiantes de la Maestría en Innovación Social y Ges-
tión del Bienestar MISGEB a que sus conocimientos teó-
ricos aprendidos durante su paso por dicho posgrado, 
logran ponerlos en práctica dentro de las comunidades 
de aprendizaje para con esto lograr convertirse en ac-
tores que hagan la diferencia en el ámbito de lo social 
que ellos elijan contribuir�  

En el colectivo de Innovación Social denominado 
“Desarrollo Regional” se ha comenzado a implemen-
tar un cambio de conciencia a través de la “Investiga-
ción-acción”, con el propósito de incidir en temas de 
sustentabilidad que permitan aprovechar aún más 
los recursos con lo que se cuenta actualmente y sobre 
todo con una visión de preservación, cuidado y mante-
nimiento de los mismos� Estas acciones han estado en-
caminadas en su mayoría a zonas rurales y municipios 

del Estado de Jalisco que se encuentran fuera del Área 
Metropolitana de Guadalajara� 

El Proyecto Líder Social logró impactar en el Siste-
ma de Educación Media Superior de la Universidad de 
Guadalajara con la convocatoria a desarrollar proyectos 
que impacten de formas positivas a sus comunidades, 
logrando con esto una gran participación de estudian-
tes de preparatorias (sobre todo regionales)�  

Con el “Programa Internacional Buenos Puertos”, y el 
Consorcio de Redes Temáticas en Innovación Social, se 
busca la conjunción de esfuerzos colectivos sociales en 
los siguientes ejes de trabajo: Investigación y transfe-
rencia de conocimiento; Gestión para promover perso-
nas y comunidades saludables e Innovación Social; Ex-
tensión y responsabilidad social universitaria; Docencia 

e Innovación académica; y Gestión Cultural�

4.3.8 Participación con organismos  
públicos y privados
Se ha vinculado con las Asociaciones Civiles: Checcos 
A�C�, Cohesión de Diversidades Para la Sustentabilidad 
A�C� (CÓDISE) e Impulso Trans A�C� para la realización 
de charlas y conferencias en los marcos de los derechos 
de la comunidad LGBT+, diversidad sexual e infecciones 
de transmisión sexual� 

Un logro que se obtuvo fue la colaboración cercana 
con el CUCSH y el CUCS para fines de realización de uni-
dades de aprendizaje en la formación integral, capaci-
tación continua al personal del Programa Integral de 
Cultura de Paz PICP y capacitaciones a embajadores de 

paz, así como en la participación activa de las jornadas 
realizadas durante el año� 

En conmemoración del 22 aniversario de la funda-
ción y apertura del CERI, se hizo la presentación oficial 
del Festival del Libro CUCEA en colaboración con la Li-
brería Carlos Fuentes se efectuaron actividades como 
conferencias, talleres y venta de libros del 15 de agosto 
al 7 de septiembre del 2022, es destacable la venta de 
libros con descuentos para toda la población, estudian-
tes, docentes y trabajadores administrativos, con el fin 
de facilitar con ello condiciones económicas y que a su 
vez cubrieran necesidades bibliográficas por lo que, la 
Coordinación de Servicios Académicos dará continui-
dad semestral al Festival�

Una vez que la disminución de casos positivos por 
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COVID-19 se dio, en los meses de agosto y septiembre 
llevaron a cabo diferentes actividades presenciales, por 
mencionar algunas:

◼ Conferencias “Publicando con” donde participaron 
las editoriales de CENGAGE y McGraw Hill, se realiza-
ron dos conferencias dirigidas principalmente a in-
vestigadores a los que se dieron a conocer diferentes 
opciones y oportunidades para que puedan publicar, 
a la vez de obtener apoyos financieros, convenios de 
vinculación y difusión�
◼ Conferencia “Censos Económicos” por parte INEGI 
dando a conocer que se puede obtener información 
estadística básica y referida sobre los establecimien-
tos productores de bienes, comercializadores de 
mercancías y prestadores de servicios�
◼ Se realizó el evento “Cápsula del tiempo” en co-
laboración con la Cátedra UNESCO de la juventud 
donde se enunciaron las experiencias que dejó la 
crisis sanitaria del COVID-19 y se colocó una cápsula 
que permanecerá reservada en la zona de lectura de 
la Biblioteca Central del CUCEA�

La Unidad de Becas ha trabajado en un modelo 
dentro del perfil de Becario “i”, denominado Becario “i” 
externo el cual realizará sus actividades dentro de una 
organización fuera de CUCEA� Finalmente, la Unidad 
de EGEL-CENEVAL institucional en colaboración con 
McGraw Hill organizó una sesión con coordinadores 
de carrera para presentar un simulador diseñado por 
la editorial que permita a los alumnos practicar antes 
de presentar su examen EGEL-CENEVAL, lo que busca 
incrementar la cantidad de sustentantes que obtienen 
resultado sobresaliente, en tal evaluación�

4.3.8.1 Vinculación con cúpulas  
empresariales y organismos públicos 
Durante el año 2022, la vinculación del CUCEA con los 
sectores de la sociedad de Jalisco continúo siendo una 
prioridad, debido a la importancia para el desarrollo 
económico, social y cultural, que ello trae consigo� Para 
nuestro centro universitario el trabajo colaborativo de 
la triple hélice resulta necesario en la identificación de 
problemáticas y generar respuestas que nos permitan 

en conjunto, fortalecer los perfiles profesionales que ne-
cesita nuestra región y fomentar así, la innovación y la 
transferencia del conocimiento� De esta manera se crea 
un círculo virtuoso con el que podemos en conjunto par-
ticipar del crecimiento de cada una de las regiones que 
integran nuestro estado, en el entendido de que sólo, a 
través de lo que el Dr� Enrique Cabrero, atinadamente 
señala, el desarrollo de sistemas regionales de innova-
ción, son la respuesta que, en conjunto, academia, secto-
res productivos, gobierno y sociedad, podemos aportar 
para en beneficio de todas y de todos. 

Por ello, la vinculación de CUCEA con organismos pú-
blicos, privados y empresariales fomentar un desarrollo 
económico-social fue una prioridad, circunstancia que 
se manifestó, a través de convenios de colaboración, es 
decir, la interacción entre el Centro Universitario, em-
presa y gobierno se centró en la sinergia de los roles que 
desarrolló plataformas de progreso y sistemas de innova-
ción, que permiten la transferencia y la creación de cono-
cimientos colaborativos que generan un mejor impacto 
en la sociedad. Así bien, se firmaron 5 convenios de cola-
boración con el sector privado, 7 convenios con el sector 
público y 9 convenios de colaboración con el sector social�

Destaca la firma del Protocolo de Entendimiento 
Académico para Trabajo Colaborativo entre el progra-
ma de Maestría en Resolución de Conflictos (MRC) del 
CUCEA, el Doctorado en Métodos Alternos de Solución 
de Conflictos de la Facultad de Derecho y Criminología 
de la Universidad Autónoma de Nuevo León, con reco-
nocimiento de PNPC CONACyT (DMASC), y el Instituto 
de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco (IJA)�

Este Protocolo tiene el objetivo de promover un sis-
tema integrado de formación, investigación y difusión 
a través de los Métodos de Solución de Conflictos y la 
Cultura de Paz, a bien de facilitar las oportunidades de 
movilidad estudiantil y docente, codirecciones de tesis 
y la participación en investigaciones conjuntas en los 
temas correspondientes entre ambas Universidades, 
así como acceso a datos estadísticos con fines de inves-
tigación académica en el IJA�

En el cuadro 51 se presentan de manera sintetizada 
los diversos convenios de colaboración que se llevaron 
a cabo durante el año 2022 entre CUCEA y el sector pú-
blico, privado y social�

CUADRO 51. Convenios de colaboración con los sectores público, privado y social, CUCEA 2022�

tipo de  
convenio contraparte objetivo fecha de 

firma
fecha de 
vigencia 

Sector Privado

Memorando  
de Entendimiento

MARSH EDUCATION 
DESIGN LTD.

Cooperación, desarrollo y creación de recursos de apren-
dizaje para el desarrollo de "Competencias Globales". 10-dic-21 31-dic-22

Acuerdo  
de Subvención

CENTRO INTERNACIO-
NAL DE INVESTIGA-
CIONES PARA EL DESA-
RROLLO (International 
Development Research 
Centre IDRC)

Creación, desarrollo y trabajos de la Cátedra sobre Mi-
gración Forzada Internacional, Inclusividad y Derechos 
Humanos, la que formará parte del proyecto global del 
IDRC titulado: “Fortaleciendo conocimiento, uso de la 
evidencia y liderazgo en el Sur Global sobre el desplaza-
miento forzado: México y América Central”

24-mar-22 30-abr-27

Colaboración  
de Difusión  
Académica

DOFISCAL  
EDITORES, S.A DE C.V.

Realizar acciones de colaboración y difusión nacional 
en los ámbitos de investigación; formación y docencia; 
cultura; extensión y vinculación, en particular, para la 
colaboración, con la División Contaduría, así también con 
los posgrados.

12-may-22 12-may-25

Convenio  
de colaboración

FAN ID TECNOLOGY, 
S.A.P.I. DE C.V.

Participar en el desarrollo tecnológico de una Startup, 
aplicada en el desarrollo de licencias de marcas comer-
ciales, merchandising y la gestión de tecnología para 
la identificación y control de los fanáticos en eventos 
masivos, como culturales o deportivos

04-jul-22 01-jun-25

Convenio  
(para becarios) TIENDAS MÁXIMA

Coordinación entre el "CUCEA" y "TIENDAS MÁXIMA" 
para que estudiantes del "CUCEA" fortalezcan y desarro-
llen sus competencias a través de experiencias de apren-
dizaje vivencial, a lo largo de un semestre académico.

08-ago-22 08-ago-23

Convenio 
 de colaboración

CONEXIÓN GDL,  
S.A. DE C.V.

Impulsar la denominada Economía Naranja (Industrias 
creativas) y la Economía Plateada (las necesidades y 
demandas de los adultos mayores). "SUMMIT PLATINO" 
y "DÍA PLATINO"

10-ago-22 15-oct-22

Sector Público

Convenio de otorgamien-
to de apoyo

CONSEJO ESTATAL  
DE CIENCIA Y  
TECNOLOGÍA DE  
JALISCO (COECYTJAL)

Fortalecer y desarrollar las capacidades de innovación, 
ciencia y tecnología de Jalisco, mediante el apoyo a pro-
yectos de investigación científica aplicada, de desarrollo 
tecnológico y de innovación. Proyecto: "Plataforma con 
Inteligencia Artificial, Ciencia de Datos y Blockchain Para 
Incentivar el Transporte Público Multimodal del AMG"

17-ene-22 31-dic-22

Convenio marco de coo-
peración académica

UNIVERSIDAD  
AUTÓNOMA  
DE CIUDAD JUÁREZ

Convenios Específicos de Colaboración Académica, 
Científica, Tecnológica y Cultural, para la formación y 
actualización de sus recursos humanos, a la investigación 
tecnológica y científica, a la divulgación de la ciencia y a 
la superación académica en las áreas que consideren de 
su interés.

04-feb-22 04-feb-24

Fuente: Oficina de la Rectoría del CUCEA, Área Jurídica de Rectoría, enero 2023.
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tipo de  
convenio contraparte objetivo fecha de 

firma
fecha de 
vigencia 

Convenio específico de 
colaboración académico

UNIVERSIDAD  
AUTÓNOMA  
DE CIUDAD JUÁREZ

Establece las bases sobre las cuales las partes podrán 
colaborar Académica, Científica, Tecnológica y Cultural-
mente, mediante los cuales las partes alienten y estimu-
len actividades relativas a la formación y actualización 
de sus recursos humanos, a la investigación tecnológica y 
científica, a la divulgación de la ciencia y a la superación 
académica en las áreas que consideren de su interés, a 
través de trabajo coordinado e intercambio de experien-
cias.

16-feb-22 16-feb-25

Convenio marco de cola-
boración académica

INSTITUTO  
TECNOLÓGICO DE 
AGUASCALIENTES

Crear un marco de colaboración académica, científica y 
tecnológica para realizar actividades para el desarrollo 
en la formación y especialización de recursos humanos; 
investigaciones conjuntas; desarrollo tecnológico y aca-
démico; intercambio de información; así como asesoría 
técnica o académica y publicaciones en los campos afines 
de interés.

25-mar-22 25-mar-27

Convenio de colaboración SISTEMA DIF  
GUADALAJARA

Realizará la aplicación de cuestionarios para identifi-
car factores de riesgo psicosocial, evaluar el entorno 
organizacional en apego a la NOM 035 de la Secretaría de 
Trabajo y Previsión Social, y con ello obtener un diagnós-
tico y elaborar un plan de trabajo con los colaboradores 
del Sistema DIF Guadalajara

23-sep-22 20-dic-22

Convenio específico de 
colaboración académico

UNIVERSIDAD  
DE COLIMA

Emprender acciones para llevar a cabo programas 
académicos, proyectos y actividades de interés recíproco, 
en todos los casos en modalidades virtual, presencial, 
sincrónica o asincrónica; desarrollar de forma conjun-
ta investigación en materia de rendición de cuentas, 
mecanismos de asignación presupuestal, combate a 
la corrupción, transparencia, fiscalización de finanzas 
públicas y evaluación, responsabilidad administrativa de 
los servidores públicos.

20-oct-22 31-ene-25

Acuerdo de cooperación 
específico

GEORG-AUGUST-UNI-
VERSITAT GOTTIN-
GEN / UNIVERSIDAD 
AUTÓNOMA BENITO 
JUÁREZ DE OAXACA

Implementación del proyecto "Una Especialización 
Multidisciplinaria en Prevención de la Obesidad Infantil 
en México"

08-mar-23 31-ene-25

Fuente: Oficina de la Rectoría del CUCEA, Área Jurídica de Rectoría, enero 2023.

tipo de  
convenio contraparte objetivo fecha de 

firma
fecha de 
vigencia 

Sector Social

Convenio General de 
Colaboración

WORLD JUSTICE 
PROJECT

El "WJP" y la "UdeG" realizarán acciones conjuntas de 
colaboración académica, científica y cultural para el enri-
quecimiento de las funciones educativas y de investiga-
ción que desempeñan.

11-feb-22 11-feb-27

Convenio de colaboración

CENTRO LATINOAME-
RICANO DE ADMI-
NISTRACIÓN PARA EL 
DESARROLLO (CLAD)

El desarrollo académico, científico, y tecnológico para 
fortalecer la vinculación entre las partes, en el ámbito de 
sus respectivas competencias y capacidades, a partir de 
la implementación de proyectos institucionales.

17-mar-22 -

Convenio de colaboración

COLEGIO DE  
CONTADORES  
PÚBLICOS DE  
GUADALAJARA, A.C.

Realizar acciones de colaboración en investigación; 
formación y docencia; cultura; extensión y vinculación, 
en particular, para la colaboración, con la División de 
Contaduría; así también con los posgrados afines a las 
Ciencias Económico Administrativas (CUCEA).

06-may-
22 15-may-25

Convenio de colaboración
ASOCIACION  
NACIONAL DE  
FISCALISTAS.NET A.C.

Realizar acciones de colaboración en los ámbitos de 
investigación; formación y docencia; cultura; para la 
colaboración, con la División de Contaduría, así también 
con los posgrados del Centro Universitario de Ciencias 
Económico Administrativas (CUCEA).

06-may-
22 15-may-25

Convenio de colaboración FUNDACIÓN TALENT 
LAND, A.C.

Para el desarrollo del evento "Jalisco Talent Land", que se 
llevó a cabo del 20 de julio al 24 de julio de 2022. 18-jul-22 24-jul-22

Convenio de colaboración 
académica

BARRA MEXICANA, 
COLEGIO DE  
ABOGADOS, CAPÍTULO 
JALISCO, A.C.

Colaboración en los ámbitos de investigación; formación 
y docencia; cultura extensión y vinculación, en particular, 
para la colaboración, con la División Contaduría, así tam-
bién con los posgrados afines del Centro Universitario de 
Ciencias Económico Administrativas.

06-oct-22 15-may-25

Memorando de entendi-
miento

BANCO INTERAMERI-
CANO DE DESARRO-
LLO COMO ADMINIS-
TRADOR DEL FONDO 
MULTILATERAL DE 
INVERSIONES (BID 
LAB)

El propósito de este MOU es proporcionar un marco no 
exclusivo de cooperación y entendimiento, y facilitar la 
colaboración entre las Partes para promover sus metas y 
objetivos compartidos del Proyecto.

18-nov-22 31-mar-25

Convenio de colaboración

CONSEJO DE  
CÁMARAS  
INDUSTRIALES  
DE JALISCO, A.C.

Colaboración entre las partes, que permita la vinculación 
de la industria y la academia, así como de estas con orga-
nismos internacionales, para la realización de proyectos 
conjuntos tales como hospital MiPyme, Educación Dual, 
Convención de Industriales, y Medalla al Mérito Indus-
trial.

07-dic-22 07-dic-23

Convenio específico de 
colaboración

CONSEJO  
AGROALIMENTARIO 
DE JALISCO, A.C.

Diseñar, planear, coordinar, ejecutar y evaluar iniciativas 
estratégicas orientadas al desarrollo sostenible del sector 
agroalimentario en el estado de Jalisco.

09-dic-22 09-dic-24

Fuente: Oficina de la Rectoría del CUCEA, Área Jurídica de Rectoría, enero 2023.
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4.3.8.2 Proyectos realizados de Manera 
Conjunta con Instituciones del Sector Público:

◼ Gobierno municipal de Zapopan:
⚫ IDITpyme ha colaborado sistemáticamente con 
los programas de Hecho en Zapopan, y Cuenta 
con Zapopan en la atención y apoyo a emprende-
dores y pequeñas empresas del municipio� Se pro-
porciona asesoría y capacitación a empresarios y 
emprendedores, para impulsar su desarrollo�

◼ Gobierno municipal de Guadalajara:
⚫ Convenio de colaboración con el Sistema DIF 
Guadalajara, para evaluar el entorno organizacio-
nal en apego a la NOM 035, obtener un diagnós-
tico de los factores de riesgo psicosocial entre los 
colaboradores de este sistema y elaborar un plan 
de atención a la salud ocupacional� Se presenta-
rán los resultados en febrero/marzo de 2023 y se 
pretende elaborar una publicación�

◼ Comisión Federal de Electricidad: CFE
⚫ Convenio de colaboración con la Comisión Fe-
deral de Electricidad: CFE, para la creación de la 
maestría en Gestión de Riesgo para la Industria 
(en este caso, industria eléctrica) que debería ini-
ciar en el ciclo escolar 2023B�

Durante 2022, el Centro de Emprendimiento e Inno-
vación Social ha trabajado en el desarrollo de diversas 
actividades de manera colaborativa para sensibilizar a 
la Comunidad Universitaria en temas relacionados al 
emprendimiento, la innovación y la sostenibilidad a 
través de cursos, talleres, mentorías / asesorías, capa-
citaciones, charlas empresariales, conferencias, webi-
narios y otros�

Además de las propias actividades de las Comuni-
dades de Emprendimiento Estudiantiles, impulsando 
así el desarrollo, diseño, gestión y seguimiento de pro-
yectos de emprendimiento innovadores, algunas acti-
vidades que se desarrollaron durante el ejercicio que 
se informa son:

◼ Talent Land - Evento de innovación y emprendi-
miento más grande que se realiza para toda la co-

munidad de talentos que durante todo el año inte-
ractúa para compartir conocimiento y fortalecer su 
desarrollo�
◼ Proyecto "NEURONA: Laboratorio de Innovación 
Social" - Un programa gratuito del Gobierno de Za-
popan, que forma parte de la Dirección de Capacita-
ción y Oferta Educativa (DICOE)�
◼ Proyecto “SINAPSIS”- Programa dirigido a jóve-
nes universitarios que impulsa la producción de so-
luciones innovadoras para mejorar el entorno urba-
no y brindar herramientas para su ejecución�
◼ Proyecto InterModa Taller - Espacio de capacita-
ción previa a la participación en expo InterModa con 
el fin de impulsar el desarrollo de marcas y fortale-
cer su participación como expositor�
◼ ESMEX: CONFERENCIAS - Serie de conferencias 
sobre el funcionamiento del emprendimiento so-
cial, los tipos de empresas según su impacto y el 
cómo crear soluciones a problemáticas con modelos 
de negocio�
◼ ESMEX: Inauguración Ruta 2030 - Apertura de la 
segunda etapa del programa Ruta 2030: Se enseñó 
a los participantes las herramientas metodológicas 
que facilitan el proceso de ideación de soluciones a 
problemáticas sociales alineadas a la Agenda 2030 
para construir las bases de un modelo de negocio 
sostenible�
◼ Programa 9no. Congreso Internacional de la Red 
Universidad/Empresa ALCUE - Evento creado por la 
Red Universidad-Empresa ALCUE en colaboración 
con la Universidad de Guadalajara (UDG) y la Unión 
de Universidades de América Latina y el Caribe 
(UDUAL) con el objetivo de buscar un intercambio 
de conocimientos y experiencias entre pares, pen-
sado y dinamizado la reflexión profunda, crítica y 
comprometida�
◼ KICK-OFF CEIS - Presentación del Centro de Em-
prendimiento e Innovación Social a Directores de 
División, Jefes de Departamento y Coordinadores 
de Licenciatura y Posgrado�
◼ El Programa Integral de Cultura de Paz colabo-

ró con la dirección de juventudes del Gobierno de 
Zapopan para llevar a cabo la Segunda Jornada de 
Cultura de Paz y la Primera Jornada de Salud Mental�
◼ Se trabajó con el Consejo Estatal para la Preven-
ción del VIH (COESIDA) para capacitación, promo-
ción y aplicación de las pruebas rápidas de VIH y 
Sífilis. 
◼ Checcos A.C., Cohesión de Diversidades Para la 
Sustentabilidad A.C. (CÓDISE) e Impulso Trans A.C. 
para la realización de charlas y conferencias en los 
marcos de los derechos de la comunidad LGBT+, di-
versidad sexual e infecciones de transmisión sexual�

Se abordaron temas como ITS, derechos de la comu-
nidad LGBT+, Diversidad sexual, Disidencias sexuales, 
Derechos sexuales, Prácticas de riesgo en la comunidad 
LGBT, Métodos preventivos de ITS, VIH, mitos y realida-
des, Transexualidad�

El objetivo de estas charlas y conferencias fue psi-
coeducar y sensibilizar en las disidencias sexuales a la 
comunidad del CUCEA, para reducir la discriminación 
y promover la inclusión en la interacción de las perso-
nas que conviven en los distintos espacios de nuestro 
centro�

4.3.8.3 Programa en Atractividad  
Territorial y Marca Ciudad

Se realizó la firma del convenio entre el Instituto de 
Planeación y Gestión del Desarrollo del Área Metro-
politana de Guadalajara (IMEPLAN) y el CUCEA�  Esta 
iniciativa tiene como objetivo sumar esfuerzos, desa-
rrollar e implementar estudios, proyectos y acciones 
para impulsar el “Programa en Atractividad Territorial'' 
del Departamento de Políticas Públicas del CUCEA y la 
promoción y difusión de la Marca Ciudad

Participan más de 15 académicos del CUCEA y de 
otros centros universitarios, así como alumnas y alum-
nos de maestría y doctorado� Este programa busca tran-
sitar hacia una ciudad sostenible, conectada y optimi-
zada mediante el uso de la tecnología y de las ideas� 
Es de suma importancia aprovechar las oportunidades 
que brindan los fenómenos y los procesos globales 
para que la ciudad, en este caso el Área Metropolitana 
de Guadalajara se pueda insertar exitosamente en el 

ámbito global� Generar este tipo de estrategias es vital 
para la competitividad, el desarrollo humano y del sec-
tor turístico local y nacional�

4.3.9 Coordinación de Entidades  
Productivas para la Generación  
de Recursos Complementarios (CENPRO)
En el año que se informa las entidades productivas lle-
varon a cabo la implementación de nuevas estrategias 
administrativas y la mejora en varios de sus procesos; de 
igual forma redefinieron algunas de sus actividades con 
el propósito de responder a los requerimientos del mer-
cado actual� En varias de ellas se actualizaron sus plata-
formas digitales y sus canales de promoción; de igual 
forma innovaron sus modelos de difusión y comerciali-
zación para alcanzar una mayor visibilidad a potenciales 
socios comerciales y a nuevos consumidores� 

Se establecieron vínculos de gran relevancia con 
instancias de la propia Institución, así como con alia-
dos estratégicos, con la visión de sumar esfuerzos en 
la creación de proyectos que impulsen la divulgación 
y transferencia del conocimiento, de la ciencia, de la 
tecnología y de las humanidades, pero también en la 
promoción de la cultura� La actualización en nuevos 
enfoques comerciales y la implementación de nuevos 
modelos de negocios, impactaron de manera positiva 
en la proyección institucional y comercial de las entida-
des productivas� 

Esto les permite seguir destinando recursos comple-
mentarios a la Red Universitaria, con el claro propósito 
de fortalecer sus actividades y funciones sustantivas, en 
beneficios de nuestra comunidad docente, estudian-
til, administrativa y a la sociedad� Durante los primeros 
tres años de gestión de la actual administración de la 
CENPRO, se ha impulsado un nuevo modelo de gestión 
centrado en el trabajo colaborativo, con el objetivo de 
contribuir a las funciones sustantivas de la Universidad 
de Guadalajara� 

En este sentido, durante el 2022 la Coordinación de 
Entidades Productivas para la Generación de Recursos 
Complementarios (CENPRO), colaboró con la Coordina-
ción General de Investigación, Posgrado y Vinculación 
en la primera etapa de la construcción de un sistema 
que, vincule áreas y capacidades institucionales que 
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impulsan el desarrollo de la transferencia del conoci-
miento con valor social y propicia la participación activa 
de los distintos sectores económicos�  

Es importante resaltar que, acorde a los compromi-
sos de la CENPRO con nuestra Casa de Estudios, en el 
mes de enero de 2022, se realizó la entrega de un edifi-
cio de aulas en la Preparatoria número 22, ubicada en 
el Municipio de Tlaquepaque� La construcción de este 
edificio fue con recursos extraordinarios aportados por 
la CENPRO al Programa Prioridades de la UdeG, el cual 
busca acrecentar la infraestructura de las escuelas del 
Sistema de Educación Media Superior� 

En 2022, se aprobó la ratificación del Coordinador y 
de los 12 directores de las entidades productivas para 
el periodo 2022-2025, con lo que se apuesta por la con-
tinuidad de un proyecto que busca ampliar el umbral 
comercial y desdoblar las fortalezas de las entidades, 
para multiplicar las oportunidades que nos lleve a un 
modelo de economía circular� 

Parte de las acciones de la CENPRO durante el 2022, 
estuvieron enfocadas en dar continuidad a la imple-
mentación de un modelo de gestión que, potenciara 
las oportunidades de las entidades productivas� De 
esta forma la Coordinación estableció la primera etapa 
de capacitaciones para los directores, administrado-
res y responsables áreas estratégicas de las entidades, 
con un claro enfoque al incremento de productividad, 
competitividad y sostenibilidad� Para ellos, el progra-
ma de formación de esta primera etapa contempló: el 
desarrollo de estrategias de gestión de proyectos, cómo 
innovar en la comunicación organizacional y como crear 
células organizacionales� 

Como parte de las estrategias establecidas en be-
neficio de nuestro personal y luego de la expansión 
mundial del COVID-19, y ante el fallecimiento de cola-
boradores a causa de este virus, la Coordinación de Enti-
dades Productivas incorporó un seguro de vida, para los 
empleados de las entidades, este beneficio se otorgó 
bajo el mismo esquema que la Administración General 
de la Universidad, ofrece a los trabajadores académicos 
y administrativos� 

Es de destacar que las finanzas de la Coordinación 
de Entidades Productivas para la Generación de Re-
cursos Complementarios se mantienen sanas gracias 

a factores como; la reestructura de los procesos admi-
nistrativos y las políticas de austeridad, la recuperación 
económica y al trabajo ininterrumpido de las entidades 
productivas durante el 2022�

4.3.9.1 Feria Internacional  
del Libro de Guadalajara (FIL) 

Después de dos ediciones afectadas por la pande-
mia, en 2022 el Comité Organizador logró que el públi-
co regresara sin restricciones a Expo Guadalajara, del 
26 de noviembre a 4 de diciembre, para sumarse a la 
edición 36 de la Feria Internacional del Libro de Gua-
dalajara y adentrarse en la cultura árabe de la mano de 
Sharjah, Invitado de Honor� 

Se trabajó durante todo el año para retomar el ritmo 

previo a la pandemia, reafirmar lazos con instituciones 
que colaboran y suman a la programación, asegurar la 
presencia de editoriales y profesionales de la industria 
editorial en todo el orbe y fortalecer, en cada uno de sus 
ejes, el carácter internacional de la FIL Guadalajara, con 
un formato y actividades para todas y cada uno de sus 
visitantes� 

El Comité Organizador participó en la agenda de ac-
tividades, a través de del programa de Capital Mundial 
del Libro, donde la propuesta del maratón de lectura 
en voz alta de Ensayo sobre la ceguera de José Sarama-
go, fue la gran actividad de arranque para comenzar 
los festejos del nombramiento que, UNESCO otorgó a 
Guadalajara como Capital Mundial del Libro� 

La edición 36 de la Feria, reunió a 806,805 visitantes 

quienes a lo largo de nueve días acudieron para disfru-
tar de uno de los encuentros anuales más esperados, 
con la reunión de lectores, autores, profesionales del li-
bro y diversas personalidades del mundo de la cultura 
y el pensamiento� En FIL Guadalajara 2022 participaron 
2,173 sellos editoriales procedentes de 49 países, que 
ofertaron más de 400 mil títulos a las y los visitantes� 

Al llamado de la Feria respondieron 775 escritores 
procedentes de 44 países, representando a 25 lenguas 
distintas, mientras que la presencia cultural de Sharjah 
demostró que el idioma no es obstáculo para el enten-
dimiento, cuando el lenguaje común es el del arte y el 
de la cultura� 

En 2022 FIL Niños regresó al recinto ferial, luego de 
que en 2021 tuviera como sede el Centro Cultural Uni-
versitario de la Universidad de Guadalajara, a causa de 
las medidas sanitarias� En su retorno a Expo FIL Niños 
recibió la visita de 184,409 niñas y niños de 110 escuelas, 
tanto públicas como privadas, que participaron en 1,500 
sesiones de talleres de fomento a la lectura y escritura 
creativa� Además, se realizaron 77 funciones de 27 es-
pectáculos� La FIL fue también, una vez más, la gran cita 
para los negocios y la profesionalización� 

Este año se instalaron 75 mesas de negociación en el 
Salón de Derechos y se recibió a 57 agentes literarios� 
Hubo 123 actividades y acudieron 14,197 profesionales 
de 49 países� El alcance digital de la FIL durante los 
nueve días, sumó 18 millones 857 mil visualizaciones, 
por parte de 15 millones 235 mil personas en 22 paí-
ses� Durante el año que se informa se realizaron cinco 
proyectos para “Guadalajara, Capital Mundial del Libro 
“(CML): 

Lectura en voz en alta de Ensayo sobre la ceguera, 
de José Saramago, en un evento que retomó su carácter 
presencial y vistió el arranque de CML; 

a. Encuentro con Mariana Palova en el Teatro Expe-
rimental de Jalisco; 

b. Activaciones escénicas y obsequio de libros de 
Fahrenheit 451 en la Vía RecreActiva; 

c. Activación en varias fechas de la Imprenta Subver-
siva para la Niñez, a cargo de FIL Niños, y 

d. Slam de Poesía coordinado por FIL Niños�
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4.3.9.2 Hoteles y Club Deportivo Universidad  
de Guadalajara.
Al inicio del año 2022, se realizaron las estrategias post 
pandemia para retomar las actividades propias de la 
entidad dentro de los Hoteles Villa Primavera, Villa 
Montecarlo, así como el Club Deportivo Universidad de 
Guadalajara. Con la actualización del sitio web de los 
Hoteles y Club Deportivo Universidad de Guadalajara, 
se ha ofrecido a los clientes conocer nuestras promo-
ciones y eventos especiales, así como las reservaciones 
en línea. Con la incorporación del Software NASA en los 
puntos de venta agilizaron los procesos y reportes de: 
reservaciones, consumos en los restaurantes y de los 
centros de consumos del Club Deportivo� 

Se amplió la cobertura de la red inalámbrica del In-
ternet, para brindar una mejor experiencia a los clientes 
que requieren estar comunicados� Se optimizó el siste-
ma de videovigilancia, para una mayor seguridad de los 
clientes y colaboradores� La remodelación de habitacio-
nes y áreas de los hoteles para brindar mayor confort a 
los huéspedes, así como el disfrute de las amenidades�

Balance de las acciones que se han realizado du-
rante 2022:
◼ Acercamiento y recuperación de grupos represen-
tativos del sector público, privado e institucional�
◼ Participación con FIFA WORLD CUP 2026�
◼ Creación e implementación de una página web 
interactiva� 
◼ Implementación de circuito cerrado de televisión 
al interior del Hotel Primavera con el (40%), Club 
Deportivo con el (30%) y el Hotel Villa Montecarlo 
con el (50%)�
◼ Mejor cobertura de servicio de internet y sistema 
de televisión en el Hotel Villa Montecarlo� 
◼ Remodelación total del salón estancia en el Hotel 
Villa Montecarlo (cambio de piso duela, aplicación 
de pintura en todo el piso y paredes, destape de ba-
ños, instalación de despachadores de gel antibac-
terial etc�)
◼ En servicio 3 habitaciones dobles en modalidad 
luxury en el Hotel Villa Montecarlo�

4.3.9.3 Centro Internacional de Animación.
En el año 2021 el Centro Internacional de Animación 
“Taller del Chucho”, se sumó a la producción del largo-
metraje Pinocchio, del cineasta tapatío Guillermo del 
Toro, aplicando la técnica de stop motion, participando 
con algunas escenas de la película� Durante el año 2022, 
se filmaron los créditos y concluyeron los trabajos de 
coproducción de este importante proyecto� 

El 15 de octubre del 2022 fue el estreno mundial en 
el Festival de Londres y posteriormente se hizo acree-
dora al Globo de Oro en la categoría de “Mejor Película 
Animada”� Alcanzó el Oscar en la misma categoría� La 
participación en este proyecto visibiliza al Centro Inter-
nacional de Animación a nivel nacional e internacional 
y estamos seguros que, atraerá el interés de compañías 
productoras de reconocimiento internacional abriendo 
la oportunidad de convertirse en un importante refe-
rente en nuestro país� 

También se realizaron producciones de spots pu-
blicitarios con la técnica stop motion para la marca 
Yoplait, otro llamado “Minerva” para el Ayuntamiento 
de Guadalajara y otro más para el Centro de Idiomas 
PROULEX� La Unidad de Formación concluyó con éxi-
to el programa de capacitación que se desarrolló con 
fondos asignados por el COECYTJAL, el programa se 
impartió con 5 mentores nacionales y 27 internaciona-
les, la matrícula de este primer proyecto registró a 500 
estudiantes y se capacitó a 80 docentes� 

El personal directivo y creativo de la Entidad, ha sido 
invitado a participar como ponentes en distintos foros 
nacionales e internacionales, esto ha permitido cons-
truir un directorio de eventos especializados en la téc-
nica stop motion� Se inició un plan de trabajo enfocado 
a la promoción de los servicios que ofrece la Entidad, 
tanto en la producción de contenidos visuales como en 
la renta de foros�

4.3.9.4 Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX
El Sistema Corporativo Proulex-Comlex, consolidó, en 
2022, la recuperación post pandemia en sus operacio-
nes, en las diferentes líneas académicas y de negocio 
que ha desarrollado� Con 12 sedes en la Zona Metropo-
litana de Guadalajara y seis en el interior del estado, 
Proulex, alcanzó la cifra de 63,000 inscripciones en los 

cursos de los cuatro idiomas que se imparten: inglés, 
francés, alemán y chino mandarín� Se fortaleció la 
alianza institucional con el Sistema de Educación Me-
dia Superior, esto a través de los siguientes programas 
de lenguas extranjeras:

◼ JOBS-SEMS, es un programa con el objetivo de ins-
truir a los alumnos de Bachillerato a comunicarse de 
manera efectiva con nativos y no nativos propios de 
su edad y entorno� los calendarios 2022 “A” y 2022 “B”� 
18,164 alumnos fueron becados en el idioma inglés� 

◼ De igual forma y en el marco de la instauración del 
Instituto Confucio, el programa JOBS-SEMS se enri-
queció al incluir el idioma chino mandarín e inician-
do cursos en el calendario 2022 “B”, para este primer 
semestre se registraron 110 alumnos que también 
recibieron la beca�

◼ El Programa JOBS, para los estudiantes de nivel li-
cenciatura, y que se oferta en diversos Centros Univer-
sitarios, ha sido diseñado para una formación integral 
que responda al entorno, social y laboral utilizando 

el idioma inglés como segunda lengua� Los alumnos 
del programa Jobs, son formados bajo un programa 
de estudios con temas relacionados con su forma-
ción académica English for Professional Purposes (EPP) 
y en cinco grandes áreas temáticas English for Specific 
Purposes (ESP)� En los calendarios 2022 “A” y 2022 “B”, 
fueron becados 18,171 alumnos en este programa�

En el mes de marzo, y después de tres años de ges-
tiones institucionales, se formalizó el Convenio entre 
la Universidad de Guadalajara y Beijing City University 
para instaurar a través de Proulex, el Instituto Confucio� 
El establecimiento de un Instituto Confucio representa 
la colaboración de tres entidades:  La Fundación de Edu-
cación Internacional del Chino del Centro de Educación 
y Cooperación Lingüística de la Embajada de la Repú-
blica Popular de China, la participación de una entidad 
académica asiática, representada por la Universidad de 
la Ciudad de Beijing y una entidad académica extranje-
ra, representada por nuestra Casa de Estudios� 

La Entidad Proulex, trabaja, en conjunto con el Ins-
tituto Confucio, un ambicioso objetivo de crecer, al 
menos al doble la matrícula en el Programa JOBSEMS- 
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Chino Mandarín, en los calendarios 2023� Entre las ac-
ciones de alianzas interinstitucionales, está el convenio 
realizado con el Municipio de Zapopan para implemen-
tar el programa Zapopan Bilingüe, impartiendo clases 
del idioma inglés para adultos y niños de primaria y 
alumnos de secundaria� Al cierre de 2022, se cuenta con 
dos generaciones cursando, alcanzando 2,000 alum-
nos; se espera que, para el primer semestre del 2023, 
contemos con una matrícula de 2,500 alumnos con la 
tercera generación� 

4.3.9.5 Operadora de Servicios Integrales.
Bajo la premisa de trabajar bajo un modelo colabora-
tivo, la Operadora de Servicios Integrales conformó un 
equipo de trabajo y formas de operación claras y ad-
ministrativamente operativas, que dieron respuesta a 
las necesidades de nuestros consumidores en la Red 
Universitaria y mantuvieron la confianza de nuestros 
socios comerciales, pero también nos permitió esta-
blecer nuevos acuerdos con marcas que buscan tener 
presencia en nuestra comunidad� 

En este sentido y después de un estudio de justipre-
ciación, realizado por la Entidad Productiva UNITERRA 
en toda la Red Universitaria, se actualizó el tabulador 
de arrendamientos acorde a los valores comerciales� 
Esta acción nos permitió una mejor recaudación, apa-
lancar los proyectos de rehabilitación y acrecentar la 
infraestructura de los centros de consumo, tanto en los 
centros universitarios, como en los planteles del Siste-
ma de Educación Media Superior� 

Acorde a lo anterior, en el 2022, se remodelaron 4 es-
pacios en las Preparatorias Regionales de Tala, Jamay, 
El Salto y Unión de San Antonio; en los planteles de Ma-
tatlán y Cocula, así como en las Preparatorias Metro-
politanas 21, 22 y el Politécnico Matute Remus, fueron 
instalados 5 nuevos módulos� En cuanto a los Centros 
Universitarios, llevamos a cabo remodelaciones en el 
CUCS y el CUTonalá; de igual forma en el CUCEI insta-
lamos tres nuevos módulos�

Con estas acciones y proyectos, la Operadora de 
Servicios Integrales ha buscado otorgar recursos com-
plementarios a la Red, resignificado los puntos de con-
sumo existentes, pero también invirtiendo en nuevos 
módulos que beneficien a nuestra comunidad estu-

diantil, académica y administrativa� En este orden de 
ideas, celebramos un acuerdo comercial con la empresa 
Jalisciense, la Flor de Córdoba y en 2022 iniciaron ope-
raciones dos módulos; uno en el Centro Universitario 
de Ciencias Exactas e Ingenierías, y el otro en el Centro 
Universitario de Ciencias de la Salud� 

En este mismo sentido, la Entidad Productiva OSI, 
presentó a la CENPRO una actualización al modelo de 
gestión comercial, consistente en ampliar la temporali-
dad de los convenios comerciales, esto se tradujo a me-
jorar las oportunidades para nuestros socios comercia-
les e incentivar inversiones y recursos complementarios 
que impacten significativamente en los proyectos de 
investigación, vinculación, desarrollo tecnológico, de 
formación académica, entre otros� 

Como parte de la planeación y comunicación estraté-
gica, estuvo la promoción del Pabellón Cultural Univer-
sitario, nueva unidad de negocio de esta Entidad Pro-
ductiva y que en el 2022 registró 22 eventos de distintos 
formatos y con la asistencia de más de 130,000 perso-
nas� Este recinto contribuye a la oferta de espacios en la 
Zona Metropolitana de Guadalajara, para albergar pro-
yectos comerciales de gran formato y que robustece la 
promoción y desarrollo económico de nuestro Estado� 

Iniciamos la primera etapa de la infraestructura 
automatizada de los estacionamientos, que permea-
rá en una operación administrativa y de logística más 
eficientes y eficaz, esto se traduce en mejores resulta-
dos financieros y optimizando la gestión del recurso 
humano� Atendiendo la demanda de nuestra comuni-

dad estudiantil que utiliza los servicios de graduación, 
en el 2022 implementamos un protocolo para que los 
proveedores que ofrecen o pretendan brindar estos ser-
vicios a los alumnos de la Universidad de Guadalajara, 
cumplan con los criterios de ética y profesionalismo que 
satisfagan las necesidades del usuario final, dándole 
garantías en el servicio y cuidando la honorabilidad de 
la institución� 

De igual forma, en el 2022, dotamos de personali-
dad al “El Patio Vivero Boutique”; con esta identidad 
este espacio ofrece, no solo la venta de plantas, tam-
bién proyectos de paisajismo, cursos y asesorías para 
crear espacios verdes autosustentables, así como ser un 
espacio multitemático, ya que brinda la oportunidad de 
organizar eventos individuales para celebrar fechas o 
eventos especiales para un público reducido�

4.3.9.6 Editorial universitaria.
En 2022 se publicaron 67 títulos nuevos, de los cuales 45 
se hicieron en colaboración con los centros universita-
rios y otras dependencias de nuestra Casa de Estudios 
y 16 en coedición con otras instituciones de educación 
superior o editoriales privadas; además se reimprimie-
ron 43 obras, que en total suman la producción de 540 
mil ejemplares� 

Al mismo tiempo, se publicaron 57 obras digitales� 
Apoyamos las actividades de la Universidad de Guada-
lajara en el programa de Guadalajara Capital Mundial 
del Libro, participando en la jornada del 23 de abril, Día 
Mundial del Libro, y publicando en acceso abierto y gra-
tuito la obra de Cien voces de Iberoamérica. 35 años de FIL 
Guadalajara, en colaboración con la FIL Guadalajara, la 
Librería Carlos Fuentes y la Fundación Universidad de 
Guadalajara, y publicando con la revista Luvina y la Li-
brería Carlos Fuentes, 20 cuentos de literatura universal 
en 10 plaquettes, con un tiraje total de 10 mil ejempla-
res para su distribución, consulta y descarga gratuita en 
nuestra página web. 

A fin de promocionar y difundir la labor editorial, hici-
mos en octubre de 2022 el lanzamiento de Página Maes-
tra, programa radiofónico de la Editorial Universitaria, 
que se transmite por Radio Universidad de Guadalajara, 
los viernes a las 11:00 am en el 104�3 FM� Participamos en 
la organización de las actividades para profesionales de 
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FIL Guadalajara, siendo anfitriones de los editores uni-
versitarios de Iberoamérica y Estados Unidos que visita-
ron la feria y asistieron al X Foro Internacional de Edición 
Universitaria y Académica� Asimismo, coordinamos el 
stand de Presentaciones UDG, en el que se llevaron a 
cabo 57 presentaciones de obras publicadas por distin-
tas dependencias de la Red Universitaria� 

Dos de nuestros títulos fueron seleccionados para 
participar en la Biblioteca SEP Centenaria Bilingüe 
2022, por lo que entregamos 24 mil ejemplares a la 
CONALITEG en diciembre de 2022� Se celebró el 20 
aniversario de la Editorial con la publicación de la obra 
colectiva 20 años de libros y milagros, la elaboración de 
diversos talleres de profesionalización para público en 
general y otras actividades promocionales�

4.3.9.7 Librería Carlos Fuentes 
Durante el 2022, la Librería Carlos Fuentes tuvo como 
objetivo principal llegar a un número mayor de público 
en el Área Metropolitana de Guadalajara, acrecentar la 
presencia en la Red Universitaria y reforzar las estrate-
gias que permitan una mayor visibilidad en todo el país 
a través de sus diversas líneas de servicio como son los 
puntos de venta físicos, el comercio electrónico y la pro-
gramación cultural�

Venta a mayoreo a instituciones  
externas y otras librerías
La oferta y constante renovación de nuestro catálogo 
nos permitió desarrollar el proyecto de venta de libro a 
instituciones externas a la Universidad, como: el Gobier-
no de Zapotlanejo, Secretaría de Hacienda y Crédito Pú-
blico, Universidad del Valle de Puebla, ITESO, UNIVER, 
UTEG, así como a Librería Polilla, Elegante Vagancia y 
Herder, por mencionar algunas� Acciones relevantes: 

◼ Tarjeta de lealtad. En noviembre se lanzó la tarje-
ta de lealtad, con el objetivo de construir una comu-
nidad fiel, la cual tendrá beneficios diferenciados 
como invitaciones a eventos exclusivos, promocio-
nes especiales, generación de puntos, y otras tantas 
que se irán incorporando� 

◼ Venta de libro electrónico y audiolibro. En el se-
gundo semestre del 2022, incorporamos más de 

80,000 títulos de libros electrónicos y 3,800 audio-
libros, incrementando en medida el volumen de 
nuestra oferta general�

Guadalajara Capital Mundial del Libro
En el marco del nombramiento de Guadalajara como 
Capital Mundial del Libro, la Librería se sumó con varias 
acciones, entre ellas el programa “Conocer es Capital: la 
palabra y el diálogo como motores de cambio”, confor-
mado por conferencias, presentaciones, talleres, entre 
otras actividades� Los temas seleccionados invitaron a 
la reflexión sobre grupos vulnerados en sus derechos 
humanos como: víctimas de abuso sexual infantil, per-
sonas en búsqueda de una reinserción social, la comu-
nidad LGBTIQ+, migrantes, adultos mayores, grupos 
originarios, personas con discapacidad, la salud mental, 
periodistas, activistas y mujeres� Este programa se lleva a 
cabo desde abril del 2022 y continuará en abril del 2023�

4to aniversario
Para celebrar el cuarto aniversario de la Librería, se dise-
ñó una programación de 20 actividades durante 7 días, 
en las que participaron autores como Socorro Venegas, 
Julieta Fierro, Mateus Bolson Ruzzarin, Benito Taibo y 
Juan Cárdenas� Desarrollamos actividades especiales 
para niños y jóvenes, talleres y espectáculos infantiles, 
la “Comic fiesta”, festival donde los asistentes pudieron 
convivir con ilustradores y personajes importantes del 
mundo del cómic y novela gráfica. 

Participación en eventos culturales
Este año en particular, buscamos participar en un mayor 
número de eventos culturales: la Feria Municipal del Li-
bro y la Cultura de Guadalajara, Talent Land, Festival del 
vino La Vendimia, Festival Papirolas, Día Platino, Festi-
val del Libro LeaLÁ en la Ciudad de los Ángeles, Califor-
nia, Feria del Libro Universitario de la UNAM, FILUNI, 
FIL Guadalajara, entre otros� Así mismo, la Librería fue 
sede de grandes eventos como: el Festival Internacional 
de Cine en Guadalajara, Feria Internacional de Idiomas 
de Proulex, Festival Papirolas, Feria Internacional de la 
Música FIMPRO, entre otros�

Participación en FIL Guadalajara
Durante la edición 2022 de la Feria Internacional del 

Libro de Guadalajara, la Librería contó con la presen-
cia de su propio stand en Área Nacional (Ganador del 
Premio al mejor stand en la categoría Oro), un segundo 
stand con material infantil en FIL Niños, así como la 
operación de 8 stands de instituciones externas: Pa-
bellón del invitado de Honor Sharjah, Asociación Co-
lombina de Libreros Independientes, Editorial Siglo 
del Hombre (Colombia), Ediciones iamiqué y Editorial 
Amanuta (Argentina y Chile), Ministerio de Cultura de 
Perú, Portugal, El Colegio de México y la Asociación 
Nacional de Universidades y Entidades de Educación 
Superior� 

La operación de stands es un proyecto que permite 
a la Librería tener una mayor presencia de marca, ad-
quisición de material de importación para el acervo 
de la misma Librería, pero es también un modelo de 
negocio incorporado a la oferta de servicios que ofrece 
la Entidad�

Módulos y Sedes
La apertura de sedes o módulos de la Librería Carlos 
Fuentes, en colaboración con instituciones de la Red 
Universitaria, tiene el objetivo de acercar la gran oferta 
y diversidad editorial a toda la comunidad universitaria� 
En este sentido, en el año que se informa, inauguramos 
una segunda sede en la ciudad de Autlán de Navarro, en 
la Casa Universitaria del CUCSUR, y la instalación de un 
módulo en el CUCEA�

Colaboración con la Red Universitaria: 
A lo largo del ejercicio 2022, la Librería colaboró con 
instituciones de la Red Universitaria mediante la orga-
nización de eventos, patrocinio y el préstamo de espa-
cios como sede� Entre las acciones realizadas destacan:

◼ Muestra de Promoción Bibliográfica: Evento que 
recibe a los jefes de bibliotecas, investigadores y 
profesores de todos los Centros Universitarios y del 
Sistema de Educación Media Superior� 

◼ Feria de Promoción Bibliográfica en CUCOSTA y 
el Festival del Libro en CUCEA: eventos en los que 
se muestra una selección de las principales editoria-
les dirigido tanto a la comunidad estudiantil como 
académica�

◼ Programa “Miradas de león” con estudiantes del 
SEMS: programa que se desarrolla en colaboración 
con el área de desarrollo social de Rectoría General 
mediante el cual la Librería recibe un grupo de es-
tudiantes de una preparatoria regional, se les ofrece 
un taller especial, un tour guiado por las instalacio-
nes de la Librería� Con esta iniciativa se busca acercar 
a los estudiantes de nivel media superior a la expe-
riencia de vivir la Librería�
◼ Programación “Cuestión de género” del Centro 
de Estudios de Género del CUCSH: programación 
mensual organizada en colaboración, conformado 
por charlas presenciales o virtuales de temas rela-
cionados al Centro de Estudios�

4.3.9.8 Inmobiliaria universitaria, Uniterra
La Inmobiliaria Universitaria Uniterra es responsable 
de proponer, desarrollar, gestionar y ejecutar proyec-
tos institucionales e inmobiliarios� Esto asegura el uso 
óptimo de los inmuebles propiedad de la Universidad 
de Guadalajara� Brinda además una amplia gama de 
servicios relacionados con la industria inmobiliaria y la 
industria de la construcción en general� Posee la capaci-
dad, equipo y experiencia necesarios para llevar a cabo 
proyectos de diversos tipos y relevancia al interior de 
la Universidad, en dependencias públicas y con parti-
culares� 

El año 2022 fue un año muy activo para Uniterra en el 
desarrollo de proyectos, tanto inmobiliarios como ins-
titucionales� En el ámbito institucional, la Inmobiliaria 
Universitaria colaboró con diferentes dependencias 
universitarias de la Red, por ejemplo, la realización de 
los proyectos ejecutivos para el edificio de los talleres 
de cerámica de la Preparatoria No� 22, en el municipio 
de Tlaquepaque; los planes maestros y proyectos ejecu-
tivos de los primeros edificios de las escuelas Prepara-
toria No� 23 en Tlajomulco de Zúñiga, y la Preparatoria 
Tonalá Sur� 

Estos proyectos iniciaron su construcción en el últi-
mo trimestre del 2022� En cuanto a centros universita-
rios, se elaboraron proyectos de infraestructura y obra 
exterior para el Centro Universitario de Tlajomulco; así 
como también se desarrollaron los proyectos ejecutivos 
de la 1era etapa de urbanización del Centro Universita-
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rio de Tlaquepaque, en el Cerro del Cuatro� Así como 
proyectos ejecutivos para la operación del edificio de 
artes escénicas de la División de Artes y Humanidades 
del Centro Universitario de Artes, Arquitectura y Dise-
ño� Estos proyectos institucionales se han convertido 
en una prioridad para la Universidad de Guadalajara 
ya que atienden a la creciente demanda de espacios en 
las aulas, beneficiando a la comunidad. 

También se colaboró con la Coordinación General 
Académica y de Innovación de la Universidad de Guada-
lajara, en el diseño y elaboración de una maqueta para 
visualización de datos interactivos de diseño urbano 
participativo para el City Scope del Massachusetts Institu-
te of Technology� Este proyecto se considera una herra-
mienta muy importante para analizar temas urbanos y 
de infraestructura, así como la relación del humano con 
su contexto inmediato, dándonos una pauta de cómo 
planificar mejor los proyectos urbanos. 

Además, se realiza el proyecto ejecutivo de la nueva 
sede del Sistema Universitario de Transferencia Tecno-
lógica y de Conocimiento, para la Coordinación General 
de Investigación, Posgrado y Vinculación� Como parte 
de la iniciativa de crecer las fronteras de nuestra Casa 
de Estudios, se desarrolla el proyecto ejecutivo de la 
nueva sede de la Universidad de Guadalajara en Los 
Ángeles California, en el edificio histórico The Herald 
Examiner Building, lo que hace que sea el primer pro-
yecto generado en esta Inmobiliaria Universitaria a 
construirse en el extranjero� 

En el ámbito inmobiliario, desde principios del año 
2022 se realizó un acercamiento con directivos de una 
empresa del ramo de la industria electrónica, que ha 
dado pauta a la conceptualización del proyecto del 
Parque de Investigación y Desarrollo en Alta Tecnolo-
gía dentro del actual Parque Industrial Belenes, el cual 
abre paso a la consolidación de este espacio como un 
polo de desarrollo de altas tecnologías, creatividad e 
innovación con fuerte vinculación con la comunidad 
universitaria ya existente, además de generar fuentes 
de trabajo, posicionando a la Universidad de Guadala-
jara como el promotor de uno de los primeros parques 
de Cuádruple Hélice de Alta Tecnología de Jalisco, en 
el que convergen la academia, el gobierno, la industria 
y la comunidad� 

4.3.9.9 Empresa Desarrolladora de Software 
Empresarial y de Negocios PIXVS
La industria de las tecnologías de información ha esta-
do en continuo crecimiento teniendo como una de sus 
consecuencias, que el talento humano especializado 
sea cada vez más cotizado y por ende, más difícil de re-
tener� Ante esta situación, la entidad reconoció la gran 
necesidad de implementar una estrategia que permi-
tiera disminuir la curva de aprendizaje requerida para 
desarrollar sobre nuestras plataformas y así, poder es-
tar preparada para la rotación de personal con el menor 
impacto en los tiempos de entrega de los proyectos� 

Considerando lo anterior, la entidad productiva 
Empresa Desarrolladora de Software Empresarial y de 
Negocios Pixvs, realizó un análisis Identificando esta si-
tuación, se planteó que se desarrolle un framework que 
contenga las mejores prácticas, métodos y funciones 
para el desarrollo de nuevas soluciones� El contar con 
esta estructura nos permite:

◼ Disminuir la curva de aprendizaje de los nuevos 
miembros que se integren al equipo de trabajo (ya 
que el framework, al contener las mejores prácticas 
de desarrollo de la empresa, les facilita el desarrollo)�

◼ Mejorar los tiempos de entrega de proyectos�
◼ Tener consistencia en las soluciones generadas 
para los clientes�
◼ Contar con una base de funcionalidades listas para 
ser reutilizadas�

Este modelo organizacional planteado, facilita que 
conforme se atiendan nuevos clientes entonces el mis-
mo framework irá teniendo nuevas funcionalidades por 
lo que la Entidad contará con una solución cada vez más 
robusta� 

4.3.9.10 Estación gourmet
Esta Entidad fue la más afectada por los efectos de la 
pandemia por COVID-19� Durante el 2022, se realizó un 
diagnóstico el cual permitió identificar áreas de mejo-
ra que a su vez generó un cambio de estrategia y rees-
tructura organizacional dentro de la Entidad; a partir 
de este movimiento, se pretende explotar el máximo 
el potencial de Estación Gourmet como un proveedor 
de servicios gastronómicos en la Red Universitaria y 
estaciones de servicio bajo un modelo contemporáneo 
y una oferta diferenciada de los actuales servicios que 
ofrecen los centros de consumo� 

Hicimos alianza comercial con el Pabellón Cultural 
ofreciendo nuestros servicios en los eventos de mayor 
convocatoria como lo fueron: Hewlett-Packard Com-
pany, Festival Papirolas 2022 y el Festival Porta Amé-
rica� La sede de Estación Gourmet en Puerto Vallarta 
tiene un importante avance en la conformación de lo 
que será un mercado gastronómico de referencia para 
este destino�

4.3.9.11 Operadora del Centro Cultural 
Universitario.
Esta entidad productiva articula a los demás centros uni-
versitarios, las escuelas de arte, los parques mediáticos, 
temáticos y arqueológicos, así como las áreas deportivas 
y residenciales� Ahí se encuentran el Auditorio Telmex, la 
Plaza del Bicentenario y la Biblioteca Pública del Estado 
de Jalisco “Juan José Arreola” y se encuentra en proceso 
de edificación el Museo de Ciencias Ambientales. 

Esta entidad continúa apoyando en la gestión de re-
cursos que permitan dar continuidad a la consolidación 
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de un espacio inclusivo que facilite un estilo de vida social 
y culturalmente activo en un entorno cómodo y seguro�

4.3.9.12 Operadora Auditorio Metropolitano
Con una programación de 127 eventos entre los que 
destacan los conciertos, el teatro y los festivales� La 
Operadora Auditorio Metropolitano ofreció a su au-
diencia una oferta diversificada para los múltiples gé-
neros, estilos y gustos, por ejemplo, en el sector musical 
tuvo una oferta significativa en los estilos regional, pop, 
rock, entre otros� Esto es posible al gestionar los even-
tos y proyectos con promotores que ofrecieran una ex-
periencia en sus propuestas y sean atractivas para todos 
los públicos� Con esta visión los asistentes al Auditorio 
disfrutaron del espacio, de las propuestas y de reencon-
trarse con el entretenimiento después de una crisis de 
salud mundial� 

El año 2022 nos permitió llevar a cabo nuestras acti-
vidades ininterrumpidamente, ello significó un balan-
ce y cierre de resultados históricos, permitiendo que la 
entidad productiva generará recursos complementa-
rios para nuestra institución y se le dé continuidad a los 
proyectos que proveen a la sociedad valores, saberes y 
conocimientos a través de la cultura y la educación� El 
nuevo enfoque administrativo el cual ha implemen-
tado técnicas y estrategias de comercialización más 
robustas en los acuerdos comerciales y/o en los inter-
cambios de servicios, con ello mantenemos un recinto 
que en múltiples ocasiones ha sido reconocido como 
un inmueble líder en su ámbito a nivel internacional� 

La planeación estratégica de la Operadora Auditorio 
Metropolitano está en constante innovación, construc-
ción y actualización para la obtención de resultados 
positivos bajo el análisis, diseño, implementación y 
evaluación de los proyectos de inversión, identifican-
do oportunidades de mejora en la infraestructura y 
de equipamiento que influyen de forma directa en la 
creación y generación de los eventos y la satisfacción 
del asistente al inmueble�  
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PROGRAMA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA LOS ÁNGELES
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Con la intención de construir puentes entre mexica-
nas y mexicanos, y para fortalecer la presencia de la 
Universidad de Guadalajara en los Estados Unidos, el 
CUCEA mantiene colaboración estrecha con el Progra-
ma Universidad de Guadalajara Los Ángeles (UDGLA), 
el cual tiene como objetivo extender la oferta acadé-
mica y cultural de nuestra Casa de Estudios mediante 
proyectos de innovación, emprendimiento, educación, 
arte y cultura. 

Este proyecto universitario tiene 15 años de existen-
cia� En el 2008 la Universidad de Guadalajara decidió 
expandir sus servicios a la comunidad mexicana en los 
Estados Unidos mediante el diseño e implementación 
del Programa UDGLA, y la creación de la University of 
Guadalajara Foundation USA, que ha ofertado una am-
plia gama de oportunidades culturales y académicas a 
nuestros connacionales que residen en esa región�

Cabe destacar que ambos nacieron por iniciativa del 
Licenciado Raúl Padilla López, quien, como hombre 
adelantado a su época y a su tiempo, tuvo la visión para 
identificar la oportunidad de crear redes y conectar a 
nuestras comunidades, en ambos lados de la frontera, 
a través de la cultura y la educación� Es, también, una 
muestra de que su legado perdurará y de que su ejem-
plo inspirará a nuevas generaciones para luchar por la 
educación, la cultura y las artes, valores que impulsó a 
lo largo de toda su vida�

El Programa UDGLA es uno de los proyectos más vi-
sionarios y columna vertebral del trabajo de la Univer-
sidad de Guadalajara en el extranjero, porque permite 
expandir los servicios educativos de los campus uni-
versitarios que conforman la Red Universitaria a partir 
de un modelo de internacionalización pertinente y de 
calidad, adecuando inicialmente la oferta académica a 
las necesidades y requisitos de la población hispana de 
Los Ángeles y posteriormente a la de Chicago�

Además, fomenta el establecimiento de puentes 
de colaboración internacional entre México y Estados 
Unidos en los ámbitos académico, empresarial, cientí-
fico-tecnológico, de emprendimiento y cultural para el 
impulso de la competitividad, la productividad y la mo-
vilidad con una intensa vinculación con organizaciones 
de los sectores público, privado y social�

La trascendencia de este proyecto es que impacta 

directamente a los 5�7 millones de latinos que viven 
en Los Ángeles, de los cuales 4�6 millones son de ori-
gen mexicano, de acuerdo con cifras del Pew Research 
Center� En ese sentido, hemos trabajado para fortalecer 
la presencia de nuestra Casa de Estudios en los Esta-
dos Unidos, y durante el año 2022 se llevaron a cabo 
diversos proyectos relacionados con la innovación, el 
emprendimiento, la educación, el arte y la cultura en 
beneficio de la diáspora mexicana, mismos que fueron 
alineado a los cuatro propósitos sustantivos de nues-
tra casa de estudios: Docencia e Innovación académica; In-
vestigación y transferencia tecnológica y del conocimiento; 
Difusión de la cultura, y Extensión y responsabilidad social. 

Docencia e innovación académica

Alianza con la Arizona State University
En 2022 se concretó uno de los proyectos más ambicio-
sos de la Universidad de Guadalajara al suscribir, el 03 
de octubre, convenio con la Arizona State University 
sede Los Ángeles� Este acuerdo permitirá poner, duran-
te 2023, en operación la Sede UDG Los Ángeles, espacio 
que posibilitará a la población mexicana y latina asen-
tada en esa ciudad beneficiarse con diferentes activi-
dades académicas y culturales de nuestra universidad 
en dicha ciudad�

Además, esta alianza permitió la colaboración entre 
la Escuela de Cine de la UdeG y la Sidney Poitier New 
American Film School de la ASU, que nos permitirá ha-
cer posible un proyecto conjunto entre Los Ángeles y 
Guadalajara, involucrando bootcamps de producción 
cinematográfica, así como la visita de estudiantes y pro-
fesores entre ambas universidades. 

Consorcio de Instituciones de Educación 
Superior para el Desarrollo Educativo de las 
personas mexicanas en el Exterior, CIESDEMEX
Otro de los proyectos más significativos de nuestra Casa 
de Estudios en materia educativa fue la colaboración 
con la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE), a tra-
vés del Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME) y 
la Secretaría de Educación Pública (SEP), para diseñar el 
Consorcio de Instituciones de Educación Superior para 
el Desarrollo Educativo de las personas Mexicanas en el 
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Exterior (CIESDEMEX) con el fin de ofrecer a nuestros 
connacionales que residen en el extranjero, oportuni-
dades de educación media superior y superior�

Durante la primera Asamblea del CIESDEMEX ce-
lebrada el 2 de febrero de 2022 se determinó que la 
Universidad de Guadalajara, a través de la University 
of Guadalajara Foundation USA, presidiera durante 
los dos primeros años la Comisión Ejecutiva y formara 
parte del Secretariado Técnico, por lo que a lo largo del 
año pasado gestionó su participación en ferias y con-
gresos internacionales para dar a conocer sus bondades 
en eventos como la convención anual de la Association 
of International Educators (NAFSA) celebrada del 31 de 
mayo al 03 de junio en Denver, Colorado; la Primera 
Cumbre de Rectores realizada en Seúl, Corea del Sur del 
30 de junio al 02 de julio; la Cuarta Reunión Nacional 
de Nodos de la Red Global MX desarrollada el 28 y 29 
de Julio en Baja California y la V Semana Binacional de 
Educación 2022 que se realizó del 22 al 26 de agosto y 
que tuvo como organizador al Instituto de los Mexica-
nos en el Exterior�

Asimismo, el CIESDEMEX tuvo participación en la 
Feria del Libro en español y Festival Literario LéaLA que 
se realizó del 25 al 28 de mayo en Los Ángeles, así como 
en las Conferencias Conjuntas de la Asociación Mexi-
cana para la Educación Internacional (AMPEI) y el Con-
sorcio para la Colaboración de la Educación Superior en 
América del Norte (CONAHEC) celebradas del 19 al 21 
de octubre de 2022 en la ciudad de San Cristóbal de las 
Casas, Chiapas�

En 2022 se aprobó la propuesta por parte de la em-
bajadora Marcela Celorio, ex cónsul general de México 
en Los Ángeles, para que la University of Guadalajara 
Foundation USA coordinara los trabajos de la Comisión 
México-Los Ángeles (MEXLA) con el objetivo de forta-
lecer la relación entre ambos países, en rubros como 
la política económica, negocios, ciencia, tecnología, 
arte, cultura, salud, equidad e inclusión, misma que 
fue aprobada en 2019  por la Secretaría de Relaciones 
Exteriores (SRE), a través de la Subsecretaría para Amé-
rica del Norte� Esta Comisión está integrada por 30 par-
ticipantes prominentes, 15 por cada país, quienes son 
representantes de sectores clave que unen y benefician 
a México y el sur de California� 

Instituto Sor Juana Inés de la Cruz.
Desde la Fundación y el Programa UDGLA, y con el fin 
de dar un impulso a la cultura e identidad mexicana en 
los Estados Unidos, se crea el “Instituto Sor Juana Inés 
de la Cruz”, otorgándole el nombre de la máxima ex-
ponente de la literatura novohispana del Siglo de Oro, 
llamada también el “Fénix de América”, el “Fénix de Mé-
xico” y “la Décima Musa”, porque es una de las insignias 
culturales de mayor realce en la historia mexicana�

El objetivo del Instituto es constituirse como un re-
ferente obligado, para cualquier persona que radique 
en el extranjero, interesada en la lengua, la literatura 
y la cultura mexicana y desee coincidir con diversos ac-
tores sociales, en el marco de un espacio hospitalario 
de convivencia que refuerce su sentido de pertenencia 
a una comunidad. De manera particular, su finalidad 

es generar una conexión entre los mexicanos en am-
bos lados de la frontera para fomentar la identidad, el 
sentido de pertenencia y celebrar por medio del idioma 
español hablado en México, la historia, las tradiciones, 
las costumbres y las festividades de nuestro país�

En 2022 se concretó el documento final del dictamen 
para la implementación de este instituto, como un es-
fuerzo conjunto con la Universidad de Guadalajara, a 
través del Centro Universitario de Ciencias Sociales y 
Humanidades (CUCSH), la Cátedra Latinoamericana 
Julio Cortázar y la entidad productiva universitaria Cor-
porativo Proulex�

Actividades académicas múltiples
En ese sentido  y bajo el propósito sustantivo de Docen-
cia e innovación académica  fue que se realizaron a lo 

largo del año una serie de actividades como el Semina-
rio Conociendo el Tequila orígenes vínculos y tendencias 
realizado del 28 al 30 de septiembre en Los Ángeles; el 
curso México conoce tus raíces desarrollado del 24 al 
28 de octubre en Los Ángeles; la Cátedra con Yásnaya 
Aguilar celebrada el 27 de abril, el Ciclo Arte para Todos 
que inició sus actividades el 15 de febrero y que es una 
iniciativa de la Cátedra Latinoamericana “Julio Cortázar”. 

Aunado a esta serie de actividades se integra el ci-
clo Descubriendo mi México: un recorrido artístico que 
se ofreció en junio y julio en Chicago y Los Ángeles; así 
como el Taller de Poesía desarrollado del 02 al 10 de 
noviembre y el taller Celebrando mis tradiciones: una 
Navidad Hispana que se realizó del 5 al 16 de diciembre 
en Chicago y que ambos fueron impartidos por el Cole-
gio de Español y Cultura Mexicana de la Universidad de 
Guadalajara�

Plataforma Educativa UDGUSA
La Plataforma Educativa UDGUSA online tuvo un nue-
vo impulso para fortalecer sus servicios, al integrar una 
sala digital y un módulo para promover eventos, integró 
una plataforma Moodle para ofrecer clases en línea y a 
distancia, además de contar con un rastreador y genera-
dor de estadísticas de uso, así como el establecimiento e 
implementación de reglas de contenido gráfico. 

Investigación y transferencia tecnológica y del 
Conocimiento

Entrepreneur and Social Innovation  
Center Los Ángeles
Con el apoyo de CUCEA fue posible poner en marcha la 
primera etapa del Entrepreneur and Social Innovation 
Center Los Ángeles, cuyo objetivo es articular, vincular 
y transferir el conocimiento y la tecnología producidos 
por los centros universitarios de la Red Universitaria y 
otros actores del ecosistema para estimular la creati-
vidad, el emprendimiento y la innovación con el fin de 
satisfacer las necesidades sociales, económicas y cul-
turales entre las comunidades de Los Ángeles y Jalisco. 

En materia de emprendimiento en noviembre de 
2022, se publicó la segunda convocatoria del progra-
ma Dreambuilder con el fin de que integrantes de la 
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comunidad mexicana y latina en Los Ángeles, iniciarán 
o hicieran crecer sus propios negocios, con la asesoría 
complementaria de expertos del Departamento de Ad-
ministración del CUCEA.  De manera conjunta, el CU-
CEA y el Programa UDGLA han trabajado desde 2022 en 
una propuesta de convocatoria para incubar y acelerar 
proyectos fílmicos, elaborados por las nuevas promesas 
de la industria cinematográfica en Jalisco.

Difusión de la cultura

Feria del Libro en español en Los Ángeles  
y Festival Literario LéaLA
Como es una tradición, para promover la lectura y el 
libro, nuestra Casa de Estudios, organizó la Feria del Li-
bro en español en Los Ángeles y Festival Literario LéaLA, 
bajo el lema “Unamos las palabras” en el que se home-
najeó a la cultura maya�

LéaLA contó con la participación de más de 80 po-
nentes, entre escritores, poetas, investigadores, acadé-
micos, artistas y personalidades de la cultura, el espec-
táculo y los medios de comunicación en Los Ángeles� 
Tuvo una asistencia de 7 mil 400 personas, de ellas 3 mil 
200 correspondieron a niñas y niños, además se contó 
con la visita de 26 escuelas� De acuerdo al conteo, 893 
alumnos entre los 6 y 16 años acudieron a la Feria que se 
celebró en LA Plaza de Cultura y Artes, la cual congregó 
a 35 editoriales en español. 

GuadaLAjara Film Festival
En su XII edición, el GuadaLAjara Film Festival (GLAFF), 
presentó del 29 de septiembre al 1 de octubre de 2022, 
un programa conformado por una mezcla de filmes di-
señados para cautivar a cinéfilos y aficionados al arte y 
a la cultura, así como para atraer a quienes buscan for-
mas más ligeras de entretenimiento� La programación 
se conformó por películas independientes y artísticas 
socialmente relevantes, además de filmes con mayor 
viabilidad comercial, así como la impartición de con-
ferencias magistrales, paneles, conversaciones con lí-
deres de la industria del cine que inspiran a jóvenes a 
sumarse al mundo de la cinematografía�

El GLAFF logró reunir a 2 mil 800 espectadores, en la 
que se proyectaron 16 filmes, la mitad de ellos fueron 

largometrajes; además entregó 13 premios a destaca-
das personalidades latinas en la industria del cine y a 
jóvenes talentos�

Plástica en el Museo de las Artes  
de la Universidad de Guadalajara
El Museo de las Artes de la Universidad de Guadala-
jara, que desde 1994 realiza tareas de conservación y 
difusión de las artes, fue creado con el fin de crear un 
ambiente propicio para el disfrute de la experiencia 
estética, en un espacio arquitectónico de alta signifi-
cación histórica y beneficiado con una ubicación in-
mejorable� Se ha consolidado como un lugar en el que 
el arte y la cultura en general existan como entidades 
vivas, para posibilitar la interacción entre el público y 
la obra de arte�

Entre las exposiciones de arte auspiciadas por el Le-
gado Grodman y administradas bajo la Fundación en el 
año 2022, se encuentra el Homenaje a Luis Barragán, de 
Samuel Meléndrez; Antología Secreta de Héctor Nava-
rro; Orozco Metafísico, Re-Construcción de la memo-
ria, de Davis Birks; Tempus Instants, de José Hernández 
Claire, Santa Tere, de Rubén Méndez; Artista en Resi-
dencia, exposición Silencios Sonoros de Paola Ávalos, 
así como el Foro de Museos en el MUSA 2022�

LA Art Show
En materia de difusión cultural en 2022, del 19 al 22 de 
enero se tuvo la participación en la feria de arte con-
temporáneo LA Art Show DIVERSEartLA, en la que se 
examinó la manera en que el medio ambiente se hace 
presente en el arte y cómo se representa el lugar de la 
humanidad en el mundo; por ello, la Universidad de 
Guadalajara, a través de la University of Guadalajara 
Foundation USA, presentó sus proyectos museísticos 
más relevantes, donde la conciencia ecológica es re-
tomada por el arte desde el MUSA Museo de las Artes 
de la Universidad de Guadalajara y del MCA Museo de 
Ciencias Ambientales. 

En esa ocasión, el MCA expuso dos instalaciones de 
la artista Claudia Rodríguez: La otra cascada y Chapala 
también se-agota, propuestas que reflejan la contami-
nación y la falta de agua que ha afectado a Jalisco en las 
últimas décadas�
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Gira México en el Corazón
Con la finalidad de fortalecer entre la comunidad mexi-
cana y mexicoamericana la identidad nacional, el uso 
del idioma español y nuestra cultura, a través de la 
música y bailes regionales la University of Guadalajara 
Foundation USA fue invitada por el North American Ins-
titute for Mexican Advancement (NAIMA) a participar 
de mayo a septiembre en la gira “México en el corazón 
2022”, en la que decenas de miles de personas de 15 
ciudades estadounidenses con gran presencia de po-
blación mexicana, disfrutaron de lo mejor del folclor de 
Aguascalientes, Jalisco y Zacatecas

Extensión y responsabilidad social

Participación en actividades relacionadas  
con la Cumbre de las Américas
Para fortalecer las alianzas con organizaciones del 
sector público, privado, social  y de gobierno, así como 
con personalidades destacadas e influyentes en  la co-

munidad mexicana y latina en los Estados Unidos, se 
tuvo participación en diferentes actividades como los 
encuentros con Ricardo Zúñiga enviado especial para el 
Triángulo Norte y con el Embajador de Estados Unidos 
en México, Ken Salazar, en el marco de la IX Cumbre de 
las Américas; además, se participó en la colocación de 
las escultura Alas de México del artista Jorge Marín en 
el Observatorio Griffith de Los Ángeles, California a la 
que también asistió el Embajador�

Concurso y Festival de Cortometrajes 
Caleidoscopio
En el marco del Bicentenario de las Relaciones Diplo-
máticas entre México y Estados Unidos la University of 
Guadalajara Foundation USA, colaboró con la Escuela 
del Nuevo Cine Americano Sidney Poitier de la Arizona 
State University y con el Instituto de México en el Cen-
tro Internacional para Académicos Woodrow Wilson, 
para desarrollar el proyecto Caleidoscopio del Bicente-
nario de México: Concurso y Festival de Cortometrajes� 

Este concurso tiene por finalidad mostrar historias 
cotidianas de personas y comunidades en ambos lados 
de la frontera que no se están contando más allá de los 
canales familiares; vivencias que revelan los estrechos 
vínculos que comparten las dos naciones�

Programa FIL Pensamiento, en el marco de la 
Feria Internacional del Libro de Guadalajara
En colaboración con el corporativo Altamed Health 
Services la UDG Foundation impulsó la realización del 
Foro Relaciones Bilaterales México Estados Unidos� 
Una perspectiva desde LA, que se llevó a cabo del 30 de 
noviembre al 02 de diciembre de 2022, en el marco de 
la Feria Internacional del Libro de Guadalajara y como 
parte del programa FIL Pensamiento�

Dentro de este mismo programa se organizó el Foro 
Internacional: Retos Educativos de los mexicanos en el 
Exterior, en colaboración con el CIESDEMEX, así como 
el Panel binacional de expertos: Sinergias para una 
educación binacional�

Campaña de recaudación de fondos  
Change Giving
Con el lema La educación transforma� Hazlo posible, se 
diseñó la primera campaña de la University of Guada-
lajara Foundation USA para la procuración de fondos 
orientados a otorgar becas de estancias cortas de in-
mersión cultural y lingüística, cuyo objetivo es que es-
tudiantes y egresados de universidades y college de los 
Estados Unidos, enriquezcan su proceso de formación 
mediante diversas actividades correspondientes a un 
programa de cultura y civilización mexicana�

Gestión y Gobierno
◼ Se realizaron dos sesiones del Consejo Directivo 
de la Fundación, máximo órgano de gobierno y di-
rección�
◼ En el primer semestre de 2022 se concluyó con las 
políticas y lineamientos administrativos y financie-
ros, con los que se logró una mayor eficiencia admi-
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nistrativa, transparencia y rendición de cuentas�
◼ Se realizó el convenio específico de colaboración 
con la Universidad de Guadalajara y la Fundación 
UDGUSA en el que se establecieron los programas 
y actividades de cooperación. 
◼ Se actualizaron las reglas de operación, las convo-
catorias y los procesos de dictamen a través de los 
órganos colegiados correspondientes para el ejerci-
cio de los fondos del Fideicomiso Educativo Pyrrha 
Gladys Grodman�
◼ Se administraron los fondos para la remodelación 
de la nueva sede en el edificio que alberga a ASU en 
Los Ángeles�
◼ Se renovó el contrato de seguro por un año que cu-
bre patrimonialmente al director y a los miembros 
del Board of Directors, tanto para los Estados Unidos 
como para los que residen en México�
◼ Se realizaron las declaraciones de impuestos y la 
auditoría correspondientes al ejercicio 2021�
◼ Se continuó con el desarrollo del sistema de ges-
tión digital para asegurar que la gestión de todos los 
recursos se realice de manera ordenada y transpa-
rente. 

Fideicomiso Educativo Pyrrha Gladys Grodman
A partir de 2017, la Universidad de Guadalajara tuvo la 
distinción de recibir en donación parte del patrimonio 
de la Dra� Pyrrha Gladys Grodman, una mujer altruista 
enamorada de la cultura de Jalisco y México, cuyo desig-
nio fue que parte de su fortuna se destinara a fomentar 
el arte, la cultura y la educación de la juventud�

Para cumplir con los deseos de la Dra� Grodman, se 
constituyó un fideicomiso que es administrado por la 
University of Guadalajara Foundation USA, por medio 
del cual se impulsan diversas actividades culturales de 
alto nivel y diversos programas de becas para impulsar 
la formación de artistas y estudiantes universitarios en 
distintas disciplinas artísticas�

Durante el 2022 el Legado Grodman prosiguió con 
su compromiso de fomentar la educación, el arte y la 
cultura, becando a más de 50 jóvenes universitarios 
y a artistas jaliscienses para que pudieran concluir su 

formación académica o que la fortalecieran con un cur-
so en el extranjero� Entre las becas que se entregaron 
destacan la beca Grodman para el Impulso de Artistas 
Jaliscienses, la beca Grodman para la Producción Artís-
tica de Proyectos de Titulación, la beca Grodman de im-
pulso a Estudiantes de Excelencia Académica y la beca 
Grodman de Repatriación de talento para la retribución 
en Jalisco�

Asimismo, se lanzó en noviembre la convocatoria del 
programa de Inmersión lingüístico y cultural en Gua-
dalajara para jóvenes estudiantes de origen mexicano 
que residen en Estados Unidos en la que 29 postulantes 
provenientes de la University of Southern California, de 
la Fresno Pacific University y la California State Univer-
sity resultaron beneficiados para cursar este programa 
en marzo de 2023�

Proyectos artísticos y culturales en Estados 
Unidos y Jalisco
Con el apoyo del Legado Grodman fue posible mante-
ner el impulso de programas que traspasaron las fron-
teras entre México y Estados Unidos, al promover vín-
culos que fortalecieron la identidad nacional, creando 
puentes de colaboración entre comunidades mexica-
nas en ambos lados de la frontera�

Entre estos proyectos destaca el apoyo al Guadala-
jara Film Festival, la Feria del Libro en español en Los 
Ángeles y Festival Literario LéaLA, además de las expo-
siciones en el Museo de las Artes de la Universidad de 
Guadalajara que promueven las propuestas artísticas 
del talento local�

CUADRO 52. Cuadro 52� Becarios Grodman  
beneficiados 2017-2022

Becarios 
seleccionados 

por año
  2017 2018 2019 2020 2021 2022

Beneficiados 53 32 109 9 48 115

Total 366

Fuente: Fundación Universidad de Guadalajara, enero 2023.
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5. DIFUSIÓN DE LA CULTURA
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L a difusión de la cultura es una actividad funda-
mental en el CUCEA, ya que permite a la comu-
nidad universitaria, y a la sociedad en general, 

tener acceso a una gama de expresiones artísticas y 
culturales; conectar con nuestras raíces, identidad e 
historia, así como coadyuvar, en la medida de nuestras 
posibilidades al desarrollo económico y turístico de la 
región� Uno de sus objetivos es promover la formación 
integral de nuestros estudiantes a través del acceso a 
las actividades culturales y artísticas de calidad� Ade-
más, la difusión cultural es una herramienta poderosa 
para fomentar el pensamiento crítico y la creatividad� 

El arte por sus características expresivas, es un deto-
nante de la creatividad y potencialmente permite tejer y 
mantener vínculos sociales; promueve una sociedad más 
equitativa y libre y fortalece la identidad, a través de to-
dos los rasgos culturales distintivos que nos conforman� 
La cultura, de acuerdo a la conferencia mundial sobre 
políticas culturales de la UNESCO (1982), se considera 
como “el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales, 
intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad 
o grupo social� Ello engloba, además de las artes y las le-
tras, los modos de vida, los derechos fundamentales al 
ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las 
creencias”� Es así como la cultura comprende los valores, 
la ética, y las diversas formas de expresión que resulten 
de ellos y nos dan identidad como mexicanos. El proceso 
creativo del arte detona en el individuo funciones cog-
nitivas que poseen sus propias conexiones neuronales 
(Fornanzzari, 2008) que comprenden en desarrollo de 
habilidades como el lenguaje, la lectura, la memoria, la 
creación, la producción y la ejecución de ideas y concep-
tos en las artes visuales, la música, la literatura, lo que 
garantiza la creación de obras artísticas de forma inde-
pendiente a las otras funciones de los hemisferios del 
cerebro que inclusive han permitido generar teorías te-
rapéuticas para mejorar la salud� El arte adquiere impor-
tancia en los procesos de formación en tanto dinamiza la 
estimulación de los hemisferios cerebrales mediante la 
sinapsis. La cultura se puede identificar como el conjunto 
de ideas, comportamientos, símbolos y prácticas sociales 
aprendidos de generación en generación a través de la 
vida en sociedad.   Como elemento de la formación hu-
manista desarrolla en los sujetos capacidades de pensa-
miento, juicio y expresión, construyendo las condiciones 

necesarias para que nuestro centro universitario se con-
solide de forma equilibrada y contribuya al bienestar so-
cial de nuestros alumnos y sus familias� También fortale-
ce el orgullo universitario a través de práctica cultural que 
incorpore las diversas expresiones del arte, la cultura, la 
ciencia y el deporte� Para llevar a cabo las funciones sus-
tantivas en el CUCEA es pertinente contar con una cultu-
ra organizacional que garantice la eficiencia en el uso de 
los recursos mediante la transparencia y la rendición de 
cuentas, y que se tanga un especial cuidado en conservar 
el patrimonio universitario� 

Es importante subrayar que las universidades son 
centros de educación y conocimiento que atraen a es-
tudiantes de diferentes orígenes y culturas, y tienen 
la responsabilidad de crear un ambiente inclusivo y 
respetuoso para todos los estudiantes� Este propósito 
se aborda en tres temáticas: a) Producción y difusión 
artística; b) Patrimonio cultural e infraestructura física 
y, c) Cultura institucional�

5.1 Producción y difusión 
artística 
5.1.1 Programas estratégicos para el  
desarrollo cultural

5.1.1.1 Plataforma de Inmersión Cultural  
y Artística

Acciones Artísticas desarrolladas en el CUCEA
En el CUCEA el programa de Inmersión Cultural realizó 
en 2022 talleres de formación integral, en más de 20 
temáticas� El Festival Otoño Cultural, es un programa 
que se realiza una vez al año siendo ya un referente en-
tre la comunidad universitaria por más de 25 años, esto 
gracias a su oferta cultural� Permite que los estudiantes 
muestren sus proyectos artísticos, posibilita el diálogo 
con profesionales de las diferentes industrias creativas 
y contribuye a la generación de lazos comunitarios a 
través del disfrute del arte y la cultura� Entre el 24 y 28 
de octubre del 2022 en la edición número 26, se lleva-
ron a cabo 18 actividades: exposición de artes visuales y 
plásticas, cine al aire libre, clase maestra, conversatorio 
con profesionales de la industria editorial, conferencia 
y showcase con representantes de la industria musical, 
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braciones relevantes culturales� Con el objetivo de dar 
visibilidad a la creatividad por parte de la comunidad 
del CUCEA, que realizaron tres concursos: 

◼ “Mexicarte”, que se realizó en el marco de la conme-
moración del Día de la Independencia, seis alumnos 
participaron con sus proyectos artísticos�
◼ El Concurso de “Calaveritas Literarias”, en el marco 
de la celebración de Día de Muertos, contó con doce 
participantes�
◼ El concurso de “Altares de muertos”, para la cele-
bración de Día de Muertos, contó con cinco equipos 
participantes�

En temas de vinculación con instituciones públicas 
y privadas para la realización de eventos y talleres� El 

Programa de Arte y Cultura para el año 2022 colaboró 
con las siguientes instituciones:

◼ CinemaLive, empresa local que tiene como giro 
la proyección de películas en espacios públicos� Nos 
proporciona la proyección de películas en lo largo 
del año sin costo�
◼ De Gira, son una empresa mexicana que cuenta 
con los servicios de sello discográfico, manejadores 
musicales y mercadeo de la industria musical, trajo 
para nosotros una conferencia y un Showcase.
◼ Conjunto Santander de Artes Escénicas, nos pro-
porcionó cortesías para diferentes eventos, además 
de invitarnos sin costo a eventos relacionados con la 
formación artística� 
◼ Cine al aire libre, en colaboración con CinemaLive, 
se realizaron tres proyecciones de cine al aire libre 
con un total de 776 asistentes registrados�
◼ Conociendo Jalisco� A través de redes sociales se 
realizaron publicaciones periódicas de “Ruta cultural 
de Jalisco”, donde se daban a conocer los aspectos 
más relevantes de algunos municipios del Estado 
de Jalisco, las publicaciones relacionadas con los 
municipios tuvieron un total de 2,672 visitas en seis 
publicaciones�

5.1.1.1 Plataforma de Inmersión Deportiva  
y Acondicionamiento Físico
Con el fin de incrementar el acceso y la práctica de la 
comunidad universitaria en actividades de acondicio-
namiento físico y deportivo, de conservar la salud y 
un desarrollo integral, fue desarrollada la Plataforma 
de Inmersión Deportiva y Acondicionamiento Físico�  
En 2022, se llevó a cabo el Campeonato Intercentros 
Universitarios en su edición XIX, competencia depor-
tiva que convoca a todos los centros universitarios por 
medio de la Coordinación de Cultura Física y Deportes 
de la UdeG, se llevó a cabo del 8 al 18 de noviembre de 
2022 con la participación de 217 estudiantes del CU-
CEA. Este año los centros que asistieron al CUCEA para 
disputar los encuentros de preparación contra el CU-
CEA fueron el CUAAD, CUCBA Y CUCSH, con sus selec-
ciones de voleibol, basquetbol, futbol soccer y futbol 

conciertos de música en espacios comunes, exhibicio-
nes de danzas tradicionales, talleres artísticos y mer-
cado de creación artesanal local con la participación de 
1,248 asistentes�

Programa de Arte y Cultura
En el Programa de Arte y Cultura se realizan dos tipos 
de exposiciones de artes visuales y plásticas� La prime-
ra, a través de una convocatoria abierta a la comunidad 
universitaria, posteriormente se hace una curaduría de 
las obras convocadas y se exponen en la recepción del 
CERI� La segunda, es con los participantes de los talle-
res de formación integral y su exposición es en espa-
cios abiertos de alto flujo de estudiantes para darles la 
mayor difusión posible� En el 2022 se realizaron cinco 
exposiciones con 238 asistentes registrados� En el 2022 
se llevaron a cabo demostraciones de danza y baile en 
entornos presencial y virtuales (a distancia)� En el Pro-
grama de Arte y Cultura se realizaron presentaciones 
de danza y baile con tres tipos de participantes: alum-
nos de talleres de formación integral, miembros de la 
comunidad universitaria y sociedad civil; con 691 asis-
tentes en cinco eventos� A lo largo del año 2022 el Pro-
grama de Arte y Cultura programó dos clases maestras, 
una impartida por un instructor de Ritmos Urbanos, en 
un espacio público dentro del CUCEA, el cual contó con 
206 participantes; la otra, fue en colaboración con el 
Conjunto Santander de Artes Escénicas llevándose a 
cabo en sus instalaciones con 123 participantes�

El Programa de Arte y Cultura se interesa en favore-
cer el diálogo entre los profesionales de las diferentes 
industrias creativas y los universitarios, como parte 
de este ejercicio, se realizaron dos conferencias y con-
versatorios en entornos presenciales y a distancia, los 
eventos permitieron el diálogo con jóvenes creadores 
y profesionales del arte y la cultura, con un total de 62 
asistentes� La música juega un papel fundamental en 
el desarrollo humano, influye en lo cognitivo, afectivo, 
terapéutico, cultural y social� En este sentido el Progra-
ma de Arte y Cultura realizó un total de diez recitales de 
música en entornos presencial y a distancia a lo largo 
del 2022, por un lado, los participantes de los talleres de 
formación integral y por otro, miembros de la comuni-
dad universitaria que tiene agrupaciones musicales de 

forma independiente, con 987 asistentes registrados� 
Se mantuvo activa una agenda artística y cultural sobre 
los eventos más relevantes a nivel local, nacional e in-
ternacional disponible en las redes sociales del Progra-
ma de Arte y Cultura� Las redes sociales nos permiten 
tener un alcance mayor con los estudiantes del CUCEA 
y así incidir en su vida cultural y social� A lo largo del 
año se hacen recomendaciones para eventos artísticos 
y culturales en las diferentes disciplinas artísticas que 
se realizan en el Área Metropolitana de Guadalajara, así 
como eventos virtuales a nivel nacional e internacional� 
El 2022 contó con más de un centenar de publicaciones 
en nuestra página de Facebook y más de 200 mil per-
sonas alcanzadas al 15 de diciembre�

Se lanzaron Convocatorias para concursos con la 
participación de la comunidad universitaria en cele-
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tinoamericana en la prueba de Maratón y la alumna 
Laura Puentes de la Licenciatura en Administración 
Financiera y Sistemas, quien consiguió ser campeona 
panamericana en la disciplina de Frontón y subcampeo-
na mundial por parejas en la misma modalidad� 

5.1.2 Difusión de las actividades culturales  
y artísticas

5.1.2.1 CUCEA en la Feria Internacional  
del Libro (FIL Pensamiento)
La Universidad de Guadalajara, y sus distintos centros 
universitarios, en vinculación con instancias académi-
cas nacionales e internacionales, organiza cada año en 
el marco de la Feria Internacional del Libro de Guada-
lajara (FIL), una serie de actividades que se clasifica en 
dos rubros: por un lado, el programa académico pen-

sado para ampliar la oferta de contenidos para la po-
blación estudiantil de las distintas licenciaturas y pos-
grados y, por otro, los Foros y Encuentros que acercan al 
público en general a los grandes temas de actualidad 
en los ámbitos social, político, económico y ambiental� 
Ambas propuestas nutren el programa denominado FIL 
Pensamiento� El programa académico de la FIL se com-
pone de alrededor de 30 actividades de temática diver-
sa: ciencias sociales, estudios de género, historia, cul-
tura democrática, filosofía, comunicación y sociedad, 
entre otros, y se realiza en variados formatos que in-
cluyen seminarios, conferencias magistrales, coloquios 
y mesas redondas� FIL Pensamiento, con diversos foros 
y encuentros, reúne a los más destacados catedráticos, 
investigadores e intelectuales nacionales y extranjeros 
para reflexionar sobre el acontecer actual en los ámbi-
tos social, económico, político y medioambiental�

bardas� Con una participación de 120 estudiantes del 
CUCEA� El Intercentros 2022 se llevó a cabo en diferen-
tes sedes, el CUCEA albergó la disciplina de tenis; gra-
cias a la colaboración y trabajo en conjunto de las áreas 
involucradas del CUCEA se adquirieron uniformes, ali-
mentación, hidratación, hospedaje y transporte para 
los atletas, además de ser un excelente anfitrión para 
los centros universitarios que visitaron el centro uni-
versitario�

Además de estos encuentros las selecciones de futbol 
soccer varonil, femenil y tocho bandera, estuvieron par-
ticipando en torneos locales donde competían con otras 
universidades privadas, obteniendo un 2do lugar para 
futbol soccer varonil en la liga Córdica y un primer lugar 
en el torneo de tocha liga de la Conferencia Universita-
ria de Football Americano de Occidente, Cufao� En esta 
edición se registraron 217 atletas a la competencia, se lo-
graron tres primeros lugares en las disciplinas de: Fútbol 
Bardas Varonil, Tocho Bandera Femenil y Béisbol; tres 
segundos lugares en las disciplinas de: Vóleibol Sala Fe-
menil, Voleibol Sala Varonil y Voleibol Playa Varonil; un 
tercer lugar en la disciplina de Softball. En la categoría 
de deportes individuales se lograron diecisiete primeros 
lugares, quince segundos lugares, cinco terceros lugares, 
como se detalla a continuación:  

◼ 1er. Lugar en las disciplinas de Atletismo 400 Me-
tros Planos, Atletismo 200 Metros Planos, Tenis Fe-
menil, Tenis Varonil, Karate, Kumite +68 kg, Esgrima 
Sable, Atletismo Salto de Altura, Karate kumite +84 
kg, Atletismo 3000 steplechase, Atletismo 1500 me-
tros planos, Atletismo Salto Triple, Atletismo Salto 
con garrocha, Atletismo Salto de Altura, Tiro con 
Arco, Judo +78 kg, Atletismo 400 Metros Planos, At-
letismo 800 Metros Planos. 
◼ 2do. Lugar en las disciplinas de Atletismo Lanza-
miento de Disco, Taekwondo, Atletismo 100 Metros 
Planos, Taekwondo, Judo -66kg, Atletismo 100 Me-
tros Planos, Bádminton, Esgrima Espada, Karate ku-
mite +84 kg, Atletismo Salto de Longitud, Atletismo 
Lanzamiento de Bala, Atletismo Salto Triple, Atle-
tismo 400 Metros con Vallas, Atletismo Salto con 
Garrocha, Esgrima Espada�
◼ 3er Lugar en las disciplinas de Taekwondo, Esgri-

ma Sable, Karate -84 kg, Taekwondo, Atletismo y 
Salto de Longitud�

Durante 2022, se llevaron a cabo torneos con escue-
las incorporadas con la participación de 22 alumnos de 
CUCEA y 36 de escuelas incorporadas� Se cuenta con la 
Selección deportiva y entrenamientos para atletas se-
leccionados con 95 alumnos participantes. 

Atletas de alto rendimiento
Los atletas de alto rendimiento del CUCEA en este año 
tuvieron diversos logros� Se brindaron una serie de apo-
yos a los atletas como fueron preferencia de agenda, 
trámites escolares, seguimiento en el área de tutorías 
y en algunos casos apoyos económicos de viáticos para 
sus competencias� En el 2022 las atletas más destaca-
das fueron la alumna Citlalli Moscote Licenciatura en 
Mercadotecnia, la cual estableció la mejor marca la-
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informativo de nuestras señales de radio y televisión�
El Sistema Universitario de Radio, Televisión y Cine-

matografía hizo un trabajo exhaustivo para dar cober-
tura de diversos eventos y programas especiales tales 
como: la “Mega Marcha UdeG Todos Somos UDG”; la 
“Marcha Universitaria Por Un Lugar Para Todos UdeG”; 
el “Festival de Cine de Guadalajara”, en su edición 37; la 
edición 36 de la “Feria Internacional del Libro de Guada-
lajara”; la “I Bienal de Periodismo Cátedra Vargas Llosa: 
La verdad bajo amenaza”; el documental “Nuestra re-
gión más transparente: Carlos Fuentes”, en conmemo-
ración por su aniversario luctuoso; “27 años del Museo 
de la Artes (MUSA)”; los 17 partidos de fútbol de Leones 
Negros; “Señal Global. Especial Conflicto en Rusia” y la 
“Transmisión especial� Ucrania y la invasión rusa”�

Durante el 2022, alcanzamos un total de 709 mil visi-
tas en el sitio web de Noticiasncc.com y más de 3 millo-
nes de visitantes en nuestro sitio web udgtv.com Ade-

más, se alcanzaron casi 9 millones de visualizaciones en 
nuestros contenidos de YouTube y 408 mil visualizacio-
nes en la plataforma Dailymotion.  Las redes sociales se 
continuaron fortaleciendo durante ese año, lo que nos 
permitió alcanzar más de 239 mil usuarios y 15 millones 
de visualizaciones en nuestros contenidos de la platafor-
ma de Twitter y sumando 2 mil 126 nuevos seguidores.  
En Instagram logramos posicionarnos en las pantallas 
de 239 mil usuarios y en Facebook durante ese año al-
canzamos los 15 mil 250 me gusta de la página, un logro 
que nos permitió llegar a un millón 154 mil usuarios de 
manera orgánica y más de 34 millones de visualizacio-
nes en los contenidos de la misma.  Continuamos con 
la distribución de contenidos audiovisuales en Tiktok 
sobre ciencia, tecnología y cultura, lo que nos permitió 
conseguir un total de 127 mil reproducciones�

5.1.2.3 Canal 44 
En el año que se informa se tuvo una cobertura de di-
versos eventos y programas especiales, mismos que se 
mencionan en el apartado anterior, se transmitieron 
productos como: Vecinos de Chernóbil; Ciudad del caos, 
Guadalajara: Ciudad de crimen; Guadalajara: Ciudad de 
papel y Grúas pirata: mafia sobre ruedas; los cuales bus-
can resaltar la realidad y las problemáticas que se viven 
en el estado, así como ayudar al público a mantenerse 
informado� En temas de coproducción el Sistema Uni-
versitario de Radio, Televisión y Cinematografía desa-
rrolló el proyecto documental “María Izquierdo, mujer 
y Artista”, junto con Sopa de Pato Producciones, S�A� de 
C�V�, Canal 22 y la colaboración de la Comisión de Filma-
ciones de Jalisco�

Se ha mantenido y profundizado una política de co-
laboración con las televisoras universitarias, educativas 
o de enfoque científico y cultural, así como con produc-
toras de contenidos nacionales entre los que destacan: 
Televisión Universitaria TV UAZ, Canal del Congreso 
de la Unión y TV UNAM y fuera de México como: Rai 
- Radiotelevisione Italiana S�P�A� (Italia), Campus TV 
(Honduras), Canal 13/SINART (Costa Rica) y Fundación 
UOCRA (Argentina)� Durante el 2022 año se inició con la 
transmisión de “Perspectivas”, un programa en el cual 
fueron entrevistadas personalidades como el Magistra-
do Armando García Estrada, Ricardo Villanueva Lomelí 

Durante nueve días y teniendo una doble sede, en 
Expo Guadalajara y en las instalaciones de nuestro 
centro, en 2022 las actividades organizadas por CUCEA 
en un espacio con actividades híbridas y presenciales 
participaron especialistas en torno al debate de ideas, 
reflexiones y cuestionamientos. El centro universitario 
participó con un programa que promovió ́ la conversa-
ción pública, la discusión teórica y práctica, y el debate 
académico especializado� La programación de este año 
fue de más de 34 actividades, siete presentaciones de 
libros, seminarios y más de cinco paneles, con la inter-
vención de importantes personalidades, como Enrique 
de la Madrid, Mauricio Merino Huerta, Dr� Enrique Ca-
brero Mendoza, Mtro� Gilberto Ramón Guevara Niebla, 
Dr� Enrique Graue Wiechers� Un foro que tuvo especial 
relevancia entre el público fue el IV Encuentro de Go-
bierno y Sociedad Civil, diálogo “La crisis bélica, climáti-
ca y económica: los límites de las democracias para pro-
cesar la incertidumbre”, en el cual participaron Yolanda 
Díaz, Vicepresidenta segunda del Gobierno de España 
y ministra de Trabajo y Economía Social, Daniel Inne-
rarity, filósofo político, Alejandro Gaviria, Ministro de 
Educación y exministro de la Salud de la República de 
Colombia. Asimismo, se realizó ́el “XI Seminario Inter-
nacional Estado de derecho y combatir la corrupción en 
América Latina: Desafíos del gobierno municipal en el 
entorno actual”, en el cual, durante tres días, se impar-
tieron tres conferencias magistrales, un diálogo magis-
tral, seis paneles de discusión; en ellos se reflexionó ́en 
torno a los retos que enfrentan los países de la región 
para combatir la corrupción y fortalecer los contrapesos 
institucionales, políticos y sociales� Este espacio fue or-
ganizado por el Instituto de Investigación en Rendición 
de Cuentas y Combate a la Corrupción de la Universi-
dad de Guadalajara. otros foros eventos fueron: El foro 
Nexos: “México, preguntas desde la izquierda”; “Políti-
ca económica� Estancamiento, Pobreza y Desigualdad”, 
donde participaron Rolando Cordera Campos y Enrique 
Provencio economistas por la UNAM, moderado por el 
sociólogo por la Universidad de Guadalajara Héctor 
Raúl Solís Gadea; el Foro de Democracia: “legalidad, 
división de poderes, relación entre el Estado y la socie-
dad civil, protagonismo de las Fuerzas Armadas”, donde 
participaron Roger Bartra, antropólogo, sociólogo, es-

critor, Ricardo Becerra, economista por la UNAM y espe-
cialista en temas electorales, Leticia Bonifaz, doctora en 
Derecho por la UNAM.  En esta edición de la FIL, cientos 
de personas acudieron a las instalaciones del CUCEA y 
Expo Guadalajara para participar en las actividades, y 
en las transmisiones virtuales de la FIL Pensamiento, 
organizada por el CUCEA�

5.1.2.2 Sistema Universitario de Radio, 
Televisión y Cinematografía (SURTC) 
El 2022 fue un año de cambios, tras haber pasado por 
dos años de pandemia en los que las personas tuvie-
ron que implementar medidas de distanciamiento y 
seguridad para no contagiarse de COVID 19, volvimos 
a la normalidad operativa después de haber realizado 
una mezcla de trabajo presencial y a distancia durante 
la pandemia, lo que implicó hacer reajustes a nuestros 
esquemas de trabajo, en los que priorizamos el trabajo 
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cabo la ceremonia de 5° aniversario siendo anfitriones 
nuestros socios colaboradores de la Universidad de San 
Martín de Porres (USMP), se presentaron las novedades 
del Noticiero Científico y se reconoció a los socios con 
mayor participación� Además, nuestro espacio de opi-
nión Plumas NCC se vio complementado con 124 parti-
cipaciones de ocho columnistas pertenecientes a Méxi-
co, Chile, Colombia, Panamá, Costa Rica y Argentina� El 
Sistema Universitario de Radio, Televisión y Cinemato-
grafía obtuvo el Premio Pantalla de Cristal 2022 por los 
siguientes trabajos: Personalidad de la Radio, Campaña 
de promoción estación de Radio, Formato original de 
programa de opinión “Con todo respeto”, Formato origi-
nal de programa de entrevista “Sótanos del joder”, Mejor 
Documental, Mejor diseño de Arte, Mejor animación y 
Mejor postproducción “María Izquierdo, mujer y Artis-
ta”� Además, fuimos los ganadores del Premio Jalisco de 
Periodismo 2022 en la categoría: Entrevista y del Premio 
Nacional de Salud AC en la categoría: Sector Público�

5.1.2.5 Difusión cultural en medios digitales
El objetivo es promover, publicar y gestionar activida-
des y herramientas comunicativas para dar a conocer 
el desarrollo y resultados, programas y acciones que se 

realizan en el Centro Universitario, a través de canales 
de comunicación que amplifiquen el conocimiento, el 
aprendizaje, la información y el diálogo en el ámbito 
científico, tecnológico e innovador.

5.1.2.5.1 Serie de televisión Tu Economía
El 21 de marzo del 2022 comenzaron las transmisiones 
de la primera serie de televisión “Tu Economía”, una co-
producción de UDGTV 44 y el Centro Universitario de 
Ciencias Económicas y Administrativas de la Universi-
dad de Guadalajara, que aborda asuntos actuales rela-
cionados a la economía, finanzas, tecnología y nuevos 
modelos de negocios, explicados en pocas palabras, 
con un lenguaje amable y cercano� La transformación 
del sector productivo y las novedades regulatorias en 
torno al sistema económico y financiero son algunos de 
los tópicos para que la audiencia se interese, adquiera 
conocimientos y competencias sobre servicios y pro-
ductos financieros para así coadyuvar a fortalecer el 
manejo de sus ingresos e inversiones�

Es un programa de televisión que narra en voz de las 
y los expertos académicos del Centro Universitario de 
Ciencias Económicas y Administrativas asuntos actua-
les  relacionados a la economía, finanzas y tecnología y 

y Luz del Carmen Godínez González bajo la conducción 
del periodista Jonathan Lomelí. 

Se obtuvieron producciones externas para nutrir la 
programación que se oferta a nuestra audiencia; gra-
cias a que se mantienen convenios nacionales e in-
ternacionales entre los que se destacan Russia Today 
(RT), Sunset+Vine Productions, Euronews Y Deutsche 
Welle (DW), para obtener material de actualidad, con 
la mejor calidad audiovisual y de contenido que mere-
ce la audiencia. Además, la actividad de la operadora 
ha producido nuevos programas que hemos incluido 
en nuestra parrilla de programación: “Tú economía”, 
“Perspectivas” y Diálogos NCC”� Es de destacar que se 
compartieron algunas de nuestras series más exito-
sas, a través del repositorio de ATEI, como “Sabroso y 
Saludable”, Vidas&Bebidas T2, “1,5 Grados El Límite”, y 
“Bisturí”� Estos proyectos han formado parte de la barra 
programática de televisiones públicas de Argentina, 
Colombia, Costa Rica, Honduras, Panamá, así como de 
canales públicos de México�

Uno de los proyectos  emblemáticos de UDEGTV Ca-
nal 44, Tvmorfosis, durante el 2022 volvió a tomar im-
pulso con la producción presencial, y por primera vez 
en diez años, este proyecto logró consolidar dos tempo-
radas en México, se realizó la coproducción del primer 
Tvmorfosis en otro estado del país, donde Guanajuato 
fue el anfitrión, y gracias al trabajo colaborativo de TV4 
Guanajuato pudo llevarse  a cabo la serie Tvmorfosis:  
“La era de la brevedad”; además se pudo reactivar tam-
bién la producción internacional por lo que en Valencia, 
España, se produjo la 37 edición;   A lo largo de estos 
doce años Tvmofosis ha generado 38 temporadas inin-
terrumpidas de un proyecto que se ha convertido en un 
espacio para discutir el panorama del cambio digital y 
sus complejas relaciones con las audiencias�

Finalmente, pero no menos importante durante el 
mes de diciembre el canal 44 obtuvo la Certificación 
ISO 9001:2015 y a su vez logró crear un sistema de ges-
tión de calidad para la transmisión de los contenidos de 
nuestro canal UDGTV44, con el fin de satisfacer a una 
audiencia cada día más exigente y diversa� Estamos 
seguros que dicho proceso de certificación permitirá 
tener una televisión universitaria que sea plural y res-
ponda a la diversidad de géneros, crear contenidos de 

calidad para nuestras audiencias y generar programas 
televisivos que aporten valor a la audiencia� Queremos 
lograr un balance adecuado en nuestra misión de llevar 
cultura, informar a la ciudadanía de forma neutral y en-
tretener de manera positiva a la comunidad jalisciense�

5.1.2.4 Red Radio Universidad de Guadalajara
El Sistema Universitario de Radio, Televisión y Cinema-
tografía estableció convenios a lo largo del año, entre 
los que destacan: Convenio con la Cátedra Julio Cortá-
zar para la grabación y posterior transmisión de pro-
gramas multidisciplinarios y variados en los que con-
vergen especialistas de diversas áreas del conocimiento 
en alguna de las emisoras de la Red Radio Universidad 
de Guadalajara; Convenio con Radio UNAM para que 
transmitieran un programa especial desde la cabina de 
Red Radio Universidad de Guadalajara dentro de la Fe-
ria Internacional del Libro 2022; Convenio con el grupo 
Editorial Penguin Random House para la transmisión 
de cápsulas y realización de entrevistas con sus autores 
durante la FIL 2022; el Convenio con Radio Universidad 
de Colima XHUDC 94.9 FM para la transmisión espe-
cial de los programas: Escaparate y Conciertos foro FIL 
2022,así como el Convenio de colaboración internacio-
nal con la Emisora Cultural de Pereira  para la transmi-
sión del programa “Una cita con el tango”�

Radio Universidad en Ameca estrenó programación 
a partir del mes de junio, la cual está orientada a trans-
formarse en un referente de cómo deben ser las difuso-
ras regionales universitarias y lo que se puede hacer en 
un trabajo local� En Radio UdeG Colotlán se realizó una 
modificación y actualización de la carta programática 
incorporando 25 horas a la semana de programación 
musical diversa y enlazando de Guadalajara trece pro-
gramas nuevos para la región� En Radio U de G Puerto 
Vallarta, a partir del mes de septiembre, se introduje-
ron programas locales nuevos entre los que destacan: 
Radar Empresarial, Movimiento Perpetuo, Espacio Va-
cío, Música Bufé, Fórmula Pop y Momentos Musicales�

NCC Radio amplió su colaboración con seis nuevos 
socios que apuestan por la comunicación y divulgación 
de la ciencia a través de sus trece frecuencias, las cuales, 
en dicho año, nos permitieron llegar con lo mejor de la 
tecnología y la cultura hasta Perú, en donde se llevó a 
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gistrales y les permite compartir audio, documentos o 
diapositivas, incluso cuando no están en el mismo lugar 
que el anfitrión de la reunión o en la misma sala donde 
se realiza el evento o la presentación, ya que se puede 
acceder desde cualquier lugar y cualquier dispositivo� 
El objetivo es crear un espacio para que académicos y 
estudiantes compartan sus conocimientos al público 
en general desde cualquier lugar y dispositivo digital� El 
CUCEA cuenta con un repositorio de Webinars en el cual 
pueden ser consultados en cualquier momento a través 
del sitio CUCEA ONLINE, Webinars CUCEA� Durante el 
2022 la producción de webinar ha disminuido conside-
rablemente debido a que la comunidad universitaria ha 
solicitado la presencialidad en los eventos; sin embargo, 
esta herramienta digital ha favorecido la conectividad y 
vinculación con personajes de alto nivel� En el año que se 
informa se realizaron 31 webinars, los cuales tuvieron un 
alcance de 1,164 click´s y 544 reacciones (Ver Cuadro 53)�

5.2 Patrimonio cultural
El CUCEA es un lugar con tradición� El patrimonio cultu-
ral, compuesto por elementos físicos y simbólicos que 
han sido legados de generación en generación, son de 
gran relevancia para la comunidad universitaria y para 
las y los jaliscienses dado que representan nuestra 
historia institucional y la de la región� Los elementos 
arquitectónicos y culturales de la Universidad son ya 
un símbolo para la comunidad universitaria y para la 
ciudad; contribuyen al desarrollo humano y crean sen-
tido de pertenencia� Los elementos culturales, como las 
tradiciones y festividades, son parte fundamental de la 
vida estudiantil y de la experiencia de ser universitarios�

5.2.1 Infraestructura cultural  
y Equipamiento Académico
Contar con equipamiento moderno, suficiente y adecua-
do es fundamental para lograr los propósitos sustantivos 
del CUCEA� Nuestros laboratorios, aulas y salas especiali-
zadas, biblioteca y recursos tecnológicos son importantes 
para la docencia y la formación de los estudiantes, ya que 
permite desarrollar procesos de enseñanza-aprendizaje 
profundos y adquirir habilidades y competencias que se-
rán útiles en la vida diaria y en la actividad profesional; 
para la investigación y difusión del conocimiento, gene-

ra las condiciones necesarias y suficientes para el diseño 
de investigaciones con impacto social que contribuyan 
a la solución de problemas concretos y reales; y para la 
cultura permite realizar con plenitud sus diversas ma-
nifestaciones y acercarla a la sociedad� En este sentido 
estamos realizando un esfuerzo por equipar las áreas 
más apremiantes para el servicio de las y los estudiantes�

5.2.1.1 Plan Maestro de Infraestructura  
Física del CUCEA
El Plan Maestro de Infraestructura Física del CUCEA es 
una iniciativa estratégica de la actual administración, 
que considera la visión a futuro del Centro Universitario 
al 2030, este plan sienta las bases para el desarrollo de 
proyectos ejecutivos e intervenciones de transformación 
y adecuación de edificios, así como el entorno urbano a 
fin de brindar a la comunidad espacios de convivencia y 
aprendizaje innovadores, sustentables, seguros, inclusi-
vos y significativos para todos y donde la creatividad y la 
co-creación serán pilares� Durante 2022 se avanzó en el 
mantenimiento de instalaciones y adecuación de espa-
cios, las cuales permiten que el campus universitario se 
mantenga a la vanguardia en infraestructura y servicios� 
Específicamente se avanzó en las siguientes acciones:

1. Torre CUCEA Smart: Los siete pisos de esta torre 
cuentan con espacios 100% operables y habitables� 
Se cuenta ya con el equipamiento de mobiliario y 
equipo correspondiente para la operación del piso 2, 
mismo que se encuentra amueblado y actualmente 
operando�

2. Edificio CIADEyS:  se realizó una intervención 
en las áreas de recepción, planta baja y las salas de 
juntas de la planta alta, actualmente se encuentran 
amuebladas y equipadas para su funcionamiento�

3. Edificio CERI: Se realizó en su totalidad el área de 
lectura informal convirtiendo el lugar en una Ágora 
multiusos, mismo que fue inaugurado en el mes de 
junio�

5.2.1.1.1 Torre CUCEA Smart
En el año 2022, con una inversión de $ 3�5 millones de 
pesos del Fondo de Infraestructura Física de la Red 
Universitaria (FIFRU 2022) se concluyeron los traba-

nuevos modelos de negocios, el programa que consta 
de 13 capítulos en los cuales, se explica en pocas pala-
bras,  con un lenguaje amable y cercano la transforma-
ción del sector y las novedades regulatorias en torno al 
sistema económico y financiero, para que la audiencia 
se interese y adquiera conocimientos y competencias 
sobre servicios y productos financieros, fortalecer el 
manejo de sus ingresos e inversiones� El reto de este 
año es presentar la Segunda temporada de la serie de 
televisión del CUCEA “Tu Economía” donde trataremos 
temas relacionados a las economías, pero enfocados 
en las tendencias, como el Blockchain para rediseñar la 
confianza, IA y seguridad, Metaverso, Automatización 
robótica de procesos económicos� 

5.1.2.5.2 Serie  “Click” CUCEA
CLICK es una iniciativa del Smart Campus que tiene 
como objetivo difundir las investigaciones de las y los 
profesores-investigadores del CUCEA, es un programa 
académico semanal (36 capítulos al año) que se trans-
mite a través de los canales de Facebook Live y YouTube 
del CUCEA� El programa consiste en sesiones semanales 
de media hora que se divide en seis secciones, donde se 

abordan temas relacionados con las ciencias económi-
cas y administrativas, además daremos un vistazo a las 
historias de la tecnología, innovación y Emprendimien-
to� También se informará sobre la canasta básica y tips 
sustentables, así como de las actividades académicas, 
lúdicas, de formación integral y de servicios del CUCEA, 
temas que más le interesan a la comunidad estudiantil� 
El objetivo del programa es difundir las investigacio-
nes de las y los profesores-investigadores del CUCEA, 
así como compartir noticias e historias sobre la tec-
nología, innovación y emprendimiento, además bus-
ca informar sobre actividades académicas, culturales, 
artísticas, deportivas, sustentables, así como de activi-
dades de formación integral y servicios a la comunidad 
estudiantil� En 2022 se concreta la primera temporada, 
la cual consta de ocho capítulos con una duración de 28 
minutos cada uno, la segunda temporada se encuentra 
en proceso de construcción y se lanzará en 2023�

5.1.2.5.3Webinars CUCEA
Los webinars han permitido que la Comunidad Universi-
taria y externos participen en debates en línea o eventos 
de capacitación, talleres, seminarios, conferencias ma-

CUADRO 53. Webinars por instancia del CUCEA, 2022

instancia  universitaria
eventos click's reacciones

abs. % abs. % abs. %

Total 31   100.00     1,164     100.00     544     100.00   

Administración 3   9.68     381     32.73     137     25.18   

CIADEyS 2   6.45     51     4.38     34     6.25   

Coordinación de Licenciaturas 7   22.58     110     9.45     49     9.01   

Economía 3   9.68     42     3.61     28     5.15   

Emprendimiento 3   9.68     -       -       -       -     

Estudios de Género 1   3.23     42     3.61     27     4.96   

Impuestos 11   35.48     510     43.81     208     38.24   

Inclusión y Equidad 1   3.23     28     2.41     61     11.21   

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Extensión, Unidad de Difusión, enero 2023.
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5.2.1.1.2 Edificio del Centro de Innovación  
para el Aceleramiento del Desarrollo 
Económico y Social (CIADEyS)
El edificio CIADEyS es un espacio para que el talento uni-
versitario realice proyectos que le permitan vincularse 
con el sector productivo y para articular los servicios del 
Cucea para el desarrollo y la innovación de la tecnología 
en la Pequeña y Mediana Empresa, particularmente del 
Observatorio Tecnológico, Laboratorio de Innovación 
y Emprendimiento, entre otros� Durante el año que se 
informa se concluyeron los trabajos de la primera etapa 
del proyecto de interiorismo, en la cual se llevaron a cabo 
acciones que incluyeron adecuaciones y equipamiento 
de mobiliario. La intervención realizada en el edificio 
fue en el área de recepción, planta baja y las salas de 
juntas de la planta alta, con el objetivo de conseguir un 
espacio adecuado para la intervención de proyectos, co-
laboración y vinculación con los sectores, siguiendo los 
criterios señalados en el plan maestro de interiorismo 
del CUCEA, tanto en colores, materiales y texturas�

La inversión en el proyecto de interiorismo del Edifi-
cio CIADEyS,  durante el año que se informa, asciende a 
un monto $301,079�36 (Ver Cuadro 54) de recursos auto-
generados por el Centro Universitario� La inversión total 
actual acumulada, que se tiene a la fecha en el Edifi-
cio CIADEyS asciende a la cantidad de $1,299,079�36, 
adicionando los recursos del FIFRU que se asignaron 
presupuestalmente para dicho espacio en el ejercicio 
2021, recursos que se han implementado en las inter-
venciones que consisten en la conclusión de los proce-
sos de adquisición de mobiliario del edificio CIADEyS, 
iniciados en el ejercicio anterior, la conclusión de la pin-
tura de trabes de concreto, así como en muros y losas, 
conclusión con el forjado de jardineras y colocación de 
plantas de ornato, suministro e instalación de alfom-
bras modulares y suministro e instalación de mobiliario 
con el mismo criterio de la Torre CUCEA Smart�

5.2.1.1.3 Edificio del Centro de Recursos 
Informativos (CERI)
La modernización del Edificio del Centro de Recursos 
Informativos (CERI) para adecuarlo con instalaciones 
modernas y adaptadas a las nuevas tendencias de estos 
espacios, que conjugue servicios físicos y digitales, que 
estimule la creatividad y el aprendizaje, con el fin de que 

jos de adecuación de instalaciones y obras interiores 
de la Torre CUCEA Smart, adicionalmente se concluyó 
todo el equipamiento y mobiliario para arrancar con 
la operación del piso 2�  Los conceptos incluyeron: Mu-
ros de tablaroca, adecuación y ampliación de plafones, 
pintura de estructura de acero, así como de muros y 
plafones, terminación de instalaciones de aire acondi-
cionado, iluminación, cocinetas, cancelería y puertas 
de aluminio y cristal para que permitan la seguridad de 
cada nivel. El impacto de esta obra final permite que ya 
todos los pisos estén operables y habitables al 100%, 
esperando solamente el equipamiento de mobiliario 
y equipo correspondiente� Finalmente, las acciones de 
obra exterior permitieron la captación de agua pluvial 
con nuevos pozos de absorción, modificación en la 
terraza de ingreso, manejo y rehabilitación de áreas 
verdes, y de manera especial la habilitación de un es-
pacio abierto para la convivencia que tenía más de 20 
años sin un uso y apropiación del espacio por parte de 

la comunidad del CUCEA�
Adicionalmente de recursos FIFRU 2022, se tenían 

considerados los trabajos para la adecuación del Data 
Center, proyecto que no solamente dará abasto a la to-
rre sino que mejorará los servicios de infraestructura 
tecnológica del Centro Universitario, derivado del aná-
lisis de la funcionalidad del mismo se tomó la decisión 
de que dicha adaptación se realizará en un espacio de la 
Coordinación de Tecnologías para el Aprendizaje, este 
proyecto se realizó con una inversión de $1�5 millones 
de dicha fuente de financiamiento. 

Con el total de los recursos FIFRU 2022 por $5 millo-
nes se llevó a cabo el procedimiento de adjudicación de 
la obra de “Terminación de acabados de la Torre CUCEA 
Smart”, la cual tuvo como objetivo concluir los elemen-
tos finales interiores de la Torre y este proyecto del Data 
Center, que hicieran posible la funcionalidad de cada 
piso, así como las obras exteriores correspondiente para 
el correcto funcionamiento del inmueble�

CUADRO 54. Inversión en el proyecto de  
Interiorismo del Edificio CIADEyS

concepto monto fondo

Mobiliario 998,000.00 FIFRU 2021

Alfombra complementaria  
en CIADEyS 36,366.00 Autogenerados 

2022

Suministro y colocación  
de vegetación en CIADEyS 42,167.36 Autogenerados 

2022

Alfombra y mobiliario  
complementario en CIADEyS 222,546.00 Autogenerados 

2022

Suma Autogenerados $ 301,079.36

Suma FIFRU 2021 $ 998,000.00

Gran Total $ 1,299,079.36

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Servicios Generales,  
enero 2023. Nota: Los recursos FIFRU 2021 fueron asignados presupuestal-
mente al Centro Universitario en el ejercicio anterior, por lo cual no se consid-
eran como parte del presupuesto 2022.

CUADRO 55. Inversión en el proyecto de  
Interiorismo del CERI

concepto monto fondo

Remodelación $ 1,499,995.81 FIFRU 2021

Mobiliario $ 492,775.59 FIFRU 2021

Pintura vinilica en losa  
de concreto en CERI $ 6,109.65 Autogenerados 

2022

Plafón de madera  
en recepción del CERI $ 182,120.00 Autogenerados 

2022

Módulo de atención  
y préstamo del CERI $ 175,624.00 Autogenerados 

2022

Alfombras y mobiliario  
complementario del CERI $ 110,606.00 Autogenerados 

2022

Suministro y colocación  
de mobiliario del CERI $ 67,072.96 Autogenerados 

2022

Suma Autogenerados $ 541,532.61 

Suma FIFRU 2021 $ 1,992,771.40 

Gran Total $2,534,304.01 

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Servicios Generales, enero 
2023. Nota: Los recursos FIFRU 2021 fueron asignados presupuestalmente al 
Centro Universitario en el ejercicio anterior, por lo cual no se consideran como 
parte del presupuesto 2022.
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dicha biblioteca de mantenga como un pilar de los ser-
vicios académicos para la comunidad universitaria y el 
público en general� En el presente estamos atestiguan-
do una transformación integral de la biblioteca universi-
taria tradicional a una superación de las barreras físicas 
del edificio para adaptarse a modelos híbridos que apro-
vechan las ventajas de las tecnologías de la información, 
la multiplicidad de servicios como bibliotecas virtuales 
y la reconfiguración de espacios para crear entornos de 
aprendizaje creativo, para la innovación y el co-working. 
En el período que se informa, el CERI tuvo una trans-
formación como parte del proyecto de actualización y 
renovación de su área de lectura informal que, bajo los 
criterios y el proyecto de interiorismo, esta acción per-
mite contar con un nuevo espacio, un Ágora y mobiliario 
más funcional para el trabajo colaborativo�

De igual forma el vestíbulo de ingreso tuvo una inter-
vención para contar con una recepción más funcional 
y con los acabados y texturas señalados en el proyecto 
de interiores� La inversión total acumulada a la fecha 
para las intervenciones en la infraestructura del CERI 
asciende a $2,534,304�01 (Ver Cuadro 55), de los cuales 
la inversión al año que se informa es de $541,532�61 de 
recursos autogenerados del Centro Universitario�  En 
el mes de junio del año que se informa se inauguró el 
Ágora multiusos del CERI, las acciones específicas de 
dicha remodelación consistieron en la renovación to-
tal del área de lectura informal, modificando el patio 
de lectura en una Ágora multiusos, la renovación del 
vestíbulo de acceso y control de préstamo de libros, 
reemplazo de domos de acrílico por nuevos de cristal 
templado, y suministro de mobiliario para el trabajo 
individual, la lectura informal y el trabajo colaborativo�

5.2.1.2 Plan de Fortalecimiento  
de Infraestructura Tecnológica
Durante el año 2022, se dio continuidad a los proyec-
tos tecnológicos adquiridos con recursos del programa 
FIFRU 2021� De los cuales una parte importante de di-
cho recurso se destinó a la adquisición de equipos de 
cómputo y telecomunicaciones para renovar la infraes-
tructura tecnológica del CUCEA y que con los mismos 
se llevaron a cabo las siguientes acciones: Renovación 
de equipo activo switches de telecomunicaciones para 

conexiones a internet alámbricas y servicios de telefo-
nía IP y la adquisición de equipos de Access point (AP) 
para brindar acceso a internet inalámbrico� Es impor-
tante señalar que los equipos catalogados como viejos 
y/o obsoletos tienen al menos una obsolescencia igual 
o mayor a diez años� Todos los AP catalogados como 
viejos tienen una obsolescencia de aproximadamen-
te cinco años� Por otra parte, conviene precisar que los 
equipos identificados como nuevos, fueron adquiridos 
con un presupuesto de 2021 y que, debido a la pande-
mia por COVID-19, que ocasionó la escasez mundial de 
componentes electrónicos, en algunos casos fueron en-
tregados hasta marzo de 2022, debido a ello es que se 
informa, como parte de los trabajos de ese año.  

El CUCEA cuenta con una gran infraestructura de te-
lecomunicaciones, sin embargo aún falta mucho por re-
novar para poder ofrecer un mejor servicio de Internet, 
más rápido y estable, acorde a las demandas actuales, 
más teniendo en cuenta la transición a modalidades 
educativas híbridas, de igual forma es prioritario con-
tinuar avanzando en la renovación de estos equipos, 
teniendo presente que el CUCEA cambia de un centro 
temático a uno multidisciplinar, lo cual conlleva una 
mayor demanda de servicios tecnológicos�

Se llevaron a cabo distintas actividades que tuvieron 
con finalidad avanzar en la renovación del equipamien-
to tecnológico, principalmente ante el reto mayor enfo-
cado hacia la conectividad de internet hacia el interior 
del centro universitario�

◼ Renovación de equipo de telecomunicaciones
◼ Renovación de un laboratorio de cómputo
◼ Equipamiento de 24 aulas híbridas módulo E
◼ Equipamiento de 24 aulas en módulos h y J (panta-
llas de TV, falta culminar el equipamiento)
◼ Adecuación de espacio en CTA para montaje del 
nuevo Datacenter CUCEA

Un aspecto a destacar es precisamente que con las in-
versiones realizadas, se han renovado y puesto en opera-
ción 138 equipos de telecomunicaciones lo cual permitió 
brindar un mejor servicio de internet al sustituir equipos 
obsoletos que denominamos switches perimetrales que 
son los que reciben los enlaces de fibra óptica y a través 

de los mismos se lleva a cabo la distribución en cada edi-
ficio. Este avance representa una renovación cercana al 
30% de equipos de telecomunicaciones perimetrales, se 
pretende tener continuidad durante 2023, 2024 y 2025 
para continuar con la renovación de equipos y con ello 
poder brindar un mejor servicio Internet� En dicho senti-
do se continúa avanzado con la implementación de au-
las híbridas y se encuentran en proceso, 25 aulas de clase 
ubicadas en los edificios del módulo J y el módulo H. 
Para 2023 está proyectado la adecuación de conexiones 
eléctricas, así como también de conexiones y cajas para 
facilitar puertos tanto HDMI como USB que permitan a 
docentes y estudiantes hacer uso de las televisiones ins-
taladas y en su momento equipos de videoconferencia�

Sistema de Planeación Didáctica
Uno de los sistemas que se desarrolló para apoyar a es-

tudiantes y docentes durante el periodo de pandemia 
ha sido el Sistema de Planeación Didáctica, el cual ha 
sido de mucha utilidad, pues a través del mismo la co-
munidad estudiantil durante la pandemia pudo revisar 
en línea cuando sus clases eran a través de plataforma 
LMS, por videoconferencia, en formato presencial o 
híbrido.   De igual manera para la comunidad docente 
ha sido de utilidad pues a través de dicho sistema pue-
den programar los temas de cada una de sus clases, así 
como indicar el formato de cada sesión.   El sistema se 
desarrolló en un principio por la compañía PIXVS con 
apoyo de CTA en el levantamiento de información y re-
querimientos. A partir de finales de 2022 dicho sistema 
pasó directamente a la UDS de CTA para su operación, 
actualizaciones y mantenimiento.  Dicho sistema ya se 
encuentra albergado en los servidores del CUCEA. 

Para el calendario 2023 A se estará trabajando en 
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mayor cantidad de docentes utilicen la tecnología para 
aumentar el aprendizaje de sus alumnos mediante es-
trategias pedagógicas activas�

5.2.2 Equipamiento académico 

Sala de producción y edición de video y audio 
para el desarrollo de recursos educativos
En el mes de octubre de 2022, se asignó a CUCEA por 
parte de la Coordinación General Académica y de Inno-
vación (CGAI), un apoyo para la adquisición de equipo 
por $1,119,299�00, cabe señalar que dicho recurso fue 
ejercido directamente por la CGAI por lo cual no se tie-
ne asignación presupuestal en el Centro Universitario�  
Este monto se utilizó para el montaje de una sala de 
producción y edición de video y audio exclusivo para el 
apoyo a la construcción de recursos educativos� De igual 
manera se utilizó parte de ese monto para adquirir 
equipos de cómputo y pantallas, así como equipos de 
audio para fortalecer la formación de los docentes� Se 
adquirieron licencias y software para edición y mobilia-
rio para resguardo de los equipos especializados� Dicho 
equipamiento vino a complementar las instalaciones 
de las que ya se hace uso en el edificio de la Torre Smart 
Piso 2� En el mes de diciembre y enero se recibieron los 
equipos y a partir del 1 de febrero comenzamos la fase 
de producción de video y audio de los syllabus que lo-
graron desarrollarse en 2022�

5.3 Cultura institucional
5.3.1 Identidad universitaria, cultura de paz  
y acciones para la igualdad de género
Uno de los principales objetivos del CUCEA es promo-
ver la igualdad de género, es por ello se diseñaron una 
serie de actividades preventivas y de psicoeducación 
para sensibilizar al alumnado en temáticas de géne-
ro, identidad y relaciones saludables, llevando a cabo 
talleres y conferencias, capacitaciones en temáticas de 
perspectivas de género� Como parte de nuestras accio-
nes para promover la inclusión y equidad y cumplir con 
nuestro objetivo de sensibilizar y concientizar a nuestra 
comunidad sobre estas temáticas� En 2022 llevamos a 
cabo lo siguiente:

◼ Segunda Jornada por la Diversidad Sexual “Pride 
Fest” para celebrar el mes del Orgullo LGBTTTIQ+; la 
cual se efectuó el 22 de junio y el programa incluyó 
conferencias, proyección de películas, talleres, con-
cursos y un rally�
◼ Apoyamos en la coordinación general de las acti-
vidades de la Jornada Conmemorativa del 8M: Día 
Internacional de la Mujer 2022 y además, organiza-
mos dos talleres artísticos y literarios, así como un 
diálogo sobre liderazgo femenino que se presenta-
ron durante dicha Jornada�
◼ Para el Día Internacional de la Lengua de Señas 
(23 de septiembre), lanzamos el Taller Manos Que 
Hablan: Aprende Lengua de Señas Mexicana 2022-
B, que se ofertó de octubre a diciembre y culminó 
con 25 graduados tanto estudiantes como personal 
administrativo de la Comunidad CUCEA. 
◼ Segunda Edición de la “Semana Rosa CUCEA” un 
evento en conmemoración del Día Internacional de 
la Lucha Contra el Cáncer de Mama (19 de octubre) 
en la que se realizaron conferencias y talleres a car-
go de expertos para informar y concientizar sobre el 
tema, así como acciones de prevención como lo es 
la realización de mastografías gratuitas� Asimismo, 
este año gracias a la gestión y apoyo de la Fundación 
Universidad de Guadalajara y el Gobierno de Zapo-
pan una Unidad Móvil de Mastografías visitó el Cen-
tro Universitario�
◼ Con motivo del 03 de diciembre: Día Internacio-
nal de las Personas con Discapacidad, organizamos 
un “Diálogo: Hacia una educación inclusiva para las 
personas con discapacidad” con la participación de 
académicas, personas con discapacidad y funciona-
rias públicas�

En cuanto a las acciones y actividades para prevenir 
la violencia de género, el CUCEA, a través del PIPIE, 
ha optado por la concientización a través de eventos� 
Principalmente, nuestra participación en la Jornada 
Conmemorativa del 8M, la Jornada de la Salud Mental 
y la Semana de la Eliminación de la Violencia contra la 
Mujer nos ha permitido visibilizar la importancia de in-
volucrarse en estas temáticas y promover la igualdad, el 

un nuevo desarrollo enfocado a la programación aca-
démica y se pretende también se logre la conectividad 
con el sistema de planeación didáctica para que de esta 
manera los desarrollos que se estén generando operen 
de manera modular permitiendo el compartir recursos 
y optimizar tanto la información como la operación y 
mantenimiento de los sistemas� Asimismo, el sistema 
ofrece algunas funcionalidades que permiten a docen-
tes recuperar su contraseña en caso de haberla olvidado 
mediante su correo electrónico institucional, se puede 
consultar los horarios de sus clases del ciclo anterior� 

A los departamentos, el sistema también les ofrece 
la posibilidad de revisar cómo está la programación de 
las sesiones de cada uno de las y los docentes adscritos 
a su departamento, así como también poder editar en 
caso de que algún docente requiere reprogramar algu-
na sesión de clase, así como revisar los avances de cap-
tura de información de la programación de sus cursos� 
A los estudiantes el sistema presenta una interfaz muy 
sencilla de utilizar y para hacer uso de la misma sola-
mente necesita ingresar su código y NIP de SIIAU para 
visualizar la programación de las clases de cada uno de 
sus cursos� 

5.2.2.1 Infraestructura 
Durante la pandemia, muchos procesos tuvieron 
que adaptarse y ajustarse hacia la nueva realidad, en 
dicho sentido en el ámbito académico se tuvo que 
modificar las prácticas docentes para poder dar conti-
nuidad a los cursos� Ello conllevo un gran esfuerzo en 
acciones tanto en material de capacitación de docentes 
para el uso de plataformas educativas en línea, siste-
mas de videoconferencia y adecuación de espacios para 
poder transitar a esquemas de clases híbridas, también 
conocidas como clases en formato “HyFlex”� El CUCEA, 
basándose en la información brindada por el sistema 
de planeación didáctica para el calendario 2022 “A”, en 
cuanto al uso de espacios de clase, salones, horarios, 
ubicación dentro del campus, determinó que el edificio 
más adecuado para implementar infraestructura tec-
nológica para que las aulas convencionales, se convir-
tiesen en aulas híbridas fue el módulo E.  El cual cuenta 
con  24 salones de clase, mismos que fueron equipados 
con pantallas de televisión tanto del proyecto mil aulas 

implementado a nivel Red Universitaria por la Rectoría 
General, así como con recursos propios generados por 
el Centro Universitario, además se les instaló un siste-
ma de videoconferencia de última generación para que 
las y los docentes pudiesen tener tanto a estudiantes 
de manera presencial como de manera virtual a través 
de plataformas como Zoom, Meet, Teams entre otras�   

De igual manera se generaron materiales audiovisua-
les y se llevó a cabo capacitación a docentes para el uso 
de estas aulas, en las cuales en la actualidad para sacar-
le el mayor provecho se recomienda el uso de equipos 
portátiles.  También, se habilitó el servicio de personal 
de apoyo a docentes para que puedan hacer uso de esta 
infraestructura, quienes físicamente se encuentran en 
laboratorio ubicado en el módulo F102, pero que a su vez 
al inicio de cada clase están al pendiente de los salones 
del módulo E para apoyar a las y los docentes que así 
lo requieran para hacer uso de esta infraestructura� El 
módulo E, es el edificio con un mayor número de aulas 
de pregrado del CUCEA su ubicación es estratégica, ya 
que se encuentra en una zona muy transitada y además 
se encuentra un módulo de control magisterial, lo cual 
facilita el control monitoreo, ello contribuye a que sea 
un referente de aulas híbridas en CUCEA�

Con base en dicha información, se generó el siguien-
te objetivo: Implementar 24 aulas de híbridas,   con 
equipo de videoconferencia, pantallas de alta defini-
ción, acceso a Internet, así como  conexiones para mesa  
y equipos de cómputo portátiles, y  mobiliario adecua-
do  que permita implementar modelos innovadores de 
aprendizaje, que permite también llevar a cabo clases 
en modalidad  híbrida, con la finalidad de  que estu-
diantes y docentes  cuenten con las herramientas que 
les contribuyan a enriquecer  sus procesos de enseñan-
za aprendizaje, en sintonía con  las dinámicas formati-
vas de educación superior a nivel mundial� 

Bajo las mismas premisas, los posgrados CUCEA, con 
recursos del PROINPEP llevaron a cabo la adaptación 
de sus clases para estos nuevos escenarios de forma-
ción híbrida, lo cual representa una gran oportunidad 
para incrementar la matrícula y las acciones de inter-
nacionalización, se habilitaron 25 aulas en la modali-
dad híbrida y flexible como parte de las estrategias del 
“Modelo MHIF”� Actualmente nuestro desafío es que 
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AMEGH, A�C�; la Red de Masculinidades Alternativas 
del Estado de Jalisco, REMA y la Red Procesos sociales, 
Salud pública y Salud mental con perspectiva   bioética 
y de género RED PROSSAMP�

5.3.1.2 Programa Integral de Cultura  
de Paz (PICP)
Es un programa que fomenta las relaciones de conviven-
cia respetuosa en los diferentes espacios universitarios y 
entre los miembros de la comunidad, y previene la vio-
lencia en todas sus manifestaciones y en las conductas 
que atenten contra los derechos humanos e interviene, 
oportunamente, en situaciones de conflicto. El objetivo 
del PICP es consolidar al CUCEA como un centro libre de 
violencia y, con ello, fortalecer el sentido de pertenencia 
comunitaria, identidad universitaria y bienestar social� 
Con el fin de poder atender la demanda de solicitudes 
de servicios de psicología, la Unidad de Atención Psico-
lógica duplicó la solicitud de pasantes y practicantes de 

psicología clínica y la apertura de nuevos espacios para 
la atención presencial, preservando la modalidad virtual 
para quienes viven lejos o se encuentran en intercambio, 
de lunes a domingo� Asimismo, se dio un monitoreo per-
sonalizado a la población vulnerable: 13 estudiantes con 
alguna discapacidad, dos estudiantes con diagnóstico 
positivo VIH, dos estudiantes de escasos recursos y 35 
estudiantes con problemáticas psicológicas severas� Un 
nuevo logro obtenido fue la incorporación de la psicolo-
gía organizacional en la que en conjunto con la Coordi-
nación de Personal se diseñó un plan de capacitación y 
de acción para que practicantes del Centro Universitario 
UTEG pudieran desempeñar actividades que fortalezcan 
los procesos que se tienen en el CUCEA�

Para el 2022, se forma la tercera generación de em-
bajadores de paz con doce integrantes, los cuales fue-
ron capacitados con nuevas pedagogías para la paz y 
se fortalecieron sus proyectos institucionales y sus ac-
tividades de libre recreación� Al igual que se reforzó la 
compañía de teatro, la cual busca la sublimación a través 
de las expresiones artísticas y crear productos escénicos 
y plásticos como base de la representación social para 
reestructurar los modelos de convivencia, promoviendo 
la conciencia en las actitudes y en los valores que fomen-
tan una cultura libre de violencia� Se mantuvo la prime-
ra generación de 21 integrantes durante todo el año y 
se sumaron 18 integrantes más a la misma, realizando 
proyectos dentro y fuera del Centro Universitario en sus 
distintas jornadas educativas extracurriculares� 

Después de un retorno seguro a las actividades pre-
senciales, se diseñó e implementó la primera jornada 
de educación y prevención sexual titulada “Deconstru-
yendo la sexualidad” en la que el sector público, privado 
y social vistieron de manteles largos a nuestro Centro 
Universitario; logrando un alto impacto de conciencia 
en la importancia de la salud sexual y reproductiva 
como un tema transversal a la educación económico 
administrativa� Para septiembre se llevó a cabo la se-
gunda edición de la jornada de la cultura de paz en la 
que se buscó ampliar el criterio de cultura y permear en 
todos sus ámbitos la importancia de eliminar la violen-
cia utilizando los canales del arte, la cultura y la educa-
ción, se lograron ofrecer 44 actividades y una recepción 
de 966 asistentes tanto estudiantes y trabajadores del 

respeto y la prevención de la violencia� De manera parti-
cular, a través de la vinculación con la Unidad de Prime-
ros Contactos del Centro Universitario, la realización de 
talleres artísticos, un rally sobre equidad de género y la 
presentación del programa “Pulso de Vida” y las demás 
iniciativas del Gobierno de Zapopan para prevenir, aten-
der, sancionar y erradicar la violencia de género hemos 
podido promover la participación y toma de conciencia 
en nuestra comunidad CUCEA� De igual manera, atende-
mos a estudiantes que están llevando procesos jurídicos 
por temas de violencia y les brindamos asesoría sobre el 
servicio de atención psicológica, Primeros Contactos y 
estrategias académicas (baja de materias, flexibilidad, 
justificantes, etc.) para apoyar su trayectoria.

5.3.1.1 Programa Interdisciplinario  
de Estudios de Género (PIEGE) 
La Universidad de Guadalajara y nuestro centro univer-
sitario han asumido su vocación transformadora social, 
y al hacerlo han apostado por incidir de manera directa 
en los procesos científicos e interdisciplinarios que nos 
acerquen a realizar análisis sobre las problemáticas de 
los géneros en los procesos de transformaciones radi-
cales, y nos permitan generar nuevos conocimientos y 
acciones� Durante 2022, el PIEGE realizó dos cursos de 
Estudios de Género en los calendarios 2022A y 2022-B, 
para la comunidad del CUCEA; un curso sobre las Im-
plicaciones de la bioética en los procesos sociales, de 
salud y las relaciones de género en la Universidad Au-
tónoma de Hidalgo y el Centro de Educación Continua 
y a Distancia; Impartió el Seminario Teórico II Género 
y políticas públicas: una introducción, en el Programa 
de Doctorado de Políticas Públicas y Desarrollo; desta-
ca especialmente el Diplomado en Estudios de Género 
de los Hombres y las Masculinidades, Academia Mexi-
cana de Estudios de Género de los Hombres AMEGH, 
A�C� Asimismo se ofertó un curso optativo para nueve 
licenciaturas de nuestro campus:

◼ Licenciatura en Administración Gubernamental y 
Políticas Públicas
◼ Licenciatura en Gestión y Economía Ambiental 
(antiguo plan de estudios)
◼ Licenciatura en Contaduría Pública

◼ Licenciatura en Economía
◼ Licenciatura en Gestión y Economía Ambiental
◼ Licenciatura en Mercadotecnia
◼ Licenciatura en Recursos Humanos
◼ Licenciatura en Tecnologías de la Información
◼ Licenciatura en Turismo�

Durante 2022 en la PIEGE destaca la Revisión y ac-
tualización de contenidos y bibliografía de los cursos 
impartidos en los calendarios 2022-A y 2022-B por el 
profesorado integrante del Programa Interdisciplina-
rio de Estudios de Género� de igual forma se destacan 
tres proyectos de investigación y cuatro publicaciones 
de miembros integrantes del programa; nueve con-
ferencias y coloquios en materia de género y nuevas 
masculinidades.

Destaca también la participación con asociaciones 
y redes nacionales e internacionales como la Asocia-
ción Mexicana de Estudios de Género de los Hombres, 
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esta administración� La Agenda ha tenido como objeti-
vo de orientar las prioridades y determinar cuáles serán 
los asuntos o temáticas a las cuales se orientan las ca-
pacidades, esfuerzos y recursos en los siguientes años, 
a partir de acuerdos de colaboración para materializar 
los propósitos sustantivos de nuestra Casa de Estudios 
y el rumbo que nos trazamos, inicialmente, en el Plan 
de Desarrollo de nuestro Centro Universitario� Fue un 
proceso en el que, de manera abierta, estudiantes, pro-
fesores, técnicos académicos, profesores de asignatura, 
investigadores, miembros del Sistema Nacional de In-
vestigadores (SNI), personal administrativo, personal 
de servicios, directivos, empresarios, funcionarios pú-
blicos de los diferentes niveles de gobierno, así como 
integrantes de asociaciones no gubernamentales, 
compartieron su visión del rumbo a seguir por nuestro 
Centro Universitario durante los siguientes tres años� 

Con base en los instrumentos de planeación que 
fueron identificados por la Rectoría del Centro Univer-
sitario, se articularon tres etapas (Véase Figura 2) que 
propiciaron, en todo momento, la reflexión y opinión 
de las comunidades universitarias y organizaciones so-
ciales, las cuales, a través de las mesas de diálogo, la 
encuesta participativa y el análisis de datos, nos permi-
tieron conocer su opinión y la percepción que tienen del 
CUCEA, de la educación para el futuro y los resultados 
que esperan al 2025 de este Centro Universitario�

La construcción de la Agenda Estratégica Participa-
tiva implicó la aplicación de una metodología con base 
en métodos mixtos en contexto de una visión sistémica� 
Las técnicas de generación y recolección de información 
fueron cuatro: (1) análisis y revisión documental; (2) 
instalación del Consejo Consultivo; (3) aplicación de un 
instrumento técnico diseñado específicamente para este 

CUCEA como público en general� Algo importante es 
que este evento es donde toda la compañía de teatro 
para la paz presenta todos sus proyectos armados du-
rante el año de estadía que llevan, logrando presentar 
los siguientes proyectos: obra de teatro “2:14”, obra dan-
cística “Duelo”, galería de arte “Por la paz”, popurrí “de la 
paz” y el concierto de orquesta de cámara “por la paz”. 

5.3.2 Plan de Gestión y Gobernanza 
Institucional 
El Plan Integral de Gobernanza y Gestión Institucional 
de la Rectoría del Centro Universitario, tiene el objeti-
vo de desarrollar un nuevo modelo de gobernanza, or-
ganización y gestión integral, inteligente, incluyente y 
resiliente, que contribuya a la eficacia, eficiencia, trans-
parencia, rendición de cuentas y austeridad en el uso de 
los recursos disponibles para cumplir con el desarrollo 
de las funciones sustantivas del Centro Universitario�

En el 2022 se llevaron a cabo tres ejercicios de pla-
neación orientados a definir la ruta del CUCEA para 
orientar las capacidades, esfuerzos y recursos en los 
siguientes años, todos ellos en seguimiento al Plan In-
tegral de Gobernanza y Gestión Institucional� 

1. Agenda Estratégica Participativa Rectoría 
CUCEA 2022-202  
El primer ejercicio de planeación se inició en el mes de 
mayo y fue presentado en noviembre del mismo año� 
Con la Construcción de la Agenda Estratégica Participa-
tiva (AEP),  la cual tiene el objetivo de identificar cuáles 
son las necesidades y prioridades que requieren de inter-
vención para su mejora; establecer metas y objetivos cla-
ros, así como trabajar de manera más efectiva y eficiente 
para su logro en los siguientes años, a partir de acuerdos 
de colaboración solidaria que permitieran materializar 
los propósitos sustantivos de nuestra casa de estudios y 
el rumbo que nos trazamos en el Plan de Desarrollo de 
nuestro Centro Universitario, a fin de lograr el desarrollo 
armónico de nuestras acciones con miras al año 2025� 

2. Actualización de medio camino del Plan  
de Desarrollo CUCEA 2019-2025, Visión 2030
En el mes de agosto, a través de la Coordinación Gene-
ral de Planeación y Evaluación, se convocó a los Centro 
Universitarios y Sistemas de la Red Universitaria a ini-

ciar los trabajos para la actualización de los Planes de 
Desarrollo�  En el CUCEA se trazó la ruta y metodologías 
a implementar para esta actualización� La Agenda Es-
tratégica Participativa sirvió como referente actual y de 
consulta en el que la sociedad opinó y dio plena vigencia 
al quehacer universitario� Esta actualización del Plan de 
Desarrollo del CUCEA 2022-2025 recoge las conceptuali-
zaciones, análisis y discusiones que vivió la comunidad� 

3. Plan de Gestión Operativa Anual 2023 (PGO)
En el mes de octubre, se convocó al Consejo de Admi-
nistración del CUCEA con la finalidad de presentar la 
propuesta de la integración de los Programas Operati-
vos Anuales para la construcción del presupuesto 2023 
de las Dependencias de Rectoría� en este instrumento 
de gestión y planificación de corto plazo que enlista 
actividades generalmente en un año fiscal, objetivos, 
y resultados, se determinan operaciones y se precisan 
los recursos necesarios�

El PGO tiene el objetivo de contar con un plan anual 
de acción, de cada dependencia adscrita a la Rectoría, 
para la gobernanza, organización y gestión integral 
que contribuya a la eficacia, eficiencia, transparencia, 
rendición de cuentas y austeridad que permita cumplir 
con las funciones sustantivas y administrativas del Cen-
tro Universitario� Como resultado de este ejercicio cada 
dependencia adscrita a la Rectoría actualmente cuenta 
con su PGO en operación�

5.3.3 Agenda Estratégica Participativa  
Rectoría CUCEA 2022-2025
La Agenda Estratégica Participativa es una herramien-
ta de planificación, gestión estratégica y gobernanza 
institucional que permitió identificar cuáles son las 
prioridades y necesidades del CUCEA, que marcarán 
el rumbo de la gestión administrativa del campus para 
el período 2022-2025� En el diseño de esta agenda se 
consideraron las principales tendencias mundiales en 
materia de educación superior, desarrollo social y eco-
nómico� Además, y mediante instrumentos de planea-
ción como mesas de diálogo, encuestas participativas, 
análisis de datos y la creación de un consejo consultivo, 
se detectaron las principales necesidades y prioridades 
del centro universitario, con el objetivo de orientar las 
capacidades y recursos en los siguientes tres años de 

FIGURA 1. Articulación de los Planes Estratégicos y Operativo

- Objetivos 
- Estrategias
- Indicadores
- Metas

plan estratégico

Agenda  
Estratégica  

Participativa
AEP

PD CUCEA  
2019-2025, 
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■Programas 
Institucionales
■Proyectos  
Estratégicos

plan operativo

Plan de Gestión Operativa
PGO

Establece las acciones  
y compromisos anuales para  

el cumplimiento de las metas.

Alineados  
a la AEP y al  
PD-CUCEA

■ Objetivos  
específicos
■ Estrategias
■ Indicadores  
y metas
■ Acciones  
orientadas  
a resultados

- Qué, cómo, cuándo, quién�

Fuente: Secretaría Académica, Coordinación de Planeación, 
enero 2023.
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diseño de la Agenda Estratégica se visualizó, también, 
la necesidad de actualizar nuestro Plan de Desarrollo 
Institucional para que la correspondencia, alineación y 
articulación de todos nuestros instrumentos propenda 
acciones más eficientes, eficaces y efectivas; para prio-
rizar necesidades y evitar desvíos de la dirección estra-
tégica en respuesta a las demandas a corto plazo; para 
enfocarnos en áreas sustantivas y críticas; para coordi-
nar los esfuerzos y evitar que se diluyan y dupliquen 
innecesariamente los recursos�

El ejercicio que realizamos hoy responde, además, a 
la realidad actual de un mundo interconectado a través 
de la tecnología, de la industria y del medio ambiente� 
La sociedad, las instituciones de educación en todos sus 
niveles y los sectores productivos y gobiernos urgen hoy 
un cambio de pensamiento� Ya lo ha sostenido Edgar 
Morin: la vida universitaria tiene la doble vocación de 
adaptarse a la sociedad y al mismo tiempo la de adap-
tarla hacia ella. Las universidades, finalmente, siguen 
siendo el espacio por antonomasia en donde se gestan 
las grandes transformaciones; aquel en donde se actúa 
en ecosistemas sociales, de innovación y como gran-
des laboratorios para la vida que acontece cruzando el 
umbral universitario, por lo que se vuelve necesario un 

cambio hacia la horizontalidad del conocimiento en la 
toma de decisiones y en la diversificación de los recur-
sos para el desarrollo del trabajo académico�

5.3.4 Actualización de medio camino del Plan  
de Desarrollo CUCEA 2019-2025, Visión 2030
La actualización de medio camino del Plan de Desarro-
llo CUCEA 2019-2025, Visión 2030, fue aprobada el 6 de 
marzo de 2023 por el Consejo de Centro Universitario� 
Los trabajos iniciaron por acuerdo con el Dr� Héctor Raúl 
Solís Gadea, Vicerrector Ejecutivo, en el que se informa 
a los Centros Universitarios y Sistemas, que la Comisión 
de Actualización del Plan de Desarrollo Institucional del 
Consejo de Rectoras y Rectores aprobó en sesión del 19 
de agosto de 2022, la propuesta para la actualización del 
“Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025� Visión 2030� 
Tradición y cambio” así como los Planes de Desarrollo de 
Centros Universitarios y Sistemas� En el CUCEA se inicia-
ron los trabajos de actualización del Plan, a través del 
diseñó de una visión sistémica, integral y transversal� En 
su elaboración se consideraron y atendieron todas las 
valiosas observaciones y recomendaciones de la socie-
dad. Con este ejercicio confiamos en que el Plan, en arti-
culación con los otros instrumentos de planeación estra-

ejercicio de planeación, y (4) mesas de diálogo y de re-
flexión.  De los resultados obtenidos a partir de los ejerci-
cios con las comunidades, se identificaron seis temáticas, 
según su naturaleza y características, que integralmente, 
dan cuenta de la prospección que en conjunto tenemos 
para nuestro Centro Universitario (Ver Figura 3)�

Es importante subrayar que el diseño de esta Agenda 
está intencionado para realizar aportes a la comunidad 
y a la sociedad en dos sentidos: a) intrínseco, al ser un 
instrumento de planeación que determina fortalecer, 
desarrollar y consolidar las capacidades institucionales 
del CUCEA; y, b) extrínseco, al vincularse con las socie-
dades para abonar, a través de la generación y desarro-
llo de conocimiento, en la construcción de alternativas 
que permitan la solución de los problemas públicos 
identificados en las agendas de prioridades nacional 
y estatal�

Objetivos estratégicos de la Agenda  
Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025

1. Transformar al CUCEA en un Centro Universitario 
multitemático que, tomando como base las discipli-
nas afines a las ciencias económicas y administra-

tivas, transite a la multidisciplina, interdisciplina y 
transdisciplina�

2. Diseñar e implementar en el CUCEA una oferta 
académica que responda a los retos y desafíos ac-
tuales y futuros de las sociedades�

3. Impulsar una investigación y transferencia del 
conocimiento y tecnología del CUCEA con impacto 
social para lograr que tenga una incidencia en el de-
sarrollo del estado de Jalisco�

4. Consolidar la gobernanza universitaria y la ges-
tión institucional para la innovación, la sustentabi-
lidad y el bienestar de la comunidad�

5. Consolidar la educación superior con perspectiva 
de género, inclusiva y equitativa para el bienestar de 
la comunidad�

6. Consolidar al Ecosistema CUCEA Smart Campus 
como política de innovación universitaria con im-
pacto social�

Para lograr estos propósitos ha sido necesario que 
todos y cada uno de nuestros instrumentos de planea-
ción tengan articulación efectiva y por ello, durante el 

ESTRATEGIAS AGENDA 
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A MEDIANO PLAZO 3. EJECUCIÓN Y EVALUACIÓN

BRECHAS SITUACIÓN FUTURA DESEADA

FIGURA 2. Etapas en la construcción de la Agenda Estratégica Participativa 2022-2025

 FIGURA 3. Temáticas 
integrales identificadas en 
la construcción de la Agenda 
Estratégica Participativa 
CUCEA 2022-2025�

Fuente: Elaboración propia con base en el ejercicio participativo para la construcción de la Agenda Estratégica Participativa CUCEA, 2022.
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tégica que en el CUCEA se diseñaron, darán respuesta a 
las necesidades educativas presentes y futuras, así como 
a los retos y desafíos globales, nacionales y locales que 
demandan el siglo� La actualización de medio camino 
del PD CUCEA 2019-2025, Visión 2030, parte de las áreas 
de oportunidad detectadas en el plan anterior (PDC 
2019-2025, Visión 2030), así como las problemáticas y 
propuestas identificadas por la comunidad universita-
ria, en el proceso de seguimiento y evaluación de medio 
camino del PDI 2019-2025, Visión 2030, en diferentes 
procesos, como lo fueron talleres y consulta en línea�

La revisión de la Misión y Visión al 2030 permitió a la 
institución identificar e incorporar elementos que ase-
guran su vigencia y pertinencia ante el entorno global, 
los retos que éste representa para el futuro de la Uni-
versidad y la definición de elementos transversales que 
permitirán atender desde todos los ámbitos posibles, 
los temas relevantes que quedaban fuera o con poco 
impulso en la versión anterior, tales como una política 
de inclusión para garantizar el desarrollo de todos los 
miembros de la comunidad universitaria; las políticas 
de gestión de la innovación y gestión de la incertidum-
bre, identificando las tendencias actuales, los posibles 
escenarios y demandas hacia la Universidad y su comu-
nidad; la gobernanza, la austeridad, la transparencia y 
rendición de cuentas como principios de gestión insti-
tucional que permitirán establecer un modelo de orga-
nización y gestión innovadora, eficiente y eficaz y, por 
último, las trayectorias escolares, mismas que aseguran 
las estrategias de acompañamiento a los estudiantes 
en cada nivel educativo�

De lo anterior se desprende, que la planeación insti-
tucional se concreta en la definición de cuatro propósi-
tos sustantivos, a saber: 

1. Docencia e innovación académica; 

2. Investigación y transferencia tecnológica y del co-
nocimiento; 

3. Extensión y responsabilidad social, y 

4. Difusión de la cultura� 

Los anteriores propósitos avanzan desde un modelo 
tradicional de funciones sustantivas hacia un esquema 

innovador, dinámico y en permanente actualización, 
con objetivos que expresan los resultados de orden su-
perior, con indicadores generales� Al mismo tiempo, se 
definieron objetivos estratégicos que expresan los cam-
bios y resultados esperables en aspectos específicos, 
que serán medidos a partir de indicadores de temática 
e instrumentados a través de una serie de estrategias 
que permitirán generar proyectos y programas ade-
cuados para asegurar el pleno desarrollo del CUCEA� 
El Plan se estructuró en once secciones, y como aporte 
fundamental se realizó la actualización de la Misión y 
Visión al 2030� Revisamos también los programas insti-
tucionales, la contribución del centro universitario y los 
proyectos estratégicos que, en conjunto, dan respuesta 
sobre cómo tenemos que gestionar estratégicamente su 
implementación� Para ello presentamos cuáles son los 
objetivos y las metas de los programas y proyectos que 
implementaremos, así como la manera en la que se ar-
ticulan, alinean y aportan a la gestión universitaria cen-
tral� Es importante destacar que, el ejercicio de consulta 
para la creación de la Agenda Estratégica Participativa, 
sirvió como referente para establecer las conceptualiza-
ciones, análisis y discusiones y dio plena vigencia para 
la actualización del Plan de Desarrollo del Centro Uni-
versitario� El resultado de este ejercicio permitió trazar 
una ruta complementaria a los desafíos planteados en 
2019 y a los surgidos con el advenimiento y consecuen-
cias de la pandemia durante los años 2020 y 2021� Este 
ejercicio nos mostró los avances que a priori logramos 
establecer y nos confirmó la necesidad de apostar por la 
consolidación de muchos de los proyectos que surgieron 
con carácter de emergentes, e incluso de otros que, en 
circunstancias previas, hubiera sido aventurado sugerir�

5.3.5 Ecosistema CUCEA Smart Campus
El Ecosistema CUCEA Smart Campus sigue avanzando 
como el espacio de reflexión y diálogo, ofreciendo nue-
vas alternativas a los estudiantes para la interacción con 
su entorno y su comunidad, desde un ambiente uni-
versitario incluyente, sostenible y sin fronteras� Para 
la comunidad, el CUCEA Smart Campus se ha identi-
ficado como un modelo que impulsa un ecosistema 
de educación superior que emplea intensivamente las 
tecnologías de vanguardia, que interactúa con su entor-
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FIGURA 4. Trazabilidad de la  Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025 con el Plan de Desarrollo CUCEA 
2019-2025, Visión 2030� 

Fuente: Elaboración propia, basada en los elementos de la Agenda Estratégica  
Participativa 2022-2025 y el Plan de Desarrollo CUCEA 2019-2025, Visión 2030, 2022.

no e inspira al talento joven y al profesorado� El CUCEA 
se concibe como un campus sin fronteras ni barreras 
para gestionar, difundir y promover la aplicación del 
conocimiento de manera horizontal� En este sentido, 
la multi, inter y transdisciplinariedad son pilares para 
comprender, analizar, interpretar y proponer solucio-
nes a problemas y fenómenos sociales y naturales de 
alcance nacional, regional y global� En el entendido de 

que hoy en día, ninguna disciplina es capaz de propor-
cionar, individualmente, respuestas robustas y solucio-
nes efectivas a una realidad compleja que observa una 
transformación dinámica y veloz�

CUCEA Smart Campus se conforma por seis dimen-
siones: Smart People, Smart Environment, Smart Gover-
nment, Smart Mobility, Smart Living, Smart Economy 
en los que se han desarrollado un total de 18 proyectos 
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- Plataforma Educativa 4�0
◼ Plataforma Becas Smart Talento

- Becario I CUCEA
- Tutorías
- Formación Integral para una Ciudadanía Global

◼ Programa Integral de Fortalecimiento al Posgrado

En esta dimensión se encuentran incubados cinco 
proyectos y nueve iniciativas� Durante el 2022 la Pla-
taforma Smart de Inclusión y Equidad avanzó un 50%, 
brindando 360 Becas de Educación Superior Inclusiva 
en el ciclo escolar 2022 “A”� 

Su objetivo es promover el empren-
dimiento innovador y de alto impac-

to con una estrecha vinculación con los sectores produc-
tivos de Jalisco y el país� Y durante el año que se informa, 
se mantuvieron los proyectos y acciones siguientes: 

◼ Agenda de Investigación e Innovación con Impac-
to Social /Cátedra Unesco/ Innovación y Emprendi-
miento Social� 
◼ Plataforma de Innovación para el Aceleramiento del 
Desarrollo Económico y Social de Jalisco (CIADEyS)�

- Smart Park 4�0
- Smart Sports
- Smart City Labs 
- Oficina de transferencia de conocimiento
- Educación Ejecutiva
- Hospital Pyme

◼ CUCEA On line
- Plataforma Integral para la inmersión cultural, 
artística y deportiva

◼ Creación, Producción y transmisión de programas 
audiovisuales� 
◼ Plataforma Economía de Jalisco�

La Dimensión Smart Economy se encuentra confor-
mada por  cinco proyectos y siete iniciativas, durante 
el año 2022 el proyecto Plataforma de Innovación para 

el Aceleramiento del Desarrollo Económico y Social 
de Jalisco (CIADEyS)  avanzó en un 57% de acuerdo a 
sus metas referentes a la incubación de proyectos en 
el CIADEyS con un total de 30 proyectos (15 proyectos 
sociales y 15 de mujeres), así como se trabajó al 100 % 
en un modelo de gestión de instalaciones deportivas 
y la creación de una comunidad de emprendimiento 
en la industria del Deporte además de establecer tres 
alianzas con organizaciones que tienen la capacidad 
de generar mayores rendimientos en la industria de 
lo deportivo� Respecto al proyecto CUCEA on line se 
cumplió al 100% con las metas establecidas en talle-
res, eventos y rutas difundidas para el fomento del 
Deporte, arte y cultura en el Centro Universitario� En el 
proyecto creación, producción y transmisión de progra-
mas audiovisuales se creó el programa Click y la serie 
de televisión “Tu economía” con el objetivo de difundir 
en la comunidad de CUCEA información de su interés 
y establecer un mayor acercamiento entre profesores, 
especialistas y la sociedad� Por último, en el Proyec-
to Plataforma Economía de Jalisco en el año 2022 se 
avanzado en un 89�6% de sus metas en la iniciativa 
Hospital Pyme y el apoyo en asesoría a 493 empresas� 
La plataforma se consolidó como espacio abierto de 
generación y transferencia de conocimiento y un es-
pacio abierto de divulgación gestándose a partir de 
este proyecto convenios de colaboración con diversas 
entidades mismos que fortalecen y dan un mayor re-
conocimiento al Centro Universitario�

Impulsa acciones que fomentan la inte-
racción y convivencia de nuestra comu-

nidad en el campus híbrido, físico y digital para promo-
ver un estilo de vida inclusivo, sano, creativo y seguro� Y 
durante el año que se informa, se mantuvieron los pro-
yectos y acciones siguientes:

◼ Plan Maestro de Infraestructura tecnológica y Ser-
vicios del Centro Universitario� 

- Edificio CIADEyS.
- Torre CUCEA Smart�
- Transformación del CERl� 

incubados en las diferentes dimensiones�
Entre los principales resultados del Programa Smart 

Campus se encuentran:

1. La definición de un modelo educativo/académico/
pedagógico innovador de educación híbrida, mul-
timodal, flexible e incluyente centrado en el estu-
diante�  

2. La contribución a la innovación, a la calidad edu-
cativa y a la formación para el emprendimiento� 

3. Incorporación de la perspectiva ecológica en el 
currículo escolar y la gestión universitaria, fomen-
tando una cultura de protección al medio ambiente 
y el desarrollo sustentable� 

4. Renovación tecnológica del campus� 

5. La capacitación docente en nuevas tecnologías y 
tecnologías emergentes es prioritaria para el buen 
funcionamiento del Smart Campus� 

6. La inclusión universal debe de ser una realidad 
en el campus, ya que una nueva visión de educación 
debe contemplar las distintas capacidades de sus 
integrantes, a fin de disminuir las brechas econó-
micas, brechas sociales y por género� 

7. La implementación de una gobernanza univer-
sitaria abierta y digital que contribuya a la eficacia, 
transparencia y rendición de cuentas� 

8. La definición de metas, indicadores y estrategias 
claras para el Smart Campus acordes al Plan de De-
sarrollo del CUCEA, además de alinearse a los ob-
jetivos y propósitos sustantivos de nuestra casa de 
estudios� 

9. La incursión en nuevas tecnologías aplicadas a la 
educación como el blockchain, la realidad aumen-
tada y el metaverso�

Este ecosistema que tiene como objetivo transfor-
mar gradualmente al CUCEA en un campus inteligente 
e innovador, que se caracterice por ser multitemático, 
sustentable, resiliente e incluyente, sigue mantenido 
dentro de sus seis dimensiones, los 19 proyectos y 24 
iniciativas:

Impulsa la adopción de decisiones 
inclusivas, participativas y repre-

sentativas basadas en evidencia científica, con la apli-
cación de los principios de gobierno abierto y digital�

◼ Rediseño Organizacional
◼ Sistema Integral de Gestión Digital (SIGED)

- Plataforma Digital de Transparencia y Rendición 
de cuentas

◼ Ventanilla ÚnicaSmart�
◼ Programa Interinstitucional Centro para la Socie-
dad Digital�

En la dimensión Smart Government hay un total de 
cuatro proyectos y una iniciativa conformado la dimen-
sión� Durante el año 2022, en el proyecto Ventanilla 
única se tuvo un avance significativo en el aumento y 
agilidad en los procesos administrativos del número de 
titulados y emisión del título pergamino por semestre 
de las diferentes carreras ofertadas por el Centro Uni-
versitario� En el Proyecto Programa Interinstitucional 
Centro para la Sociedad Digital se generó un avance del 
100 % en la mejora del proceso de titulación, un 30 % 
en el rediseño de la plataforma SIGED y un 40 % en el 
Co-diseño del índice de empatía con diversos gobiernos 
y aliados estratégicos del Centro Universitario�

Pone en el centro del modelo educativo 
el bienestar y desarrollo integral de las 

personas para una formación y desarrollo global con 
una perspectiva de inclusión� 

◼ Oferta Académica para el Siglo XXI
- Revisión y actualización curricular
- Educación Superior Dual Universitaria
- Educación ejecutiva 4�0
- Formación Integral para una Ciudadanía Global 

◼ Plataforma Smart de Inclusión y Equidad
◼ Plataforma CUCEA Smart+MHIF (Multimodal, Hí-
brido, Incluyente y Flexible)

- Aulas híbridas Smart
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sitario con las atribuciones establecidas en el Regla-
mento Interior de la Administración General en un 
90%. 
◼ Avance del 90% en la implementación de docu-
mentación de procesos reales en la Oficina de la 
Rectoría�
◼ Avance del 90% en la implementación de docu-
mentación de procesos en la Secretaría Administra-
tiva�
◼ Avance del 50% en la implementación de docu-
mentación de procesos reales en la Coordinación de 
Control Escolar�
◼ Avance del 100% en la implementación de docu-
mentación de procesos y su implementación en la 
convocatoria PROESDE 2023�
◼ Avance del 100% en la implementación de docu-
mentación de procesos para la digitalización del 
módulo de Programación Académica�

5.3.5.2 Sistema de Información Integral  
de Gestión Digital (SIIGED) 
El SIIGED es un subsistema del CUCEA complementario 
al Sistema de Integral de Información y Administración 
Universitaria (SIIAU), que se sustenta en un rediseño 
organizacional, acompañado de una mejora regulato-
ria y simplificación administrativa para asegurar el uso 
adecuado de los recursos y el aseguramiento de la cali-
dad� La Ventanilla Única Digital surge como una inicia-
tiva del SIIGED y forma parte de los trabajos de gestión 
del cambio y rediseño organizacional para simplificar, 
sistematizar y automatizar los trámites y servicios que 
realizan los estudiantes y la comunidad en general del 
CUCEA. El estudiante es el centro de los procesos, para 
lo cual se desarrolla un portal web y aplicaciones mó-
viles que permitan acceder a la información necesaria 
de manera sencilla y ágil con portabilidad de datos� El 
propósito es que el personal académico cuente con una 
ventanilla digital, expediente único en línea e interfa-
ces para listas de asistencias y emisión de constancias 
en formato digital� Asimismo, se busca habilitar herra-
mientas de machine learning y tecnologías digitales 
de reconocimiento facial, táctil y de voz para mejorar 

considerablemente la experiencia de los usuarios� La 
implementación de los sistemas tecnológicos en la tra-
yectoria académica hace posible que los procesos sean 
más rápidos, eficientes y controlados. 

En la actualidad existe una gran variedad de siste-
mas que ayudan a los centros universitarios a llevar 
un control de los trámites y servicios que se realizan 
en las áreas; desafortunadamente, los sistemas se han 
concentrado en pequeñas partes de los procesos, y han 
dejado de lado la manera en que se intercomunican, 
con lo que se rompe el flujo de información de los ma-
croprocesos y se encapsulan las áreas en sus propios 
sistemas aislados� Al comunicar los sistemas del Cen-
tro Universitario, se pretende que las áreas interac-
túen en su conjunto y se beneficien del SIGED con la 
alimentación y el acceso a la información de un modo 
más eficaz y en tiempo real, además de reconocer a los 
participantes en sus roles e interacción en los macro-
procesos, y la documentación que cada área necesita 
para dar una atención más clara a los estudiantes� La 
implementación de sistemas que facilitan el flujo de la 
información evita el envío a diferentes áreas con posi-
bles variaciones, así como envíos tardíos y extravíos de 
oficios o solicitudes. Dicho sistema estará en constante 
actualización y crecimiento�

5.3.5.3 Ventanilla Única Smart
La Ventanilla Única Smart forma parte de un Sistema 
de Información Integral de Gestión, que busca brindar 
a nuestra comunidad estudiantil una atención ágil y óp-
tima en servicios de ingreso, promoción, permanencia, 
egreso y titulación de las distintas licenciaturas y pos-
grados del Centro Universitario, esto, a través de la sim-
plificación, sistematización y automatización de nues-
tros procesos. El proyecto pertenece a la dimensión de 
Smart Government, eje clave en la gestión e innovación 
del cambio en CUCEA, ya que permite el diseño de polí-
ticas internas, definición y estandarización de procesos, 
certificaciones de calidad, administración horizontal, 
liderazgo, motivación organizacional y responsabili-
dad social universitaria. Su primera fase consistió en la 
construcción de una ventanilla física única de atención 
para distintos procesos de relevancia en la trayectoria 
académica de nuestras y nuestros estudiantes�

◼ Plan Integral de Salud y Bienestar 
- Plataforma Smart Health�
- Sistema de vigilancia epistemológica�

La dimensión Smart Living tiene -+dos proyectos y 
cinco iniciativas durante el año 2022 se avanzó en un 
100% en la adecuación y equipamiento de la primera 
etapa de operación del edificio CIADEyS, además de la 
primera etapa de operación de la Torre Smart confor-
me al plan de interiorismo desarrollado por UNITERRA, 
así como se avanzó en un 95% en adecuar y equipar la 
primera etapa del CERI que consta de la recepción y 
área de Ágora� Respecto al proyecto Plan Integral de 
Salud y Bienestar se actualizó el Protocolo de Salud en 
lineamiento por parte de las autoridades en Salud del 
Estado de Jalisco y se tuvo una recopilación de informa-
ción constante del comportamiento de la pandemia por 
COVID-19 en el CUCEA� 

Impulsa acciones para la optimi-
zación, gestión y racionalización 

de los recursos naturales, al reducir la contaminación 
del Centro Universitario y promover la formación inte-
gral en educación ambiental�

◼ CUCEA Sustentable (Saneamiento del arbolado/
cultura sostenible)  
◼ Eficiencia Energética (Energías limpias y Susten-
tables)

En la dimensión Smart Environment se encuentran dos 
proyectos incubados, durante el año 2022 en  el proyecto 
CUCEA Sustentable se logró instalar  el Consejo Consul-
tivo de Sustentabilidad, así como se cumplió al 100% de 
la metas deforestación de arbolado en el Centro Univer-
sitario (45), placas colocadas en el arbolado ( 5 mil) y una 
campaña permanente de acopio: pilas, papel, toners, ta-
bletas, etc. , así bien, en el Proyecto Eficiencia Energética 
se avanzó en el 100% sobre las metas en la construcción 
y monitoreo de las segunda etapa en la instalación com-
pleta de la extensión, 22 paneles de 415 W generando 9�1 
kWp además de la construcción y montaje  del sistema  
fotovoltaico en las instalaciones del CIADEyS� 

Propone alternativas basadas en cono-
cimiento y tecnologías para gestionar 

de manera sostenible, segura y eficiente una movilidad 
integrada y ecológica� Durante 2022 se realizó un aná-
lisis de los proyectos e iniciativas de esta dimensión�

5.3.5.1 Rediseño Organizacional 
El rediseño organizacional del CUCEA tiene como sus-
tento el proceso de reingeniería de la Universidad de 
Guadalajara. Las organizaciones del siglo XXI exigen 
un replanteamiento en sus formas de organización 
y en sus procesos a fin de responder a nuevos retos y 
desafíos de manera ágil, en especial ante situaciones 
emergentes� La gestión de la innovación y el avance de 
las TIC suponen nuevos retos para las organizaciones, 
a la vez que otorgan nuevas oportunidades� Por ello, es 
prioritario una evaluación y el replanteamiento de la 
estructura organizacional de la administración del Cen-
tro Universitario para mejorar su eficiencia y eficacia, y 
generar con ello un mejor resultado y una nueva cultura 
organizacional de impacto� 

El rediseño organizacional del CUCEA se sustenta en 
principios de inteligencia colaborativa, que son funda-
mentales para integrar y aprovechar el conocimiento 
disperso entre los integrantes de la organización, y 
permiten acelerar la transformación y cumplimiento 
de metas. Con la finalidad de fortalecer las funciones 
sustantivas del CUCEA y transitar a un modelo de ges-
tión innovador, ágil, flexible y eficiente, apoyado por 
tecnologías de información de punta, en la búsqueda 
de armonizar la estructura orgánica a la reingeniería 
de la administración general, durante el año que se 
informa se llevaron a cabo las siguientes acciones: 

◼ Desarrollo de software que facilita y brinda he-
rramientas para la gestión de procesos internos, y 
mejora los flujos de información que proveen las 
dependencias. 
◼ Desarrollo y definición de la estructura orgánica 
funcional, perfiles de puestos, manuales de proce-
sos y alineación normativa. 
◼ Homologación de la estructura del Centro Univer-
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Esta Ventanilla nos permitió modificar la estructura 
organizacional que por años se había mantenido bajo 
un formato tradicional donde los servicios se operaban 
con tres unidades: Aspirantes, Alumnos y Egresados, 
cada una de ellas con oficialías de partes independien-
tes y con responsables de trámite que debían atender, 
procesar y dar seguimiento a cada solicitud de los más 
de 22 mil estudiantes de este Centro Universitario. Con 
la construcción de la ventanilla física única de atención 
logramos concentrar y vincular en un solo espacio los 
distintos servicios escolares y otros procesos acadé-
micos relevantes como el servicio social y las prácticas 
profesionales. Como parte de la segunda fase se han de-
sarrollado distintos módulos entre los cuales destacan 
el sistema de citas, el de solicitud de artículo 34 y el de 
reporte de extravío de credencial.  

Sistema de citas
El sistema de citas es un módulo web que le permite 
a los estudiantes del Centro Universitario de Ciencias 
Económico Administrativas, agendar citas para los si-
guientes trámites:

1. Solicitud de duplicados de credencial o de ciclos 
anteriores�

2. Recoger credencial de alumno�

3. Entregar documentos para expedición de título 
pergamino�

4. Recoger Título Pergamino�

Actualmente contamos con un total de 2,671 usua-
rios registrados y 3,231 citas generadas y atendidas (Ver 
Gráfico 12). Los módulos cuentan con un total de 1,955 
usuarios registrados. 

Solicitud de Artículo 34  
y Extravío de Credencial
Como sus nombres lo indican, a través de estos módu-
los nuestros estudiantes pueden realizar de manera 
virtual la solicitud de artículo 34 para poder recursar 
materias no aprobadas en ciclos anteriores y/o conocer 
el UID de su credencial de estudiante y los pasos a se-

guir para su reposición. 

5.3.6 Rendición de cuentas

5.3.6.1 Presupuesto
En el año que se informa, los recursos aprobados para el 
CUCEA fueron por la cantidad de $134’420,254�00 (cien-
to treinta y cuatro millones cuatrocientos veinte mil dos-
cientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M�N�)  de este 
techo presupuestario, $11’298,504�00 (once millones 
doscientos noventa y ocho mil quinientos cuatro pesos 
00/100 M�N�)  son de origen federal, $52’557,193�00 (cin-
cuenta y dos millones quinientos cincuenta y siete mil 
ciento noventa y tres pesos 00/100 M�N�) de origen es-
tatal, y $70’564,557 (setenta millones quinientos sesenta 
y cuatro mil quinientos cincuenta y siete pesos 00/100 
M�N�) como proyección de ingresos autogenerados (Ver 
Cuadro 56)� A partir del presupuesto aprobado por el 
Consejo del Centro con el dictamen II/058/2021�

5.3.6.1.1 Proyectos capturados en el SIIAU_P3e 
en el presupuesto inicial 
En el módulo SIIAU_P3e se capturaron un total de 28 
proyectos por un monto de $11’298,504 pesos de pro-
yección de subsidio federal (Ver Cuadro 57)�

En el módulo SIIAU_P3e se capturaron veintiséis 
proyectos por un monto de $8,444,626�00 pesos de pro-
yección de ingreso ordinario estatal para las unidades 
responsables citadas en el cuadro 58�

Para el CUCEA en el módulo SIIAU_P3e se capturaron 
catorce proyectos por un monto de $67 ‘817,410�00 pe-
sos de proyección de ingresos autogenerados para las 
unidades responsables citadas en el cuadro 59�

Del monto asignado a la Secretaría de Vinculación 
y Desarrollo Empresarial (SVDE), se registraron tres 
proyectos por 49 ‘578,649�00 pesos de subsidio estatal, 
capturados por la Operadora del Sistema Universitario 
de Radio, Televisión y Cinematografía (OSURTC) captu-
ró de manera inicial (Ver Cuadro 60), y la Coordinación 
del Corporativo de Empresas Universitarias, a través de 
la Secretaría de Vinculación y Desarrollo Empresarial 
capturó un proyecto por la cantidad de 153,918 pesos de 
subsidio estatal (Ver Cuadro 61)�

GRÁFICO 12. Solicitudes registradas en el sistema de citas por tipo de servicio

CUADRO 56. Techo presupuestario aprobado, por dependencia 2022�

dependencia total (pesos)
subsidio ordinario

autogenerados*
federal estatal

Total 134,420,254.00 11,298,504.00 52,557,193.00 70,564,557.00

Centro Universitario de Ciencias Económica 
Administrativas 81,940,540.00 11,298,504.00 2,824,626.00 67,817,410.00

Secretaría de Vinculación y Desarrollo  
Empresarial 153,918.00 0.00 153,918.00 0.00

Operadora del Sistema Universitario  
de Radio, Televisión y Cinematografía 52,325,796.00 0.00 49,578,649.00 2,747,147.00

* Los ingresos autogenerados están integrados por ingresos escolares o aranceles e ingresos propios�
Fuente: Dictamen II/058/2021, Consejo de Centro Universitario, diciembre 2022.

Nota: Se considera el presupuesto aprobado por el Consejo de Centro con el dictamen II/058/2021, las modificaciones derivadas de apegarse a la norma 2.16 de las 
Políticas y Normas del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2022 de la Universidad de Guadalajara generaron ajustes al presupuesto por ejercer quedando de la siguiente 
manera: Subsidio Ordinario Estatal por la cantidad $66´757,193.00.

Gasto Estimado programable de Ingresos Autogenerados para la Secretaría de Vinculación y Desarrollo Empresarial, para las Entidades Productivas por la cantidad de 
$545´570,000.00 (Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de Guadalajara 2022).
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos arrojados por el Sistema de Citas de la Coordinación de Control Escolar – CUCEA, 
enero 2023
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CUADRO 57. Proyectos capturados del gasto programable operativo del subsidio federal en el SIIAU P3e por  
unidad responsable de gasto, presupuesto inicial, CUCEA 2022�

ures unidad responsable de gasto proyecto monto (pesos)

Total 11,298,504.00

2.1.1 Rectoría CUCEA 262481 224,000.00

2.1.2 Secretaría Académica CUCEA 261458 1,185,504.80

2.1.2.3.3 Coordinación De Posgrado CUCEA 261349 133,000.00

2.1.2.4 Coordinación De Investigación CUCEA 261346 327,000.00

2.1.2.5 Coordinación De Extensión CUCEA 261494 275,000.00

2.1.2.6 Coordinación De Servicios Académicos CUCEA 261698 200,000.00

2.1.2.7 Coordinación De Tecnologías Para El Aprendizaje CUCEA 261700 675,074.83

37623 Secretaría Administrativa CUCEA 261671 2,307,619.20

37988 División De Economía Y Sociedad 261959 367,186.34

2.1.4.2 Departamento De Economía CUCEA 261637 403,662.18

2.1.4.3 Departamento De Estudios Regionales INESER CUCEA 261357 624,926.66

2.1.4.4 Departamento De Métodos Cuantitativos Cucea 261565 289,326.66

2.1.4.5 Departamento De Ciencias Sociales Y Jurídicas CUCEA 261345 315,619.78

2.1.4.6 Departamento De Políticas Públicas CUCEA 261463 187,813.50

2.1.4.6 Departamento De Políticas Públicas CUCEA 261592 119,536.78

38354 División De Gestión Empresarial CUCEA 261724 518,030.91

2.1.5.2 Departamento De Administración CUCEA 261433 340,470.96

2.1.5.2.2 Instituto Para El Desarrollo Innovación Y La Tecnología Peq E 261335 12,308.69

2.1.5.3 Departamento De Mercadotecnia Y Negocios Internacionales CUCEA 261490 406,576.71

2.1.5.4 Departamento De Sistemas De Información CUCEA 261538 225,104.34

2.1.5.5 Departamento De Recursos Humanos Cucea 261430 207,052.78

2.1.5.6 Departamento De Turismo Recreación Y Servicio CUCEA 261292 136,547.49

38719 División De Contaduría CUCEA 261536 391,995.95

2.1.6.2 Departamento De Finanzas CUCEA 261643 207,166.26

2.1.6.3 Departamento De Auditoría CUCEA 261492 277,166.26

2.1.6.4 Departamento De Contabilidad CUCEA 261709 473,593.03

2.1.6.5 Departamento De Impuestos CUCEA 261787 277,166.26

2.1.7.1 Coordinación De Desarrollo Empresarial CUCEA 261322 190,053.63

Fuente: Dictamen II/058/2021, Consejo de Centro Universitario.



206 •    4to.  informe de actividades cucea      • 207

CUADRO 58. Proyectos capturados en el presupuesto estatal, 2022

ures Unidad responsable  
de gasto N°P3E proyecto monto (pesos)

Total 8,444,626.00

ORDINARIO

2.1.2 Secretaría Académica Cucea 261683 Infraestructura Tecnológica Para Consolidar La Calidad 
Académica De Pe De Licenciatura 163,626.00

2.1.2.4 Coordinación  
De Investigación Cucea 261350 Programa De Apoyo A La Investigación Para La Solución De 

Problemas Estratégicos Nacionales Y De Jalisco 173,000.00

2.1.2.5 Coordinación  
De Extensión Cucea 261473 Promover La Inmersión Musical 225,000.00

2.1.2.7 Coordinación De Tecnologías 
Para El Aprendizaje Cucea 261711

Aseguramiento De La Alta Disponibilidad De Infraestruc-
tura De Tecnologías De Información Para Las Actividades 
Sustantivas Del Centro Universitario

800,000.00

2.1.4 División De Economía  
Y Sociedad 261974 Complemento De La Gestión De La División E Impulso De 

Las Funciones Sustantivas 80,000.00

2.1.4.2 Departamento  
De Economía Cucea 261655 Complemento Para El Apoyo A Las Funciones Sustantivas 

Del Departamento De Economía 80,000.00

2.1.4.3 Departamento De Estudios 
Regionales Ineser Cucea 261420 Complemento Funciones Sustantivas Del Der-Ineser 80,000.00

2.1.4.4 Departamento De Métodos 
Cuantitativos  Cucea 261524 Administración Y Gobierno Del Departamento De Méto-

dos Cuantitativos 80,000.00

2.1.4.5 Departamento De Ciencias 
Sociales  Y Jurídicas Cucea 261572 Proyecto Para Apoyar La Innovación En El Diseño Y El Desa-

rrollo De Las Actividades Docentes En Modalidad Virtual 80,000.00

2.1.4.6 Departamento De Políticas 
Públicas Cucea 261457

Complemento Al Fortalecimiento Desarrollo De Vincula-
ción, Extensión Y Gestión Del Departamento De Políticas 
Públicas

80,000.00

2.1.4.6 Departamento De Políticas 
Públicas Cucea 261613 Complemento De Instituto De Investigación En Políticas 

Públicas Y Gobierno 23,000.00

2.1.5 División De Gestión  
Empresarial Cucea 261721 Complemento Para La Consecución De Las Funciones Sus-

tantivas De La División De Gestión Empresarial 150,000.00

2.1.5.2 Departamento De  
Administración Cucea 261356 Equipar Los Espacios Académicos Del Departamento De 

Administración 80,000.00

2.1.5.2.2 Instituto Para El Desarrollo In-
novación Y La Tecnología Peq E 261641 Fortalecer La Innovación Y La Tecnología En La Pequeña Y 

Mediana Empresa 50,000.00

Fuente: Dictamen II/058/2021, Consejo de Centro Universitario.

Nota: Se considera el presupuesto ordinario aprobado por el Consejo de Centro con el dictamen II 058/2021, las modificaciones derivadas de apegarse a la norma 2.16 de 
las Políticas y Normas del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2022 de la Universidad de Guadalajara generaron ajustes al presupuesto por ejercer quedando de la sigui-
ente manera: *Presupuesto Operativo Extraordinario, Subsidio Estatal por la cantidad de 3´620,000.00, distribuidos de la siguiente forma $2´300,000.00 para gastos 
de operación del Instituto de Rendición de Cuentas y Combate a la Corrupción; y 1´320,000.00 para gastos de operación del Instituto de Investigación en Educación. 
*Fondo externo determinado, Subsidio Extraordinario Estatal, Feria Internacional del Libro por $2´000,000.00 (Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de 
Guadalajara 2022).

ures Unidad responsable  
de gasto N°P3E proyecto monto (pesos)

2.1.5.3
Departamento De  
Mercadotecnia  Y  Negocios  
Internacionales Cucea

261638 Impulsar La Innovación En Las Gestiones Administrativas 80,000.00

2.1.5.4 Departamento De Sistemas  
De  Información Cucea 261530 Complemento Para Reforzar El Equipamiento Del Depar-

tamento 100,000.00

2.1.5.5 Departamento De Recursos 
Humanos Cucea 261479

Actualización Del Laboratorio De Psicometría Y Apoyo Tec-
nológico A Las Actividades Académicas Y De Investigación 
En Modalidad Híbrida

80,000.00

2.1.5.6 Departamento De Turismo 
Recreación Y Servicio Cucea 261299 Complemento Para Apoyo De Las Actividades Sustantivas 

Del Departamento 160,000.00

2.1.6 División De Contaduría Cucea 261752 Complemento Para El Desarrollo De Las Funciones Sustan-
tivas De La División De Contaduría 80,000.00

2.1.6.2 Departamento  
De Finanzas Cucea 261919 Complemento Del Desarrollo De Las Funciones Sustantivas 

Del Proyecto 80,000.00

2.1.6.3.1 Oficina Departamento  
De Auditoría Cucea 263247 Equipamiento De La División De Contaduría Con Equipo 

De Generación De Energías Limpias 10,000.00

2.1.6.4 Departamento  
De Contabilidad Cucea 261945

Complemento Para Docencia De Calidad Y Consolidación 
De La Investigación Y Vinculación En Espacios Dignos Y 
Sustentables

80,000.00

2.1.6.5 Departamento  
De Impuestos Cucea 261784

Complemento Al Soporte Para La Innovación De Las Fun-
ciones De Docencia, Investigación Y Transición Energética 
Del Departamento De Impuestos

10,000.00

EXTRAORDINARIO

2.1.4.6.2
Instituto De Investigación En 
Rendición De Cuentas Y Com-
bate A La Corrupción Cucea

263785 Gestión Y Operación Del Iirccc 2,300,000.00

2.1.4.6.3 Instituto De Investigación 
Educativa 263883 Fomentar La Investigación En El Campo Educativo 1,320,000.00

2.1.7 Secretaría de Vinculación  
y Desarrollo Empresarial 267527 Feria Internacional del Libro 2,000,000.00

Fuente: Dictamen II/058/2021, Consejo de Centro Universitario.

Nota: Se considera el presupuesto ordinario aprobado por el Consejo de Centro con el dictamen II 058/2021, las modificaciones derivadas de apegarse a la norma 2.16 de 
las Políticas y Normas del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2022 de la Universidad de Guadalajara generaron ajustes al presupuesto por ejercer quedando de la sigui-
ente manera: *Presupuesto Operativo Extraordinario, Subsidio Estatal por la cantidad de 3´620,000.00, distribuidos de la siguiente forma $2´300,000.00 para gastos 
de operación del Instituto de Rendición de Cuentas y Combate a la Corrupción; y 1´320,000.00 para gastos de operación del Instituto de Investigación en Educación. 
*Fondo externo determinado, Subsidio Extraordinario Estatal, Feria Internacional del Libro por $2´000,000.00 (Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de 
Guadalajara 2022).
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Como proyección de ingresos autogenerados, los 
70’564,557 pesos se capturaron para el CUCEA en ca-
torce proyectos por la cantidad 67’817’410 de pesos, 
y la Oficina Operadora del Sistema Universitario de 
Radio, Televisión y Cinematografía, un proyecto por 
$2’747,147�00� (VER CUADRO 59 y 62)

Variación de los ingresos autogenerados  
de Enseñanza Incorporada
Al igual que la matrícula, los ingresos autogenera-
dos-recaudados por el concepto de arancel del Recono-
cimiento de Validez Oficial de Estudios han decrecido. 
Para el ciclo escolar 2022 “A”, de los cinco programas 
educativos que corresponden al CUCEA, el monto re-
caudado fue de: $1,001,554�12 (Un millón unos mil 
quinientos cincuenta y cuatro pesos 12/100 M�N�)� Por 
otra parte, el monto recaudado por concepto de aran-
cel para el ciclo escolar 2022 “B”, fue aproximadamente 
de: $1,000,000�00 (Un millón de pesos)� El total de in-
greso recaudado por el año fue de aproximadamente 
$2,001,554�12 (Dos millones unos mil quinientos cin-
cuenta y cuatro pesos 12/00 M�M�)�

5.3.6.1.2 Presupuesto ejercido
La evolución del Presupuesto de Ingresos y Egresos del 
CUCEA en los últimos cuatro años de esta gestión ha dis-

minuido en un 0�16% respecto de 2019 (Ver Cuadro 63)�
Como se observa en el Gráfico 12, el presupuesto del 

CUCEA no ha tenido un crecimiento real desde 2019� 
Si bien se recuperó en 2022,  la caída de 2020 (9�51%) 
fue mayor a la variación lograda este año (9�35%)� La 
tendencia en el total de los recursos del Centro Univer-
sitario en los últimos cuatro años nos alienta a recupe-
rar y superar  el 0�16% restante, para lo cual se analizan 
fuentes de financiamiento alternativas.

El CUCEA, esforzándose por continuar con la calidad 
en la atención de actividades tanto académicas como 
administrativas en las diversas áreas, ejerce un alto 
porcentaje del presupuesto anual de recursos autoge-
nerados asignados al Centro Universitario en la con-
tratación de personal en sus diversas modalidades, lo 
anterior debido a que ha sido necesaria la contratación 
de personal adicional a la plantilla dictaminada en la 
normatividad correspondiente� 

Durante el periodo que se informa, se contrató a per-
sonal para cubrir actividades bajo la modalidad de ho-
norarios asimilables a salarios, con relación laboral con 
la Universidad por un monto de $8´962,420�40 (ocho 
millones novecientos sesenta y dos mil cuatrocientos 
veinte pesos 40/100 M�N�); bajo la modalidad de hono-
rarios asimilables a salarios, sin relación laboral con la 
Universidad por un monto de $14´194,188�60 (catorce 

CUADRO 59. Proyectos capturados en el presupuesto 
de autogenerado por el CUCEA, 2022

CUADRO 60. Proyectos capturados del gasto  
programable operativo de subsidio estatal en el  
módulo SIIAU-P3e por la OSURTC, 2022

CUADRO 61. Proyectos capturados del gasto progra-
mable operativo de subsidio estatal en el SIIAU-P3e 
por la SVDE, 2022

CUADRO 62. Proyecto capturado por la OSURTC del 
gasto programable operativo del ingreso autogenera-
do, 2022

ures proyecto N°P3E monto  
(pesos)

Total 67,817,410.00

2.1.2
Programa Para La Innovación 
De La Docencia Y El Apren-
dizaje

261965 195,000.00

2.1.2 Centro Para La Sociedad 
Digital (Csd) 262291 195,000.00

2.1.2
Fortalecimiento De Las 
Actividades Académicas Para 
El Centro De Estudios De La 
Hacienda Pública

262916 195,000.00

2.1.2
Consolidación Del Modelo 
Multimodal, Híbrido, Inclu-
sivo Y Flexible Para La Nueva 
Normalidad Escolar

263588 2,000,000.00

2.1.2 Fortalecimiento De Las Fun-
ciones Sustantivas Del Cucea 263599 2,978,856.20

2.1.2.3.3
Gestión Académica-Adminis-
trativa  
Del Posgrado Cucea

263628 2,803,842.00

2.1.2.6 Apoyo A Estudiantes Cucea 261677 4,120,000.00

2.1.2.6 Plataforma De Inclusión Y 
Equidad 261760 195,000.00

2.1.3
Equipamiento Y Protección 
De La Comunidad Univer-
sitaria

261675 7,169,276.32

2.1.3.4 Gestión Para La Contratación 
Del Recurso Humano Cucea 261576 38,075,754.08

2.1.3.5

Programa De Mantenimiento 
De Las Instalaciones (Innova-
ción Operativa Y Consolida-
ción De Los Espacios Smart 
Para El Aprendizaje)

262006 4,518,642.80

2.1.3.5
Gestión Operativa Para La 
Conservación Y Apoyo A Los 
Proyectos Del Cucea

263490 3,371,038.60

2.1.4 Plataforma Económica De 
Jalisco Hacia La Reactivación 263583 1,000,000.00

2.1.7.1
Ciadeys: Impulso A La Inno-
vación  
Y El Emprendimiento

263642 1,000,000.00

Fuente: Dictamen II/058/2021, Consejo de Centro Universitario.

unidad responsable  
del gasto

no.  
proyecto monto

Total $ 49.578.649,00

Producción audiovisual, 
transmisión de televisión por 
señales abierta, restringida 
e internet y atención a redes 
sociales

263470 $ 31.078.649,00

Producción de programas 
informativos y de opinión 263471 $ 11.931.709,24

Producción y transmisión 
radiofónica 263486 $ 6.568.290,76

Fuente: Dictamen II/058/2021, Consejo de Centro Universitario.

unidad responsable  
del gasto

no.  
proyecto monto

Total $ 153,918.00

Secretaría de Vinculación  
y Desarrollo Empresarial 
CUCEA

267305 153,918.00

Fuente: Dictamen II/058/2021, Consejo de Centro Universitario.

unidad responsable  
del gasto

no.  
proyecto monto

Total $ 2,747,147.00

Complemento Gasto Operativo 
y rganización de Eventos 263596 $ 2,747,147.00

Fuente: Dictamen II/058/2021, Consejo de Centro Universitario.

CUADRO 142. Presupuesto de ingresos y egresos 2022 del CUCEA

tipo de fondo
año

2019 2020 2021 2022

Total 130,567,979.81 118,154,525.31 123,530,250.81 130,358,292.43

 Subsidio ordinario Federal 28,396,294.00 16,758,904.81 11,511,455.65 11,298,504.00

 Subsidio ordinario estatal 7,211,674.35 17,024,626.00

  Fondos Extraordinarios 6,509,678.06 8,722,576.00

 Fondos Institucionales Participables FIP´s 14,972,497.05 14,164,107.50 15,581,138.81 17,517,366.93

 Compromisos Institucionales 700,000.00 760,000.00 760,000.00 760,000.00

 Ingresos Autogenerados 67,706,666.00 67,706,666.00 63,411,455.00 78,757,795.50

 Fideicomiso para el Fondo de Infraestructura Física 
de la Red Universitaria FIFRU 12,282,844.70 10,042,271.00 25,054,527.00 5,000,000.00

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Finanzas con información del sistema AFIN. Corte a: marzo 2023
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proceso� Se atendieron durante todo el año un total de 
74 procesos entre sesiones ordinarias y extraordinarias 
llevadas a cabo ante el Comité de Adquisiciones y Sumi-
nistros del Centro, esto para ejercer el recurso asignado, 
siguiendo las diversas reglas de operación del mismo�

A través del área de adquisiciones y suministros del 
CUCEA, exceptuando los fondos del Centro Cultural 
Universitario, se llevaron a cabo 36 procesos de adjudi-
cación de compras, servicios, obras y servicios relacio-
nados con las mismas por un monto de $51´939,118�66� 
(Ver Cuadro 66)

5.3.6.1.4 Inversión en infraestructura física
La inversión en infraestructura física durante el 2022 es 
la suma de acciones derivadas ejecutadas para rehabi-
litar las instalaciones del campus mejorar la seguridad 
y servicios del campus con diversas fuentes de finan-
ciamiento� Como se reportó anteriormente la fuente 
principal de financiamiento para inversión en infraes-
tructura física es principalmente los fondos FIFRU, los 
cuales se ejecutaron en la obra para la conclusión de 
la Torre SMART así como la inversión mencionada para 
el Data Center� Sumando todos los recursos invertidos 

en infraestructura durante el ejercicio que se informa 
se tiene una inversión que asciende a la cantidad de $ 
8,605,287�34, en el ejercicio de este recurso se llevaron 
a cabo las siguientes acciones prioritarias:

1. Renovación de instalaciones para docentes princi-
palmente en las salas de las delegaciones académi-
cas en instalaciones hidráulicas y sanitarias�
2. Alimentación de nuevas líneas eléctricas para ilu-
minación de áreas deportivas�
3. Instalación de iluminación para parabus principal 
de CUCEA y paso peatonal sobre periférico�
4. Suministro de macetas en parabus�
5. Trabajos de adecuaciones en las instalaciones de 
la Plataforma de Inclusión y equidad�
6. Adecuaciones en el acceso vehicular Uno, ubicado 
sobre la Avenida Parres Arias�
7. Instalación de la nueva línea de drenaje general 
en zona oriente�
8. Renovación de instalaciones de Gas en Aula cocina 
y Restaurante Escuela�

millones ciento noventa y cuatro mil ciento ochenta y 
ocho pesos 60/100 M�N�); y bajo la modalidad de con-
tratos laborales por un monto de $29´113,333�68 (vein-
tinueve millones ciento trece mil trescientos treinta y 
tres pesos 68/100 M.N.). (Ver Gráfico 13)

Dichas contrataciones se han venido justificando, 
debido a que la estructura orgánica actual no sería su-
ficiente para poder cumplir con las atribuciones de las 
dependencias así como con la calidad en los servicios 
que se brindan a los diferentes usuarios de la comu-
nidad universitaria� Se ha venido creciendo en mane-
ra considerable en la absorción de la matrícula en los 
programas de pregrado y posgrado, sin embargo dicho 
crecimiento no se ha visto reflejado en la plantilla aca-
démica y administrativa del Centro Universitario, por 
lo que las contrataciones que se reportan a la fecha del 
informe vienen a cumplir con la responsabilidad de 
mantener la operación de las actividades primordiales 
tanto académicas como administrativas que se han ve-
nido asignando al Centro Universitario� 

Cabe señalar que adicionalmente a esto la reingenie-
ría que se ha implementado en la administración cen-
tral ha venido descentralizando funciones y actividades 
que ahora deben operarse directamente por los Centros 
Universitarios, sin embargo aún se encuentra en proceso 
la reingeniería a nivel de los campus universitarios, la 
cual enfrentará un reto importante tanto en la estruc-
tura académica como administrativa en el proceso de 
transformación a centros multitemáticos� Aunado a 
lo mencionado anteriormente, como se ha informado 
desde el tiempo de la pandemia por COVID- 19, por des-
gracia aumentó considerablemente el fallecimiento de 
algunos trabajadores, así mismo se ha venido presen-
tando una gran cantidad de procesos de jubilaciones, 
desde el inicio de la presente administración hasta el 
2022, han sido en total 140 (ciento cuarenta) trabajado-
res, 126 (ciento veintiséis) académicos y 14 (catorce) ad-
ministrativos los que se han perdido por las situaciones 
mencionadas� Como parte de las acciones para fortale-
cer la generación de recursos autogenerados del Centro 
Universitario se implementaron las siguientes acciones 
durante el ejercicio que se informa�

◼ Implementación al 100% del proceso para la ges-

GRÁFICO 12. Histórico del presupuesto ejercido CUCEA 2019-2022�
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Fuente: Creación propia a partir de la información proporcionada por la Coordinación de Finanzas, 
con información del sistema AFIN. enero 2023

2019

130,567,979.81

2020

118,154,525.31

2021

123,530,250.81

2022

130,358,292.43

GRÁFICO 13. Contratos de personal del CUCEA por modalidad, 2022�

$14’194, 188.60
Honorarios asimilables  
a salarios sin relación laboral

$29’133,333.68
Contratos laborales

$8’962,420.17
Honorarios asimilables  
a salarios con relación laboral

56% 27%

17%

Fuente: Secretaría  
Administrativa, Coordinación 
de Personal, enero 2023

tión de espacios y cobro de los mismos, de acuerdo 
a lo establecido en el Dictamen de la Comisión de 
Hacienda del Consejo de Centro�
◼ Rediseño del Dictamen de Aranceles emitido por 
la comisión de Comisión de Hacienda del Consejo de 
Centro para la revisión, homologación y regulación 
de las referencias bancarias por cuotas de servicios 
institucionales� 

5.3.6.1.3 Comité de compras 
El comité de compras y adquisiciones tiene las funcio-
nes de resolver sobre los criterios y procedimientos para 
compras, adquisiciones, reparación y mantenimiento 
de los bienes que constituyen el patrimonio universita-
rio, este comité se integra de ocho miembros:

Durante 2022, en el CUCEA, se procesaron 930 ór-
denes de compra por un total de $37’231,226�59, en 74 
procesos entre sesiones ordinarias y extraordinarias lle-
vadas a cabo ante el Comité de Adquisiciones y Sumi-
nistros del Centro, con el 100% de los expedientes pre-
sentados a los participantes del Comité completos de 
acuerdo con la normatividad y las reglas de operación 
aplicables de acuerdo con las características de cada 
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9. Ampliación de las instalaciones de mediación�
10. Terminación de acabados en la Torre SMART�

Durante el 2022 en el Edificio del CIADEYS, como se 
mencionó anteriormente se llevaron a cabo acciones 
que incluyeron adecuaciones y equipamiento de mo-
biliario como parte del proyecto de interiorismo dichas 
adecuaciones con recursos autogenerados 2022� La in-
tervención fue en la parte de la recepción, planta baja 
y las salas de juntas de la planta alta, consiguiendo un 
espacio que responde a los criterios de colores, mate-
riales y texturas señalados en el plan maestro de inte-
riorismo del CUCEA. Las acciones específicas consisten 
en lo siguiente:

1. Pintura de trabes de concreto�
2. Pintura de muros y losas�
3. Forjado de jardineras y colocación de plantas de 
ornato�
4. Suministro e instalación de alfombras modulares
5. Suministro de mobiliario con el mismo criterio de 
la TORRE SMART�

El CERI tuvo una transformación como parte del 
proyecto de actualización y renovación de su área de 
lectura informal que, bajo los criterios y el proyecto de 

interiorismo, permite tener con un nuevo espacio de un 
Ágora y mobiliario más funcional para el trabajo cola-
borativo� De igual manera el vestíbulo de ingreso tuvo 
una intervención para contar con una recepción más 
funcional y con los acabados y texturas señalados en el 
proyecto de interiores. Las acciones específicas consis-
ten en lo siguiente:

1. Renovación total del área de lectura informal, 
modificando el patio de lectura en una Ágora mul-
tiusos�
2. Renovación del vestíbulo de acceso y control de 
préstamo de libros�
3. Cambio de domos de acrílico por nuevos de cristal 
templado�
4. Suministro de mobiliario para el trabajo indivi-
dual, la lectura informal y el trabajo colaborativo�

Adicional a lo ya mencionado, durante todo el año 
se llevan acciones tanto preventivas como de mante-
nimiento que se ejecutan de manera cotidiana para 
garantizar la limpieza y funcionamiento del campus, 
estos trabajos incluyeron actividades de jardinería en 
alturas, limpieza profunda, así como mantenimientos 
preventivos y correctivos menores y mayores, por me-
dio de los cuales se aseguró la funcionalidad y estética 

CUADRO 66. Procesos de adjudicación a través  
del Comité de Compras, CUCEA 2022

CUADRO 65. Recursos ejercidos por dependencia a través del comité de compra, 2022

tipo de proceso cantidad monto adjudicado

Total 51,939,118.66

Adjudicación Directa 5 34,548,110.98

Invitación 19 4,917,331.25

Concurso 12 12,473,676.43

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Servicios Generales�  
Corte a: enero 2023.

dependencia
monto (pesos)

2022a 2022b 2022 total

Total 93,332,033.66 76,467,261.94 169,799,295.60

Canal 44 0.00 1,354,000.00 1,354,000.00

Centro Cultural Universitario 86,471,299.86 25,692,810.31 112,164,110.17

CUCEA 3,764,235.61 8,721,623.86 12,485,859.47

FIL 0.00 40,055,027.77 40,055,027.77

Inmobiliaria Universitaria Uniterra 830,050.00 0.00 830,050.00

Proulex 2,266,448.19 643,800.00 2,910,248.19

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Servicios Generales, Inmobiliaria Universitaria Uniterra, Centro Cultural Universitario, FIL, 
Canal 44, enero 2023

CUADRO 64. Miembros del comité de adquisiciones, 2022

miembro organismo

Luz Elena Rosete Cortes H. Ayuntamiento de Zapopan

Mtra.Denisse Murillo González Secretario Ejecutivo

Dr. José María Nava Preciado Secretario Académico

Lic. César Octavio Reyes Correa CGSAIT

Dra. Sara Robles Sanchez Consejo Social CUCEA

Lic. Jorge Gutierrez Gonzalez Cámara de Comercio de Guadalajara

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Servicios Generales, enero 2023

del patrimonio universitario, las cuales se desglosan a 
continuación: 

5.3.6.2 Seguimiento de auditorías 
En el año fiscal 2022 en seguimiento a los procesos de 
mejora y con el fin de poder mantener un proceso de 
revisión se atendieron las auditorías que se realizan con 
la Contraloría del Centro con el fin de reconocer aque-
llas áreas de la gestión del Centro con las que podemos 
trabajar para mejorar la eficacia y la eficiencia de las 
mismas, atendiendo los principales ejes transversales 
del Plan de Desarrollo Institucional que son la trans-
parencia y la rendición de cuentas� A continuación, se 
detallan los procedimientos que se auditaron en el pe-
riodo 2022 así como los resultados de las mismas (Ver 
Cuadro 68)�

Adicionalmente a estas la Coordinación de Finanzas 
particularmente debe atender todas aquellas solicitu-
des de auditoría que emiten las autoridades estatales 
y federales para el ejercicio de los recursos del presu-
puesto de subsidio estatal y federal, durante el 2022 
se atendieron 18 auditorías de los procedimientos y 
recursos aplicados en el año fiscal de 2021. Se anexa al 
presente el cuadro descriptivo con la relación detallada 
de cada procedimiento (Ver Cuadro 69)�

Cabe señalar que al ser auditados por la Auditoría 

Superior de la Federación, corresponde al Centro Uni-
versitario únicamente la entrega de la información co-
rrespondiente al mismo, quedando pendiente única-
mente posterior a la entrega atender las observaciones 
en caso de que existan� 

5.3.6.3 Publicación de Información Fundamental
En el año que se informa se realizó la publicación de 
información en la página institucional de transparencia 
y a la par en la plataforma nacional de transparencia 
lo respectivo a las obligaciones que en tal materia está 
obligada la Universidad de Guadalajara,  lo cual permi-
te que este centro universitario generé y competa pro-
porcionar tal información de conformidad a lo estable-
cido en el artículo 8 de la Ley de Transparencia y Acceso 
a la Información Pública para el Estado de Jalisco y sus 
Municipios, con relación a la publicación de carácter 
fundamental, así como lo relativo a lo señalado en el 
artículo 14 BIS del cuerpo de leyes antes citado por lo 
que ve a información pública fundamental de las uni-
versidades públicas con autonomía, y de conformidad 
a lo establecido por el Acuerdo No� RG/01/2018 emitido 
por la Universidad de Guadalajara�

Otra de las acciones implementadas fue la creación 
de un padrón de enlaces de transparencia por cada área 
que en su caso genere, posea y tiene la obligación de 
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publicar información, esto con la finalidad de mante-
nerse en contacto y llevar a cabo de manera correcta 
los procesos relacionados con la publicación de infor-
mación que le corresponde proporcionar a cada área� 

Aunado a lo anterior, se realizaron capacitaciones 
que se llevaron a cabo de manera virtual, a través de 
la plataforma Cisco Webex, dirigidas al personal que 
lleva a cabo actividades relacionadas con transparencia 
y protección de datos personales en sus dependencias, 
realizadas por CTAG, esto con el objetivo de mantener 
al personal adecuadamente capacitado para poder 
desempeñar de manera correcta todas aquellas activi-
dades que les corresponde realizar en lo respectivo a 
temas de transparencia, lo cual coadyuva en el cumpli-
miento de las obligaciones en materia de publicación 
fundamental�  

Fortaleciendo con lo anterior, un sistema articulado 

entre el Acceso a la Información, la Protección de Datos, 
Transparencia, Gestión Documental y Archivo propor-
cionando una mayor eficiencia en la toma de decisio-
nes, teniendo como impacto el cumplimiento del Plan 
Institucional, a través de una gestión documental eficaz 
y proactiva�

5.3.6.4 Atención a solicitudes de acceso a la 
información pública.
El impulso de una gestión para resultados, la transpa-
rencia y la rendición de cuentas se encuentran esta-
blecidas como parte de uno de los propósitos sustan-
tivos en el Plan de Desarrollo Institucional de nuestra 
máxima Casa de Estudios y, es en cumplimiento de éste 
propósito, que en el año 2022 el CUCEA atendieron 180 
solicitudes de acceso a la información pública, desglo-
sadas de la siguiente manera (Ver Cuadro 70)�

CUADRO 67. Cuadro 67� Inversión en mantenimientos y adecuaciones CUCEA, 2022� 

Descripcion Monto

Suministro y colocacion de celosias en aulas de licenciatura 43,616.00

Reparacion hidraulica y sanitarias de baños generales de alumnos 252,401.64

Adecuación del centro de mediación en M-0107 49,390.17

Pintura de módulo de garderias 253,458.10

Reparación mayor de líneas de gas en Módulo G 250,490.00

Forjado de pozos de visita 96,625.68

Suministro de Tubería de 24" corrugada para línea principal de drenaje 208,669.20

Excavación de nueva línea de drenaje de CUCEA 207,049.00

Pintura vinilica en losa de concreto en CERI 6,109.65

Plafón de madera en recepción del CERI 182,120.00

Módulo de atención y préstamo del CERI 175,624.00

Alfombras y mobiliario complementario del CERI 110,606.00

Alfombra complementaria en CIADEyS 36,366.00

Alfombra y mobiliario complementario en CIADEyS 222,546.00

Suministro y colocación de vegetación en CIADEyS 42,167.36

Suminstro y colocacion de vegetacion en CERI 67,072.96

Reparacion y nuevas letras de acero inoxidable en aulas amplias 44,950.00

Mantenimiento de la división de gestión empresarial 218.905.77

Suministro y colocación de macetas para área exterior del CUCEA 120,949.95

Reparaciones hidráulicas y sanitarias en baño en módulos para el centro universitario 292,757.40

Reparación de cubiertas de marmol y ovalines en baños de todos los módulos 107,111.50

Reparaciones en el área de baños de la sala de maestros Módulo D 118,357.31

Reparaciones en el área de baños de la sala de maestros Módulo H 46,987.69

Reparaciones en el área de baños de la sala de maestros Módulo l 51,879.41

Mantenimiento de carpeta asfáltica 51,881.99

Suministro y colocacion de ventanal en sria particular 42,780.41

Suministro y colocacion de calentador eléctrico en torre smart 56,335.40

Balizamiento de PeriCUCEA 126,735.43

SUMA 3’483,944.02

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Servicios Generales, enero 2023.

CUADRO 68. Seguimiento de auditorías, 2022

número no. revisión tipo de año status organismo 
que la realiza

1 002/2022 Auditoría al procedimiento de entradas, salidas  
y control interno del almacén. 2022

Sin observaciones.  
(Solventadas posterior  
a la confronta).

Contraloría  
del Centro 

2 025/2022
Auditoría a los expedientes de alumnos admitidos 
en el calendario 2022-A, del Centro Universitario 
de Ciencias Económico Administrativas.

2022
4 observaciones. 
(Solventadas  
en la 2da respuesta)

Contraloría  
del Centro 

3 028/2022

Auditoría al proceso de evaluación de los  
expedientes de los maestros concursantes  
al Programa de Estímulos al Desempeño Docente 
convocatoria 2022-2023.

2022
Sin observaciones  
(Solventadas en el  
transcurso de la revisión).

Contraloría  
del Centro

4 048/2022
Auditoría al cumpliento financiero de los recursos 
federales recibidos y ejercidos del Centro Universi-
tario de Ciencias Económico Administrativas

2022 Sin observaciones Contraloría  
del Centro

5 108/2021
Auditoría a los expedientes de alumnos admitidos 
en el calendario 2022-B, del Centro Universitario 
de Ciencias Económico  Administrativas.

2021 En proceso Contraloría  
del Centro

6 143/2022
Auditoría al rubro de Nominas y control de asisten-
cia del personal Administrativo del Centro Univer-
sitario de Ciencias Económico Administrativas

2022 En proceso Contraloría  
del Centro  

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Finanzas, enero 2023
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CUADRO 69. Solicitudes de información de la Auditoría Superior de la Federación (ASF), CUCEA 2022

núm no. solicitud fecha de 
solicitud tipo de revisión fecha de entrega estatus

10 No. 02/2022 26/10/2022
ASEJ | 2021 | Solicitud de  
Información y Documentación 
02/2022

44865
Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/327/2022 el 31 
de octubre de 2022

11 No. 02/2022 26/10/2022
ASEJ | 2021 | Solicitud de  
Información y Documentación 
02/2022

44865
Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/328/2022 el 31 
de octubre de 2022

12 No. 03/2022 4/11/2022
ASEJ | 2021 | Solicitud de  
Información y Documentación 
03/2022 | Asignación de puntos

44873
Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/329/2022 el 07 
de noviembre de 2022

13 No. 03/2022 4/11/2022
ASEJ | 2021 | Solicitud de  
Información y Documentación 
03/2022 | Asignación de puntos

44873
Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/330/2022 el 07 
de noviembre de 2022

14 CG/2328/2022 7/11/2022 CG/2328/2022
Fecha de intervención 
de noviembre y 01 de 
diciembre

Sede CUCEA

15 No. 01/2022 8/11/2022
ASEJ | 2021 | Solicitud de  
Información y Documentación 
01/2022 - punto 14

44874
Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/336/2022 el 08 
de noviembre de 2022

16 No. 2691/2022 2/12/2022 ASEJ | 2021 | Solicitud de  
información y documentación 44900

Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/353/2022 el 06 
de diciembre de 2022

17 No. 4579/2022 15/12/2022 ASEJ | 2021 | Pliego de  
observaciones 30 días hábiles Entregado con el oficio  

CUCEA/SAD/007/2023

18 No. 4579/2022 15/12/2022 ASEJ | 2021 | Pliego de  
observaciones

a más tardar el 30 días 
hábiles

Entregado con el oficio  
CUCEA/SAD/005/2023

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Finanzas, CUCEA, enero 2023

núm no. solicitud fecha de 
solicitud tipo de revisión fecha de entrega estatus

1 No. 2346/2021 2/12/2021
Cuentas Bancarias Institucionales 
del CUCEA por el mes de diciembre 
del 2021

44592
Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/014/2022 el 28 
de enero de 2022

2
Pliego de 
Observaciones 
0522/2022

4/2/2022 ASEJ | 2020 | Atención  
a observaciones (OSURTC) 44613

Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/042/2022 el 21 
de febrero de 2022

3 No. 1080 14/3/2022 Gasto por comprobar 44642 Subida al sistema AFIN.

4 No. 1204/2022 23/3/2022 ASEJ 2020, cuenta pública 2020 44650
Entregada con el oficio  
CUCEA/SAD/109/2022 el 30 
de marzo de 2022

5 No. Aud. 166-DS 18/3/2022
ASF | 2018 | Aud. 166-DS | R-8  
(cap. 5000) | Solicitud Información  
y Documentación

44648 Sustitución de discos

6 No. 1080 25/3/2022 ASF | 2021 | 1080 | U006 | Inicio  
de auditoría U006 44649 Enviado por correo  

el 30 de marzo

7 No. 1301/2022 7/4/2022 ASEJ | 2021 | Solicitud de  
información y documentación 1301

Primera fecha de  
entrega: 28 de abril

Enviado por correo  
el 28 de abril

Segunda fecha entrega 
final: 26/05/2022

Enviado por correo  
el 26 de mayo

8 No. 1070 4/5/2022

ASF | 2020 | 1070 | Participaciones 
Federales a Entidades Federativas | 
Orden de auditoria / SHP/DGA/DAE-
FRRF/0567/2022

44690 Enviado por correo  
el 09 de mayo

9 Oficio No. 
CG/1512/2022 7/7/2022

Observaciones y recomendaciones 
en el Memorando por el despacho 
"Salles, Sinz - Grant Thornton, S.C.

plazo 15 días hábiles
Enviado con el oficio CUCEA/
SAD/288/2022, con fecha del 
17 de agosto de 2022

Fuente: Secretaría Administrativa, Coordinación de Finanzas, CUCEA, enero 2023

5.3.6.5 Archivo y Gestión Documental
En materia archivística y gestión documental, como 
parte del Plan Integral para la Implementación de los 
Instrumentos de Control Documental de la Universidad 
de Guadalajara, se llevó a cabo diversas conferencias, 
capacitaciones y charlas en materia de archivo, dirigi-
das al público en general y a los responsables de archivo 
de las áreas de CUCEA, de conjunta a estas acciones se 
brindó asesoría, orientación a apoyo a las áreas que de 
forma específica lo requirió. Otra de las acciones que se 
ejecutó es la identificación de las series documentales 
y plazos de conservación relativos al archivo de trámite 

del CUCEA, para en su caso realizar la respectiva trans-
ferencia al archivo de concentración o de ser así, la baja 
documental, lo anterior de acuerdo a lo dispuesto en el 
Cuadro General de Clasificación Archivística y el Catá-
logo de Disposición Documental de la Universidad de 
Guadalajara�

Se inició la revisión física de los contenedores de ar-
chivo (cajas), con la finalidad de detectar aquellas que 
requieren ser cambiadas por otras en mejor estado de 
conservación, logrando con ello la protección adecuada 
del material en ellas resguardado, y facilitando en con-
secuencia, un mejor acomodo en los racks o estantería 

del archivo de concentración� Se ha estado al pendiente 
de la limpieza, fumigación y reparaciones menores a la 
estructura física del archivo de concentración� Se elabo-
raron versiones públicas de documentos públicos que 
contienen datos personales los cuales fueron protegido 
conforme lo establece la Ley de Transparencia y Acce-
so a la Información Pública del Estado de Jalisco y sus 
Municipios, de las cuales se obtiene que se protegieron 
3450 datos personales�

Con estas acciones se fortalece un sistema articulado 
entre el Acceso a la Información, la Protección de Datos, 
Transparencia, Gestión Documental y Archivo propor-

cionando una mayor eficiencia en la toma de decisio-
nes, teniendo como impacto el cumplimiento del Plan 
Institucional, a través de una gestión documental efi-
caz, segura y proactiva�

5.3.7 Acciones y acuerdos de los órganos 
colegiados

5.3.7.1 Consejo de centro 
La Ley Orgánica de la Universidad de Guadalajara en 
su articulado establece y reconoce a los Consejos de 
los Centros Universitarios como el órgano colegiado de 
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del Rector del Centro Universitario de Ciencias Econó-
mico Administrativas de la Universidad de Guadalajara 
para el periodo 2022-2025; la cual estuvo conformada 
por: Padilla Montes Luis Gustavo, Robles Rodríguez 
Sara, Sánchez Gutiérrez José; siendo electo el primero 
que encabezaba la terna la cual se especificó en estricto 
orden alfabético� En la VII Sesión Extraordinaria del H� 
Consejo del Centro Universitario de Ciencias Económi-
co Administrativas, del jueves 30 de junio de 2022, se 
realizó la elección del Contralora de Centro, a partir de 
la terna propuesta por el Consejo Social de este Centro 
Universitario, resultando electo la Lic� Carrillo de la Paz 
Laura Leonor, periodo comprendido del 01 de julio de 
2022 al 30 de junio de 2024�

De las Comisiones Conjuntas de Educación y de Ha-
cienda son: Dictamen I/276/2022 Propuesta de creación 
del Instituto de Investigación de Movilidad Urbana Sus-
tentable de la Universidad de Guadalajara; Dictamen 
I/277/2022 Propuesta de creación del Programa Centro 

de Innovación Docente del Ecosistema CUCEA Smart 
Campus, del CUCEA; Dictamen I/278/2022, Propues-
ta de creación del Programa Institucional de Interna-
cionalización “CUCEA Global” del CUCEA; Dictamen 
I/279/2022, Propuesta de creación del Programa Insti-
tucional de Seguridad Preventiva Integral del Ecosiste-
ma CUCEA Smart Campus; Dictamen I/280/2022, Pro-
puesta de creación del Programa denominado Cátedra 
de Migración Forzada, Inclusión y Derechos Humanos, 
del CUCEA; Dictamen I/281/2022,  Propuesta de crea-
ción del Centro de Investigación en Estudios Fiscales 
adscrito al Departamento de Impuestos de la Divi-
sión de Contaduría del CUCEA; Dictamen I/282/2022, 
Propuesta de supresión del programa académico del 
Doctorado en Ciencias de la Administración, de la Red 
Universitaria, teniendo como sede el CUCEA; Dictamen 
I/283/2022, Propuesta para ofertar a partir del ciclo 
2023A dos programas educativos de licenciatura por 
parte del Centro Universitario, en la Sede Tlaquepaque 

CUADRO 70. Solicitudes de Acceso a la Información 
Pública, por dependencia, 2022

dependencia solicitudes

Total 180

CIADEyS 0

Coordinación de Control Escolar 16

Coordinación de Finanzas 14

Coordinación de Investigación 1

Coordinación de Personal 16

Coordinación de Posgrado 4

Coordinación de Servicios Generales 14

Coordinación de Tecnologías 
 para el Aprendizaje 4

Coordinaciones de Carrera 0

Departamento de Administración 0

División de Economía y Sociedad 0

Empresas Universitarias 63

Secretaría Académica 14

Secretaría Administrativa 21

Unidad de Difusión 0

Unidad de Enseñanza Incorporada 0

Unidad Jurídica 11

Coordinación de Servicios Académicos 1

Campus Management 1

Fuente: Secretaría Administrativa, Unidad de Transparencia y Archivo, enero 2023

gobierno y de autoridad a través de las cuales se ejerce 
la gobernanza en la Universidad en el ámbito de sus 
respectivas competencias� Su integración garantiza que 
en la toma de decisiones sean incluidas las diferentes 
visiones y perspectivas de los miembros de nuestra 
comunidad universitaria. En Consejo del Centro Univer-
sitario está conformado por un total de 53 miembros, en 
el cual se incluyen el Rector del mismo, quien lo preside, 
el Secretario Académico en su calidad de Secretario de 
Actas y Acuerdos de dicho órgano colegiado, otras dos 
secretarías (la Secretaría Administrativa y la Secretaría 
de Vinculación y Desarrollo Empresarial) tres divisio-
nes (Contaduría, Economía y Sociedad y la división de 
Gestión Empresarial), catorce jefaturas de departa-
mento (Administración, Auditoría, Ciencias Sociales y 
Jurídicas, Contabilidad, Economía, Estudios Regionales 
INESER, Finanzas, Impuestos, Métodos Cuantitativos, 
Mercadotecnia y Negocios Internacionales, Políticas 
Públicas, Recursos Humanos, Sistemas de Información 
y el de Turismo y Recreación Social), catorce represen-
tantes estudiantiles y catorce docentes, correspondien-
tes a cada uno de los departamentos. 

Este órgano colegiado en el 2022 sesionó en pleno, 
en siete ocasiones con la conformación de las conse-
jeras y los consejeros para los periodos comprendidos 
de 2021-2022 y de 2022-2023, las cuales se han desa-
rrollado de manera presencial� Seis de ellas de tipo ex-
traordinaria y una de ellas ordinaria. En estas sesiones 
se han revisado, analizado y votado diferentes temá-
ticas que dan respuestas y atienden los diferentes in-
tereses de todos los miembros de nuestra comunidad 
aniversario a través de la aprobación de 58 dictámenes 
emitidos por las Comisiones Conjuntas de Comisión de 
Educación y Hacienda (21%), Comisión de Educación y 
Normatividad (2%), y las Comisiones Permanentes de 
Comisión de Educación (19%), Comisión de Hacienda 
(3%), Comisión de Revalidación de Estudios, Títulos 
y Grados (24%), Comisión de Condonaciones y Becas 
(29%) y la Comisión Electoral (2%).  

Dentro de los asuntos más relevantes abordados en 
las sesiones del Pleno del H� Consejo de Centro en este 
periodo que se informa son: en la V Sesión Extraordina-
ria del H� Consejo de Centro del miércoles 27 de abril del 
2022, se integró la terna para la designación del Rector 
del Centro Universitario de la terna para la designación 

CUADRO 71. Protección de Datos Personales, 2022

rubro datos  
protegidos

Estados de cuenta 2,100

Procesos de licitación, adjudicación y concurso 1,350

Total 3,450

 Fuente: Secretaría Administrativa, Unidad de Transparencia y Archivo, diciem-
bre 2022.
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en el marco del Dictamen Núm� I/2022/431 de las Co-
misiones Permanentes de Educación y de Hacienda del 
H� Consejo General Universitario; Dictamen I/283/2022, 
Propuesta de creación del plan de estudios de Técnico 
Superior en Tecnologías de Información para operar 
en las modalidades escolarizada y/o mixta, bajo el sis-
tema de créditos, para impartirse en el CUCEA; Dicta-
men I/284/2022, Solicitud mediante la cual se plantea 
la creación del Diplomado Estudios en Juventudes, para 
ser impartido en el Centro Universitario a través del 
Departamento de Políticas Públicas de la División de 
Economía y Sociedad; Dictamen I/285/2022, Propuesta 
de modificación del Plan de Estudio de la Maestría en 
Políticas Públicas, a partir del ciclo escolar 2023B; Dic-
tamen I/286/2022, Propuesta de modificación del Plan 
de Estudio de la Maestría en Negocios Internacionales 
y cambio a la modalidad Semiescolarizada (Profesiona-
lizante) a partir del ciclo escolar 2023B�

De las Comisiones Conjuntas de Educación y Nor-
matividad, se aprobaron: el Dictamen I/008/2022: 
propuesta de actualización y cambio de denominación 
del Reglamento para la Actividad Editorial en el CUCEA 
para quedar como Reglamento para la Producción Edi-
torial en el CUCEA. 

De las Comisiones Permanentes: la Comisión de Edu-
cación: el Dictamen I/262/2021, Propuestas realizadas 
por los Departamentos de las Divisiones de Gestión 
Empresarial, Contaduría y Economía y Sociedad para 
la integración de la Comisión Dictaminadora para el 
Programa de Estímulos al Desempeño Docente del 
Centro Universitario para el periodo 2022-2023; el Dic-
tamen I/270/2022,   Propuesta para implementación 
del Modelo para la Evaluación de la Función Docente 
en el CUCEA, a partir del ciclo escolar 2022B; de la Co-
misión de Hacienda, el Dictamen II/059/2022, Actua-
lización de aportaciones y aranceles, así como el esta-
blecimiento de criterios en materia financiera para el 
año 2023 y el Dictamen II/060/2022, Presupuesto Ini-
cial de Ingresos y Egresos de este Centro Universitario 
para el ejercicio del año 2023� De la Comisión de Reva-
lidación de Estudios, Títulos y Grados los Dictámenes 
III/487/2022, III/488/2022, III/494/2022 y III/495/2022, 
correspondientes a solicitudes de diversas institucio-
nes educativas, con la pretensión de obtener por parte 

de la Universidad de Guadalajara, el Reconocimiento 
de Validez Oficial de Estudios (RVOE) para impartir di-
versos programas de nivel licenciatura� De la Comisión 
de Condonaciones y Becas, el Dictamen V/1282/2022, 
Solicitud de 63 expedientes relacionados con la “Beca 
de Educación Superior Apoyo del Servicio de Internet 
para estudiantes del CUCEA; el Dictamen V/1283/2022, 
Solicitud de 35 expedientes relacionados con la “Beca 
de Educación Superior Inclusiva en la Modalidad de 
Apoyo para Madres y Padres estudiantes del CUCEA”, 
el Dictamen V/1287/2022, Solicitud de treinta y nueve 
expedientes relacionados con la “Beca de Educación 
Superior Inclusiva en la Modalidad de Apoyo para 
Madres y Padres estudiantes del Centro Universita-
rio de Ciencias Económico Administrativas” del 01 de 
septiembre al 31 de diciembre del 2022; el Dictamen 
V/1288/2022, Solicitud de ciento uno expedientes rela-
cionados con la “Beca de Educación Superior Apoyo del 
Servicio de Internet para estudiantes del CUCEA” del 1 
de septiembre al 31 de diciembre de 2022, el Dictamen 

CUADRO 72. Sesiones de la Junta divisional por  
modalidad, CUCEA 2022�

sesión fecha modalidad

XXXI Sesión  
(Periodo 2019-2022) 30 de Marzo de 2022 Privada / 

Híbrida

I Sesión  
(Periodo 2022-2023) 20 de Mayo 2022 Privada / 

Presencial

II Sesión  
(Periodo 2022-2023) 19 de Julio 2022 Privada / 

Presencial

III Sesión  
(Periodo 2022-2023)

12 de Septiembre 
2022

Privada / 
Presencial

IV Sesión  
(Periodo 2022-2023) 10 de Octubre 2022 Privada / 

Presencial

V Sesión  
(Periodo 2022-2023) 16 de noviembre 2022 Privada / 

Presencial

Fuente: Secretaría Académica, CUCEA, enero 2023.

V/1289/2022, la solicitud de continuación del “Progra-
ma de Becarios i”, a partir del 1 de septiembre de 2022 
al 31 de agosto de 2023� Y de la Comisión Electoral, el 
Dictamen VII/030/2022, Propuesta de la calificación de 
válida y legal la elección de consejeras y consejeros al 
Consejo de Centro, así como a los Consejos Divisionales 
para el período 2022-2023�

5.3.7.2 Junta Divisional 
En la Ley Orgánica de nuestra Casa de Estudios la Junta 
Divisional es reconocida como un órgano de gobierno y 
autoridad de los Centros Universitarios, específica ade-
más que es el órgano consultivo de planeación y coor-
dinación del Consejo de Centro, siendo por lo tanto un 
espacio de comunicación entre las diferentes divisiones 
que conforman los Centros Universitarios, su conforma-
ción, permitiré una gobernanza que legitima y consen-
sa la toma de decisiones, pero sobre todo da sentido y 
rumbo a la revisión, planeación y proyección en la di-
námica de los diferentes procesos que se desarrollan 

en la comunidad universitaria y su interacción con los 
sectores social, privado y público� De manera particular 
la Junta Divisional de CUCEA está conformada por el 
Rector del Centro, la Secretaría Académica, la Secretaría 
Administrativa y la Secretaría de Secretaría de Vincula-
ción y Desarrollo Empresarial, así como los tres Direc-
tores de las divisiones: División de Contaduría, División 
de Economía y Sociedad y División de Gestión Empre-
sarial, los cuales en el 2022 sesionaron en seis ocasio-
nes, una de ellas con la conformación de los integrantes 
que conformaron las titularidades de las instancias en 
el periodo 2019-2022, y cinco de ellas bajo, con la nueva 
integración para el periodo 2022-2023�

Como parte de los asuntos más importantes aborda-
dos en dichas sesiones se tuvieron: la aprobación para 
llevar a cabo la Evaluación de Competencias 360° Uni-
versidad de Guadalajara en el CUCEA; la aprobación de 
la propuesta de los criterios para definir la integración 
de los Comités Técnicos Curriculares de cada Programa 
Educativo; se definió el vocacionamiento del Mezzani-
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educación, generación y aplicación del conocimiento, 
organización social y ambiental, con sus seis principios; 
compromiso ético, transparencia, rendición de cuentas 
y no corrupción, respeto a los derechos humanos, cultu-
ra de la legalidad y respeto a las normas, participación 
ciudadana y sustentabilidad, así como de ser un impul-
sor de la difusión del conocimiento a través de la revista 
Diagnóstico FÁCIL Empresarial en su versión impresa y 
digital� En relación a la sustentabilidad la división fue 
primera en decir Sí, al reto de contribuir en el proyecto 
de celdas fotovoltaicas que disminuyen la huella de car-
bono de todos aquellos de co- habitamos en el Centro 
universitario de Ciencias Económico Administrativas, 
se ha demostrado que se mantiene a la vanguardia y se 
posiciona con paso firme como el referente a nivel local 
como en materia contable, financiera y fiscal.

Las acciones que abonaron a la función sustantiva de 
Docencia e Innovación Académica fueron:

◼ Vinculación con programas de posgrado y pre-
grado�
◼ Impulsar la creación de la Licenciatura en Conta-
duría Pública Gubernamental
◼ Impulsar la creación del Doctorado en Finanzas
◼ Educación continua, incluyendo Diplomados, Ta-
lleres y Cursos organizados por el Departamento�

En colaboración con la Unidad de Lenguas de la Uni-
versidad de Guadalajara se otorgaron 113 licencias de 
autoaprendizaje Busuu Premium Membership al perso-
nal docente y administrativo� En colaboración con redes 
académicas para mejora de prácticas docentes se realizó 
una vinculación con FLIP (Foreign Languages Institutio-
nal Program) de la unidad de lenguas y a su vez se llevó 
a cabo un diagnóstico en materia de inglés como una 
segunda lengua para el profesorado de la División

Acciones estratégicas:

◼ Se publicaron dos números de la revista Diagnósti-
co FÁCIL Empresarial en su versión impresa y digital

◼ Investigación en nuevos campos del conocimiento, 
alineada con los objetivos de desarrollo sostenible 
(ODS) o en beneficio de los sectores de la sociedad.

◼ Se aprobó la creación del Centro de Investigación 
en Estudios Fiscales�
◼ Logros y reconocimientos de investigación
◼ Impacto de las publicaciones
◼ Eventos de difusión científica (incluyendo modali-
dad e información sobre la participación)�
◼ Se llevó a cabo el XVII Congreso Internacional de 
Contaduría
◼ Se llevó a cabo el 8vo� Maratón de Impuestos
◼ Participación en redes de investigación
◼ Se renovó el Convenio con el Colegio de Contadores 
Públicos de Guadalajara Jalisco AC�, hasta el 2025�
◼ Se generaron convenios nuevos con DOFISCAL EDI-
TORES SA DE CV
◼ (Thomson Reuters Corporation, la editorial más 
importante a nivel mundial en materia fiscal) así 
como con la Asociación Nacional de Fiscalistas�NET 
AC (ANAFINET)�
◼ Se continuó con la segunda etapa de autonomía 
eléctrica adquiriendo las celdas fotovoltaicas para 
el módulo I�
◼ Se renovó mobiliario en 26 de las 40 aulas de la 
división con 50 mesas
◼ individuales, así como con sillas en cada una de 
ellas, al igual que se equiparon las 14 aulas restan-
tes con 48 espacios cada una, con las mejores mesas 
dobles y sillas�
◼ Se equiparon las 25 aulas con pantallas de 65° para 
uso didáctico y recurso de apoyo�
◼ Se hizo un levantamiento físico y técnico de las au-
las que ocupan los módulos H, I y J, atendiendo en 
compañía de la Coordinación de Tecnologías para el 
aprendizaje para la reparación de equipo, para un 
mejor uso didáctico en clase�
◼ Se realizó la presentación del libro Introducción 
al desarrollo contable de partidas específicas en la 
Feria Internacional del Libro y espacios mediáticos�

El día 22 de septiembre de 2022, se aprobó la crea-

ne y los siete niveles de la Torre CUCEA Smart, se realizó 
una revisión de la logística para participar en las diver-
sas manifestaciones en favor de “Vamos por los dos”� Se 
definió metodológica y la ruta de trabajo para la cons-
trucción de la Agenda Estratégica Participativa 2022-
2025, y se fueron presentando los respectivos avances 
en diversas sesiones; se aprobó el Plan CUCEA para el 
Desarrollo Académico 2022 “B” “Innovamos con Inclu-
sión”; se definieron las bases para el Fortalecimiento del 
Posgrado, los criterios académicos para la designación 
de sus titulares y la valoración de la pertinencia de cam-
bio en las coordinaciones de posgrados; se presentó el 
programa de Actividades “CUCEA Smart Campus en el 
Talent Land”; se revisó el estatus del proceso de la Pro-
gramación Académica del ciclo escolar 2022B�

También en la Junta Divisional, se realizó la defini-
ción de cupos de la oferta educativa de nivel licenciatu-
ra para el calendario 2022 “B” y 2023 “A”; se presentó la 
estrategia y la ruta crítica para la actualización del Plan 
de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visión 2030, 
atendiendo las directrices de la Universidad de Guada-
lajara; se presentó la propuesta de creación del Institu-
to de investigación de movilidad urbana sustentable de 
la Universidad de Guadalajara; se presentó la propuesta 
del Modelo de evaluación de la función docente del CU-
CEA para ser implementada a partir del 2022 “B” como 
una prueba piloto; se presentó la propuesta de elabo-
ración del Plan de Gestión Institucional, Rectoría 2022; 
se dio a conocer el Programa de actividades del CUCEA 
en el marco de FIL Pensamiento 2022; y se expuso la 
propuesta de calendario del Ciclo Escolar 2023 “A”� To-
dos y cada uno de los temas abordados en las diferentes 
sesiones hablan del interés por proponer, planear y bus-
car soluciones de manera colaborativa, siempre en pro 
de la calidad y pertinencia de los procesos estratégicos, 
cotidianos, pero sobre todo sustanciales para nuestra 
comunidad universitaria�

5.3.7.3 Colegios departamentales 
Los colegios departamentales efectuaron sus activi-
dades en 114 sesiones y, como resultado, firmaron 228 
acuerdos: 65 en la División de Contaduría; 52 en la Di-
visión de Economía y Sociedad; y 111 en la División de 
Gestión Empresarial (Ver Cuadro 73)�

CUADRO 73. Sesiones y acuerdos de los Colegios  
Departamentales, 2022

sesiones acuerdos

Total 114 228

División de contaduría 33 65

Auditoría 5 11

Contabilidad 6 12

Finanzas 12 18

Impuestos 10 24

División de Economía y Sociedad 38 52

Ciencias Sociales y Jurídicas 6 6

Economía 6 12

Estudios Regionales INESER 5 9

Métodos Cuantitativos 14 10

Políticas Públicas 7 15

División de Gestión Empresarial 43 111

Administración 10 15

Mercadotecnia y Negocios Interna-
cionales 10 56

Recursos Humanos 7 13

Sistemas de Información* 5 8

Turismo, Recreación y Servicios 11 19

Fuente: Secretaría Académica Corte a: febrero 2023

5.3.7.4 Los principales logros de las divisiones 

División de Contaduría
Durante 2022 la División de Contaduría se ha refrenda-
do con el Distintivo en Responsabilidad Social Universi-
taria otorgado por la Asociación Nacional de Facultades 
y Escuelas de Contaduría y Administración (ANFECA) 
por cumplir las buenas prácticas que han implementa-
do para hacer tangible su compromiso por promover la 
calidad y la ética en el desempeño a favor de una ges-
tión responsable en los cinco ejes de impacto definidos: 
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beneficiados en la Modalidad 2 del Programa Institu-
cional “Gestión de Talento y   Emprendimiento”

Reconocimiento a dos académicos por haber partici-
pado en el “Programa de desarrollo de   líderes para la 
transformación digital en la educación”�

El Dr� Salvador Peniche Camps fue distinguido como 
Presidente de la Sociedad Mesoamericana   y del Caribe 
de Economía Ecológica�

1 Reconocimiento otorgado por La Academia Mexica-
na de Ciencias, A�C� a la trayectoria académica�

1 Reconocimiento otorgado por su participación en 
el Comité Científico del Programa 

Delfín como asesora durante la estancia académi-
ca-virtual del XXVII verano de la investigación cientí-
fica.

II Congreso Iberoamericano de Derecho Informático� 
Universidad Privada Franz Tamayo, UNIFRANZ� Bolivia, 
Santa Cruz de la Sierra, 21 de octubre de 2022� Virtual

XXVII Congreso Internacional del CLAD sobre la Re-
forma del Estado y la Administración Pública� Modali-
dad virtual� Centro Latinoamericano de Administración 
para el Desarrollo� Sucre, Bolivia� 24 de noviembre de 
2022� Virtual XXIV Congreso Iberoamericano de Dere-
cho e Informática� La Facultad de Derecho y Crimino-
logía de la Universidad de Nuevo León� México, 27 de 
octubre de 2022� En modalidad presencial

División de Gestión Empresarial
Durante el año 2022, la División de Gestión Empresa-
rial ofreció a través del módulo de educación continua; 
cursos y diplomados con dos alternativas, la primera en 
apoyo a la eficiencia terminal de las programas educati-
vos brindando a las egresados la posibilidad de titularse 
mientras incrementan sus conocimientos y experiencia 
en temas especializados y la segunda coma posibilidad 
de actualización dirigida a los egresados que ya se en-
cuentran inmersos en el mundo laboral y buscan alter-
nativas para mantener al día sus conocimientos�

El total de cursos ofrecidos en el año fue de 25, bene-
ficiando a 411 participantes, la información se detalla a 
continuación:

Con el objetivo de incrementar de la participación en 
actividades académicas de las y los profesores adscritos 

a los Departamentos de la División de Gestión Empre-
sarial y así fortalecer las actividades de investigación, 
innovación educativa y transferencia tecnológica en 
el CUCEA, la DGE entregó apoyos para los siguientes 
eventos y cursos:

 Eventos de la Academia Mexicana de investigación 
Turística AC (AMIT), Participación en el Consejo Mexi-
cano de investigación Educativa AC (COMIE), presen-
tación de ponencia en el 16th International Forum on 
Knowledge Asset Dynamics Blended Edition organiza-
do por la institución Arts for Business Institute, Curso: 
programas y proyectos de Inversión�

Se cuenta con un convenio de colaboración con la 
Secretaría del Media Ambiente y Desarrollo Territorial 
con el objetivo de impartir el programa -Diplomado en 
Procesos de Cumplimiento Ambiental- que ofrece a las 
participantes la posibilidad de ser auditores certificados. 

Se incorporaron estudiantes como prestadores de 
servicio social a las diferentes áreas de la División con 
el objetivo de aportar a su formación profesional y apo-
yar en el desarrollo de sus habilidades profesionales, 
algunos de los programas destacados son:

◼ Apoyo en el diseño de la campaña de difusión de 
los proyectos�
◼ Apoyo en los procesos administrativos y de ope-
ración�
◼ Apoyo en las actividades de investigación y de ge-
neración de material didáctico�
◼ Apoyo al monitoreo de actividades académicas de 
los programas de educación continua. 

Cada programa se creó con detalles que permiten 
personalizar la experiencia de los prestadores de ser-
vicio social, además, se trabaja arduamente para que 
a través de estos programas los estudiantes adquieran 
un alto sentido de la responsabilidad, empatía y se fo-
menta la identidad universitaria�

Las actividades colegiadas son una parte fundamen-
tal en la gestión institucional, permiten compartir y 
analizar puntos de vista en los importantes temas que 
involucran a la Universidad, durante el año 2022, se rea-
lizaron 10 reuniones del Consejo de División en las que 

ción del Centro de Investigación en Estudios Fiscales�
Otros grandes logros en la División fueron: 
◼ Reconocimiento al programa de Licenciatura en 
Contaduría Pública de la Universidad de Guadala-
jara, Centro Universitario de Ciencias Económico 
Administrativas por su incorporación al Nivel 2 del 
Padrón EGEL: Programas de Alto Rendimiento Aca-
démico Contaduría
◼ Distintivo de la carrera, CACECA

1. División de Economía y Sociedad
◼ Durante 2022 se tuvo Permanencia en el nivel II en 
el padrón EGEL-CENEVAL de las carreras de LECO y 
LAGP
◼ Colaboración de LIGA en un proyecto de investi-
gación con la Universidad de Meiji en Japón que 
generó la publicación del libro titulado “Objetivos 
de desarrollo sostenible y protección del medio 
ambiente: retos y perspectivas en México y Japón”�
◼ Se actualizó el Diplomado en Ciencias Económicas 
y lo han cursado e n dos generaciones 41 alumnos�
◼ Se llevó a cabo el Concurso de competencia econó-
mica para estudiantes de derecho y economía im-
pulsado por COFECE, se realiza a nivel regional en 
toda América Latina�
◼ Departamento de Ciencias Sociales y Jurídicas 
realizó el Seminario Internacional “Anormales, pe-
ligrosos y antisociales en España y América Latina”� 
Universidad de San Sebastián, Chile� 29 de septiem-
bre de 2022� Virtual
◼ XVI Reunión Internacional de Historiadores de 
México� Universidad de Texas en Austin� 30 de octu-
bre de 2022� Virtual
◼ II Congreso Iberoamericano de Derecho Informá-
tico� Universidad Privada Franz Tamayo, UNIFRANZ� 
Bolivia, Santa Cruz de la Sierra, 21 de octubre de 
2022� Virtual
◼ XXVII Congreso Internacional del CLAD sobre la 
Reforma del Estado y la Administración Pública� 
Modalidad virtual� Centro Latinoamericano de Ad-

ministración para el Desarrollo� Sucre, Bolivia� 24 de 
noviembre de 2022� Virtual
◼ XXIV Congreso Iberoamericano de Derecho e In-
formática� La Facultad de Derecho y Criminología de 
la Universidad de Nuevo León� México, 27 de octubre 
de 2022� Presencial Latin American Studies Associa-
tion, Pittsburgh, PA� Mayo de 2022� Virtual

División de Economía y Sociedad
Durante 2022 se tuvo Permanencia en el nivel II en el 
padrón EGEL-CENEVAL de las carreras de LECO y LAGP� 
En colaboración de LIGA en un proyecto de investiga-
ción con la Universidad de Meiji en Japón que generó la 
publicación del libro titulado “Objetivos de desarrollo 
sostenible y protección del medio ambiente: retos y 
perspectivas en México y Japón”�

Se actualizó el Diplomado en Ciencias Económicas y 
lo han cursado e n dos generaciones 41 alumnos�

Se llevó a cabo el Concurso de competencia económi-
ca para estudiantes de derecho y economía impulsado 
por COFECE, se realiza a nivel regional en toda América 
Latina�

Presentación, revisión, evaluación y aprobación de 
la Cátedra de Migración Forzada, Inclusión y Derechos 
Humanos el 4 de abril de 2022, Departamento de Polí-
ticas Públicas�

Presentación, revisión, evaluación y aprobación de la 
creación del Instituto de Movilidad Urbana Sustentable 
de la Universidad de Guadalajara el 12 de septiembre 
de 2022 (Aprobado por el Consejo General Universita-
rio)�

Nuevo impulso al Instituto de Investigaciones en Po-
líticas Públicas y Gobierno

Nueva Revista RC Rendición de Cuentas del Instituto 
de Investigaciones de Rendición de Cuentas y Combate 
a la Corrupción

Dos nuevos módulos de la Plataforma
Colaboración de la PLEJ con el Consejo Agroalimen-

tario de Jalisco y CANIRAC Jalisco
Proyecto EPIC
Participación MootCamp
Certificación Unidad de Centros de Emprendimiento 

e Innovación (UCEI) de cuatro profesores   que fueron 
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◼ Fortalecer en la comunidad universitaria la cultura 
del emprendimiento e innovación�
◼ Brindar un acompañamiento a docentes y univer-
sitarios para que desarrollen sus competencias bajo 
las nuevas modalidades educativas�
◼ Atender las problemáticas que enfrentan los gru-
pos vulnerables de nuestra comunidad, con el fin 
de lograr su desarrollo académico y su desarrollo 
humano pleno�
◼ Promover la salud física, mental y emocional de 
nuestra comunidad universitaria, atendiendo las 
disposiciones del Protocolo de Salud y Bienestar�
◼ Atender las disposiciones del Programa Institucio-
nal CUCEA Sustentable, con el fin de cuidar y hacer 
buen uso de los recursos naturales, de las instalacio-
nes y la infraestructura de nuestro Centro Universi-
tario�
◼ Continuar con la transición del rediseño organiza-
cional junto con la prestación de servicios digitales, 
asegurando la eficiencia, transparencia y rendición 
de cuentas�

Estos puntos obedecen la necesidad de crear y seguir 
mejorando el entorno, no solo de la comunidad univer-
sitaria, sino de los académicos, trabajadores adminis-
trativos y de la sociedad en general, el cual nos permita 
influir de una manera positiva. 

5.3.9 Consejo de Administración de Entidades 
Productivas para la Generación de Recursos 
Complementarios

Durante el año que se informa, el Consejo de Admi-
nistración de las Entidades Productivas para la Gene-
ración de Recursos Complementarios desarrollo dos 
sesiones ordinarias y tres extraordinarias, de las cuales 
destacan los siguientes acuerdos aprobados: 

◼ Dar continuidad las estrategias de innovación a 
través del desarrollo e implementación de nuevas 
estrategias comerciales, administrativas y;

◼ La mejora en los procesos de las entidades, así 
como llevar a cabo el análisis que permita valorar la 
continuidad de algunas entidades que no reúnan las 
condiciones para innovar y responder a los requeri-
mientos del mercado actual�

Como parte de las acciones encomendadas por el 
Consejo de Administración la Coordinación de Entida-
des Productivas para la Generación de Recursos Com-
plementarios (CENPRO), estuvo diseñar y establecer 
una agenda de trabajo colaborativa con la Coordina-
ción General de Investigación, Posgrado y Vinculación 
de nuestra Casa de Estudios, para sumar esfuerzos en 
la construcción de un sistema que vincule áreas y capa-
cidades institucionales, que establezca el desarrollo de 
la transferencia del conocimiento y que incremente el 
valor social, pero que también que beneficie a la capta-
ción de ingresos extraordinarios�

En este orden de ideas, también se aprobó en el Con-
sejo de Administración, la incorporación de un seguro de 
vida para los empleados de las entidades, por una suma 
asegurada de $750 mil pesos, este beneficio se otorga 
bajo el mismo esquema que la Administración General 
tiene con la aseguradora GNP� En sesión extraordinaria 
celebrada en el mes de mayo se autorizó la ratificación 
de 12 directores, así como la de dos encargados de des-
pacho de las catorce entidades productivas, lo anterior 
por un pedido de junio de 2022 a abril de mayo de 2025�

Finalmente y acorde a los compromisos la presente 
administración de la Coordinación de Entidades Pro-
ductivas para la Generación de Recursos Complemen-
tarios con el Consejo de Administración; se diseñó, 
para los directivos y responsables de proyectos de las 
entidades productivas, un taller enfocado a desarro-
llar estrategias de gestión de proyectos, innovar en 
la comunicación organizacional y como crear células 
organizacionales, todo ello con el claro propósito de que 
las entidades productivas continúen transformando 
sus procesos de gestión y comercialización que, bajo 
una planeación estratégica y diferenciada, les permita 
generar oportunidades de crecimiento sostenido�

se aprobaron 22 asuntos, entre los que destacan: la ins-
talación de las Comisiones de Responsabilidades y San-
ciones y la de innovación y Emprendimiento, además 
de la actualización propuesta de ternas de la Dirección 
de la División y las Jefaturas de Departamento para la 
gestión 2022-2025�

Con el objetivo de eficientar los procesos adminis-
trativos del Módulo de Educación Continua, en el 2021 
se creó el “Easy Managment Syste, (EMS)”, misma que 
se implementó en el 2022, el EMS plataforma digital a 
través de la cual se gestionan las actividades de inscrip-
ción y seguimiento de los estudiantes que participan en 
los cursos y diplomados que ofrece la DGE�

El EMS tiene enormes ventajas para la gestión efi-
ciente de los programas de educación continua, entre 
las que destacan:

◼ Procesos ágiles
◼ Estandarización de la información
◼ Mejor calidad en el servicio de atención al usuario
◼ Registros en tiempo real
◼ Generación de numeralia de forma automática
◼ Concentración de información de los programas
◼ Registro, seguimiento y control de estudiantes, pa-
gos y avance académico

El Departamento de Administración, durante 2022, 
organizó diversos eventos académicos nacionales e in-
ternacionales, entre los cuales se destacan:

◼ XXXVII Congreso Interamericano de Relaciones 
Públicas, el cual realizó 14 actividades, conferencias 
magistrales, Webinar o talleres con un alcance de 
210 participantes�
◼ 13° Congreso Internacional de Ciencias de la Admi-
nistración, el cual realiza 26 actividades entre confe-
rencias magistrales, Webinar o talleres� 
◼ I Congreso Internacional de Redes de Negocio en 
Acuicultura 

◼ II Congreso Internacional de Emprendimiento In-
novación y Sustentabilidad, 
◼ IX Seminario de Inducción a la Investigación Cien-
tífica.  
◼ 13° Congreso Internacional de Ciencias de la Admi-
nistración, Edición XVII y XVIII de la Cátedra en Cien-
cias de la Administración “Arturo Villanueva Varela”. 
◼ Cuarto Encuentro Internacional de Comunicación 
y Relaciones Públicas�

5.3.8  Consejo Social 
CUCEA se ha distinguido por ser una comunidad inno-
vadora, que emprende y que busca permanentemente 
las mejores oportunidades� Durante el 2022, el Consejo 
Social se reunió de manera híbrida con la finalidad de 
proponer acciones que fortalezcan la vinculación de los 
estudiantes con nuestro Centro Universitario� En este 
sentido y de acuerdo con la Junta Divisional, en conjun-
to con las jefas y jefes de departamentos se logra crear 
el Plan para el Desarrollo Académico en el Ciclo Escolar 
2022 “B” “Innovamos con Inclusión”.

Este Plan tiene como objetivo principal, asegurar la 
calidad, equidad e inclusión en la trayectoria escolar 
de las y los estudiantes de las licenciaturas y posgrados 
para atender las prioridades académicas que han sur-
gido en nuestra comunidad universitaria y así avanzar 
en la innovación educativa que nos hemos planteado� 
Es así como se dan a conocer a los integrantes que 
componen el Consejo Social los puntos que permiti-
rán evaluar el desempeño del Plan para el Desarrollo 
Académico:

◼ Respetar y hacer respetar el Protocolo para la Pre-
vención, Atención, Sanción y Erradicación de la Vio-
lencia de Género en el Centro Universitario�
◼ Continuar con la transición al Modelo Académico 
SMART + MHIF (Multimodal, Híbrido, Incluyente y 
Flexible) previsto en el Plan de Desarrollo del CU-
CEA, Visión 2030�
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6. LOGROS Y RETOS
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A manera de epílogo, este capítulo contiene una 
apretada síntesis de los principales logros y re-
tos que, como comunidad del CUCEA, hemos 

enfrentado y alcanzado en el último año� Con ello, da-
mos cuenta de los quehaceres de nuestro Centro, no 
sólo a nivel financiero, sino en sus tareas sustantivas.

Esta comunidad demuestra con su labor cotidiana 
que la educación superior pública es uno de los mayo-
res activos que la sociedad tiene, pues se esfuerza por 
dar más y mejores oportunidades a jóvenes que desean 
una formación profesional de excelencia y que deseen 
descubrir, desarrollar y potenciar sus talentos�

Es notorio el esfuerzo, ya sostenido, que hemos rea-
lizado para asegurar la calidad de nuestros programas 
académicos, porque, una vez más, la totalidad de los 
evaluables han sido reconocidos por organismos acre-
ditadores. Esto significa que 9 de cada 10 estudiantes 
de pregrado se forman en un programa acreditado y de 
excelencia�

Otro ejemplo está en el reconocimiento de los pos-
grados a nivel nacional e internacional y en la inversión 
en infraestructura y equipamiento que han colocado al 
CUCEA en una posición relevante dentro del concurso 
de las universidades públicas�

Hemos mantenido una estrecha relación con la co-
munidad, tanto a nivel local como nacional e interna-
cional� Durante el último año, promovimos iniciativas 
para fomentar la participación de los estudiantes en 
proyectos y para fortalecer la vinculación con el sector 
privado y con organismos públicos e internacionales�

También hemos buscado complementar la forma-
ción de los estudiantes con actividades culturales y de-
portivas que fomenten el desarrollo de habilidades y 
competencias para la vida� Esto con la intención de que 
puedan desarrollar su potencial y se formen como líde-
res y lideresas comprometidos con la sociedad�

Ahora bien, la calidad y avances de esta comunidad 
no pueden significar que ya todo está hecho.  Todo lo 
contrario, son el punto de partida para ser mejores y 
más competitivos cada día� Nos enfrentamos a desafíos 
y oportunidades que deben de abordarse de manera 
proactiva para continuar formando a ciudadanos glo-
bales con responsabilidad social y capaces de superar 
los retos del mundo empresarial y económico actual� 

Con el apoyo de profesores, estudiantes y personal ad-
ministrativo, continuaremos trabajando para mantener 
la posición que hemos ganado y para continuar siendo 
el mejor lugar para el talento�

6.1. Logros
6.1.1. Premios y reconocimientos  
de los programas académicos
La MBA|Maestría en Administración de Negocios me-
joró su reconocimiento y  posicionamiento en los ran-
kings nacionales e internacionales. Esto significa que se 
reconoce, después de superar evaluaciones de distintos 
factores, que se promueve la excelencia académica y la 
mejora continua en el CUCEA� Los resultados son los 
siguientes:

◼ Se posicionó en el número 1 nacional y número 2 
en América Latina en el indicador de Retorno de In-
versión, Ranking Américaeconomía 2022�

Posición en IES Nacionales:

◼ MBA top #3 nacional (IES públicas y privadas) ,ran-
king Américaeconomía 2022

◼ MBA part-time top #8 nacional (IES públicas y pri-
vadas), ranking Expansión 2022

◼ MBA top #5 nacional (IES públicas y privadas), Edu-
niversal Best Master Ranking 2022

◼ MBA top #2 CONACyT

Posición en IES Públicas:

◼ MBA top #1 IES públicas México, ranking Expan-
sión 2022

◼ MBA top #1 IES públicas México, Eduniversal Best 
Master Ranking 2022

◼ MBA top #1 IES públicas México, Ranking Améri-
caeconomía 2022

◼ MBA top #1 CONACyT

Instancias evaluadoras: Revista Expansión, Américae-
conomía, Eduniversal, CONACyT�
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6.1.2. Mejoramiento de la infraestructura  
para impulsar el aprendizaje 
Se acondicionaron 49 aulas en los espacios del Módulo 
E (pregrado) y el Módulo Q (Posgrado), con el objetivo 
de crear las condiciones que permitan implementar un 
proceso de enseñanza-aprendizaje más significativo 
para cada uno de los estudiantes� 

Las 24 aulas acondicionadas en el Módulo E de pre-
grado fueron acondicionadas con los siguientes equi-
pos: Barra Crestron con cámara, bocinas y micrófono; 
Televisión marca LG y/o Samsung; Wifi: “Aulas Híbridas” 
2G / 5G; Equipo personal o por préstamo durante su cla-
se; Sistema Operativo Windows: Cualquier versión; Sis-
tema Operativo Mac: A partir de High Sierra; Préstamo 
de laptops: F102; Laptop SAMSUNG con S.O. Windows 
y equipos Microsoft Surface; Cables HDMI, USB, VGA; 
Escritorio con equipo de cómputo MiniMac; Equipo de 
video proyección�

Las 25 aulas del Módulo Q de posgrados fueron acon-
dicionadas con los siguientes equipos: Barra Polycom 
Studio con cámara, bocinas y micrófono; Televisión 
marca LG y/o Samsung; Wifi: “Aulas Híbridas” 2G / 5G; 
Laptop SAMSUNG con S.O. Windows; Cables HDMI, 
USB, VGA; Escritorio con equipo de cómputo MiniMac; 
Equipo de video proyección

6.1.3. Cátedras
◼ Se renovó la Cátedra UNESCO Género, Liderazgo 
y Equidad, por los próximos cuatro años, ante el 
“Global Network of UNESCO Chairs on Gender”. El 
CUCEA se consolida como integrante de la RED In-
ternacional de igualdad de género “Unitwin network 
on gender equality”�

◼ Se creó la Cátedra de Migración Forzada, Inclusión 
y Derechos Humanos cuyo propósito es generar in-
formación pertinente para entender los procesos 
sociales, emocionales y las principales necesidades 
de la población en situación de migración forzada 
y/o desplazamiento, resaltando los riesgos que par-
ticularmente padecen las niñas y mujeres durante 
este proceso y la población en general� 

6.1.4 Creación del Instituto de Investigación  

de Movilidad Urbana Sustentable  
de la Universidad de Guadalajara. 
El 22 de septiembre del 2022, ante las Comisiones 
Conjuntas de Educación y Hacienda del Centro Uni-
versitario de Ciencias Económico Administrativas, se 
aprobó la creación del “Instituto de Investigación de 
Movilidad Urbana Sustentable de la Universidad de 
Guadalajara”, adscrito al Departamento de Métodos 
Cuantitativos de la División de Economía y Sociedad, 
con el compromiso social para mejorar la calidad de 
vida de los jaliscienses� 

Su objeto será la movilidad urbana y transporte de 
personas, bienes y servicios en el ámbito urbano y re-
gional, en particular lo referente a los diferentes fenó-
menos sociales, económicos y ambientales negativos 
asociados a ello y que afecten la calidad de vida de 

nuestras ciudades y regiones y cuyo precepto será con-
tribuir al mejoramiento de la movilidad urbana, trans-
porte y territorio urbano y regional del estado de Jalisco� 

6.1.5. Premio Estatal de Innovación, Ciencia  
y Tecnología, Jalisco 2022, en la categoría  
de Tecnología
El gobierno del Estado de Jalisco reconoció el trabajo 
de 17 investigadores, investigadoras, científicos y cien-
tíficas de Jalisco con el Premio Estatal de Innovación, 
Ciencia y Tecnología 2022, ceremonia durante la cual 
destacó el aporte que dan a su estado para cambiar so-
ciedades completas, y es que les indicó que la entidad 
seguirá apostando para reforzar el ecosistema en esta 
agenda en la cual el estado destaca por el apoyo e im-
pulso al gremio científico.

En Tecnología, el reconocimiento lo obtuvo Jesús 
Raúl Beltrán Ramírez con el “Diseño, Desarrollo y Ges-
tión de Tecnología para la Detección Oportuna de Cán-
cer Cérvico-Uterino” y recibió 134 mil 708 pesos�

6.1.6 Refrendo del Distintivo de 
Responsabilidad Social Universitaria
 La División de Contaduría obtuvo el segundo refrendo 
del “Distintivo de Responsabilidad Social Universita-
ria” que otorga la Asociación Nacional de Facultades 
y Escuelas de Contaduría y Administración (ANFECA), 
el cual promueve la calidad y la ética del desempeño 
de las escuelas y facultades de negocios mediante una 
gestión responsable, que permite evidenciar de ma-
nera tangible los impactos educativos en la genera-
ción y aplicación del conocimiento, organizacionales, 
ambientales y sociales que sus instituciones afiliadas 
adoptan para buscar el desarrollo humano sostenible�

6.1.7 Incremento de investigadores  
del CUCEA en el SNI 
Hubo un incremento de 125 a 178 investigadores del 
CUECA en el SNI� Con ello, 57 son de Nivel C, 95 de Nivel 
I, 17 de Nivel II y 9 de Nivel III� 

Entre los profesores que renovaron esta distinción, 
10 de ellos fueron promovidos a un nivel  superior� En 
particular, 8 fueron promovidos de candidato a nivel I, 
1 fue promovido de nivel I a nivel II y 2 investigadores 
fueron promovidos de nivel II a nivel III� Como nuevos 
investigadores SNI se reconoció a 20, 15 a nivel de can-
didatos y 5 a nivel I� 

6.1.8. Compromiso con el desarrollo sustentable 

◼ Bio Pappel reconoció al CUCEA por su compromiso 
con el desarrollo sustentable de su comunidad, así 
como el cuidado y preservación del medio ambiente 
al acumular, de enero a julio de 2022, 1�4 toneladas 
de papel� 

◼ El Banco de Alimentos de Guadalajara reconoció al 
CUCEA por el acopio de 2 toneladas de alimentos y ví-
veres que apoyaron a los municipios de Acatlán, Tula 
y Atemajac de Brizuela� En la comunidad de Acatlán 
de Juárez se apoyó a 150 familias con 645 personas, 
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en Unión de Tula 225 familia con 967 personas y en 
Brizuelas 125 familia con 537 personas� Resultando 
un total de 500 familias con 2,149 personas�
◼ El Banco de Ropa y Enseres Domésticos reconoció 
al Centro por la recolección de  78 cajas de ropa y 
juguetes que apoyó a 300 familias con un total de 
2,058 artículos�
◼ El Ayuntamiento de Zapopan reconoció al CUCEA 
en el marco del “Seminario: Zapopan en acción ante 
el cambio climático” el 25 de octubre de 2022� 

6.1.9. Posgrados
◼ Consolidación de 6 programas e ingreso de dos al 
Sistema Nacional de Posgrados� 
◼ 15 están en proceso de incorporación, estos últimos 
programas tienen vigente su acreditación�
◼ 89% de la matrícula se encuentra en programas 
reconocidos por su calidad�
◼ Un número importante de nuestros egresados de 
doctorado logra ingresar al SNI� 
◼ Cuatro programas de maestría se encuentran po-
sicionados por un Ranking Internacional entre los 
mejores de México�

6.1.10 Secretaria Administrativa
◼ Generación de la programación académica vincu-
lada a la planeación didáctica en SIIGED
◼ Desarrollo de sistema captura de contratos contra 
presupuesto
◼ Desarrollo de sistema SIGI para compras consoli-
dadas
◼ Mejora infraestructura deportiva

6.1.11 Transparencia y Archivo
◼ Cumplimiento institucional respecto la publica-
ción de información
◼ Elaboración en tiempo de versiones públicas
◼ El inicio del reacomodo y organización del material 
de archivo
◼ Actualización del padrón de responsables de archi-
vo y enlaces de transparencia respectivamente

◼ Atención en tiempo y forma de las solicitudes de 
acceso a la información pública

6.1.12 Coordinación de Servicios Generales
◼ Ejercicio en tiempo y forma de los recursos del cen-
tro bajo una lógica de austeridad y transparencia�
◼ Mantenimiento de la infraestructura física del 
campus con el mínimo de personal y recursos�
◼ Seguimiento a los procesos de los fondos del FI-
FRU del Centro Cultural Universitario y las entidades 
productivas�
◼ Renovación y mantenimiento de las líneas de in-
fraestructura eléctrica e hidrosanitaria que de ma-
nera emergente fue necesario�
◼ Control patrimonial sin rezagos�

6.1.13 Centro para la Calidad e Innovación de la 
Educación Superior (CCIES)

◼ Haber sido designado por la Dirección General de 
Educación Superior e Intercultural de la Subsecre-
taría de Educación Superior de la SEP y de la Aso-
ciación Nacional de Universidades e Instituciones 
de Educación Superior (ANUIES) para la elaboración 
de la memoria histórica “Responsabilidad Social� La 
Educación Superior ante la pandemia del COVID-19”�
◼ Participar en el proyecto de investigación financia-
do por CONACYT “Factores asociados en el proceso 
de elección de carrera en ciencia, tecnología, inge-
niería y matemáticas en mujeres de nivel medio 
superior, Coordinado por la Universidad Juárez Au-
tónoma de Tabasco�
◼ Ser la sede operativo-funcional de 2 Cátedras 
UNESCO, la de Género, liderazgo y Equidad y la de 
Innovación Social y Emprendimiento�

6.1.14 Plataforma Economía de Jalisco (PLEJ)

◼ Dentro del Hospital Pyme se brindaron 512 aseso-
rías gratuitas a empresarios y emprendedores� 

◼ Se realizó el lanzamiento de la segunda Convoca-
toria Becarios de la Plataforma Economía de Jalisco�

◼ Se fortalecieron las marcas PLEJ y Hospital Pyme� 
Desde la creación del Facebook de la PLEJ en agosto 
de 2020, hasta el cierre del 31 de diciembre de 2022 
se tuvo un alcance de 340,054 personas� 

◼ Se realizó la producción de contenido generado 
por todos los módulos que integran la PLEJ, entre 
reportes, bases de datos, infografías, paneles in-
teractivos y vídeos se generaron alrededor de 400 
productos durante 2022�

◼ Se llevaron a cabo gestiones para la publicación y 
difusión de un libro con apoyo de la PLEJ:

6.1.15 CUCEA Global

◼ Se organizó la primera semana internacional�

◼ Brindar acompañamiento a personal académico 
que desea establecer colaboraciones académicas 
internacionales con otras instituciones (no necesa-
riamente socias)�

◼ Difusión permanente a la comunidad de CUCEA 
con respeto a tradiciones, costumbres, y celebracio-
nes internacionales�  
◼ El número de estudiantes de CUCEA que participan 
en la movilidad académica presencial se ha incre-
mentado, al mismo tiempo que CUCEA se mantiene 
a la cabeza, por el número de estudiantes de inter-
cambio que recibe, con respecto al resto de la Red� 
◼ PALE consolidó sus procesos administrativos digi-
tales�

6.1.16 Cátedra Innovación Social  
y Emprendimiento

◼ Publicación del libro Formación emprendedora en 
la educación superior� Investigación y buenas prác-
ticas, coordinado por Elia Marúm Espinosa y Ale-
jandro Campos Sánchez, publicado por la editorial 
española Díaz de Santos en la edición empresa y por 
Technoed en la edición digital�
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◼ Miembro del Consejo Académico del Congreso 
Internacional “Emprendimiento, Innovación y Sus-
tentabilidad”�
◼ Se firmó la Carta de Intención de vinculación con 
el proyecto de innovación de la enseñanza y apren-
dizaje a través de la co-creación y desarrollo tecno-
lógico, TIMPLUS�
◼ Participación como organizadora de la ESMEX 
Ruta 2030 realizada en CIADEYS�

6.1.17. CICI
◼ Integración con HP y Rectoría General del primer 
Aula Móvil de Smart Cities donde HP donó equipo 
de cómputo y Rectoría General una camioneta mini 
van para poder mover el equipo y hacer talleres en 
comunidades vulnerables� 
◼ Se consolidaron las acciones de la red Bi-Nacional 
México-Francia de colaboración MUFRAMEX / Escue-
la de Inteligencia Artificial co-organizada con CIMAT 
y la Universidad Federal de Toulouse de Francia�
◼ 27 presentaciones de divulgación sobre las Smart 
Cities en foros locales, nacionales e internacionales�
◼ Se consolidó el programa del Técnico Superior en 
Tecnologías de Información adaptado a los requeri-
mientos de la escuela IBM P-TECH�

6.1.18 Hospital Pyme

◼ Se asesoró a más de 180 empresarios en áreas re-
lacionadas al comercio  electrónico, planeación, ges-
tión del capital humano, coaching directivo,  conta-
bilidad, finanzas, entre otras. El 72% de las empresas 
se dedican al  comercio, el 16% son de servicios, el 8% 
son de manufactura y el resto son de giros diversos�  

◼ Se incorporaron 40 estudiantes del CUCEA bajo un 
modelo de “Hospital  escuela”, en donde las leccio-
nes aprendidas en aula son aplicadas para  resolver 
retos actuales de las empresas que se asesoran�  

◼ Se consolidó una red de asesores con más de 100 
profesionistas en distintas  áreas de especialización�  

◼ Se refrendó la vinculación activa con organismos 
que participan en el  ecosistema de negocios en el 

estado, tales como son cámaras  empresariales, la 
Organización Internacional del Trabajo, Reto Zapo-
pan, la  Secretaría de Desarrollo Económico, FOJAL, 
la Fundación comparlante A�C�,  entre otros�  

6.1.19 Radio y Televisión
En el Sistema Universitario de Radio, Televisión y Cine-
matografía obtuvo el Premio Pantalla de Cristal 2022 por 
los siguientes trabajos: Personalidad de la Radio, Cam-
paña de promoción estación de Radio, Formato original 
de programa de opinión “Con todo respeto”, Formato ori-
ginal de programa de entrevista “Sótanos del joder”, Me-
jor Documental, Mejor diseño de Arte, Mejor animación 
y Mejor postproducción “María Izquierdo, mujer y Artis-
ta”� Además, fuimos los ganadores del Premio Jalisco de 

Periodismo 2022 en la categoría: Entrevista y del Premio 
Nacional de Salud AC en la categoría: Sector Público�

6.1.20 Métodos Alternativos

◼ Incremento en el número de casos (asesorías y me-
diaciones) en proceso y concluidos en el año 2022�

◼ Crecimiento de los servicios del CEPRESMA, se 
concentró en las controversias de índole familiar (di-
vorcios y convenios de custodia, pensión y alimen-
tos) en donde se llevaron a cabo las mediaciones y 
los trámites necesarios ante el Instituto de Justicia 
Alternativa del Estado de Jalisco y en la Ciudad Ju-
dicial para el seguimiento y la concusión de los pro-
cesos�

◼ La presencia en el Centro Cultural Constitución 
permitió brindar asesorías gratuitas, así como la ca-
nalización hacia el Centro de Mediación del CUCEA 
para continuar con el proceso particulares�

6.1.21 FIL
◼ Regreso presencial del Día Mundial del Libro
◼ Audiencia y numeralia retomada en la FIL Guada-
lajara 2022� 
◼ La gran respuesta que tuvo Sharjah, Invitado de 
Honor�
◼ La calidad del programa y los invitados
◼ La participación destacada en Capital Mundial del 
Libro

6.1.22 Operadora de Servicios Integrales
◼ Primera etapa de un modelo comercial ampliando 
la temporalidad para ofrecer certidumbre comercial 
y mejora de condiciones con nuestros socios comer-
ciales. 
◼ 9 planteles del SEMS y tres centros universitarios 
beneficiados con 6 remodelaciones y 6 nuevos pun-
tos de consumo�
◼ Una agenda de 22 eventos en Pabellón Cultural 
Universitario, con una audiencia de más de 130 mil 
visitantes�
◼ Inicio de la primera etapa de automatización de los 
estacionamientos�

6.1.23 Librería Carlos Fuentes

◼ Lanzamiento del catálogo de libros electrónicos y 
audiolibros, así como el programa de lealtad�
◼ Apertura de un módulo en el CUCEA. 
◼ Programación cultural fija y programación especial 
(Guadalajara Capital Mundial del Libro, Aniversario)

◼ Inicio de proyecto de venta a mayoreo a institucio-
nes externas y otras librerías

◼ Incremento de un 30 % en las ventas superando lo 
proyectado para el cierre del 2022 y un 20% mayor 
en los ingresos de la Distribuidora�
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6.1.24  Editorial Universitaria
◼ La estructura y la infraestructura digital del Eco-
sistema de Publicaciones UDG ya están habilitadas 
para visibilizar la producción editorial de la Univer-
sidad de Guadalajara�
◼ Ya tenemos una distribución multicanal que cuen-
ta con 700 puntos de venta�
◼ Los libros ya están disponibles para su consulta y 
adquisición en todas partes del mundo�
◼ Hemos conseguido vincular a la Universidad de 
Guadalajara con otras universidades, redes y asocia-
ciones de editoriales de instituciones de educación 
superior a nivel nacional e internacional� 
◼ Nuestro catálogo forma parte del catálogo de la 
Red Altexto que alberga las publicaciones de las IES 
de México y de la plataforma Ulibros, que contiene 
más de 42 mil referencias de publicaciones universi-
tarias y académicas de 366 editoriales de once países 
de Iberoamérica�

6.1.25 Centro Internacional de Animación.
◼ Filmación de los créditos de la película Pinocchio, 
culminando con éxito la participación�
◼ Realización de 29 talleres con el registro total de 
500 alumnos�
◼ Participación de mentores extranjeros para la im-
partición de talleres�

6.1.26 Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX.
◼ Incorporación del idioma chino-mandarín al 
programa JOBS-SEMS que en su primer semestre 
(2022B), matriculó a 110 alumnos�
◼ Instauración de la sede en Guadalajara del Institu-
to Confucio e inicio de su programa académico�
◼ Convenio con el municipio de Zapopan, para el 
desarrollo del programa “Zapopan Bilingüe”, que 
en este primer año (2022) fueron inscritos 2,000 
alumnos�
◼ Primera etapa para la nueva sede en Puerto Va-
llarta�

6.1.27 Empresa Desarrolladora de Software 
Empresarial y de Negocios PIXVS.

◼ Desarrollo de framework tecnológico que permite 
un desarrollo ágil de nuevas soluciones bajo un es-
quema SaaS�
◼ Desarrollo e implementación de plataforma de 
control escolar�
◼ Crecimiento de un 60% en usuarios activos en 
nuestras plataformas�
◼ Diseño de protocolo de DRP (plan de recuperación 
de desastres)�

◼ Integración de herramienta de sistema de punto 
de venta con herramientas de terceros para incre-
mentar sus posibilidades de comercialización�

6.1.28 Operadora Auditorio Metropolitano.
◼ Reducción en los costos�
◼ Se controló el uso del recurso buscando alcanzar 
reinversiones�
◼ Se hizo más eficiente el uso de los recursos para los 
conceptos de publicidad, catering, gastos de produc-
ción, entre otros�

◼ El análisis y la planeación del presupuesto operati-
vo, favoreció la inversión contra el gasto�

6.1.29 Inmobiliaria Universitaria, Uniterra.

◼ Participación en la internacionalización de nues-
tra institución por medio del proyecto de la sede 
de la Universidad de Guadalajara en Los Ángeles, 
California�

◼ Proyecto Inmobiliario Industrial, especialización 
en la que la Inmobiliaria Universitaria no había par-
ticipado� 
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◼ Obtuvieron 1° lugar, 2° lugar y 3er� lugar en el XXX-
VII concurso de Tesis de  doctorado por la Asociación 
Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y  
Administración (ANFECA), profesores del doctorado 
en ciencias de la administración,  así como primer 
lugar en el XXXVII concurso de Tesis de maestría de 
la ANFECA� 

Estudiantes destacados:

◼ Obtención del 2do� Lugar en el Concurso Interna-
cional de Competencia Económica, organizado por 
el MootComp, una organización dedicada a llevar a 
cabo concursos de audiencias orales en la materia de 
competencia económica� 

◼ El MootComp es para estudiantes de derecho y eco-
nomía y se realiza en toda América Latina, en su sexta 
edición se planteó resolver problemas de sustenta-
bilidad� Parte del jurado fue la Mtra� Brenda Gisela 
Hernández Ramírez, Presidenta Comisionada de la 
Comisión Federal de Competencia  Económica (CO-
FECE), máxima autoridad de regulación de mercados�
◼ El estudiante Kevin Torres participó en la primera 
edición del Bootcamp Metaverse México - Reto Zapo-
pan, el cual se realizó los días 4 y 5 de noviembre y se 
convirtió en el ganador, con el proyecto Salud Mental 
en el Metaverso: el objetivo de este proyecto es utili-
zar el metaverso para que aquellas personas con al-
gún trastorno mental puedan superar sus problemas� 
◼ El estudiante de la Licenciatura en Negocios Inter-
nacionales, Germán Emiliano Rosales Aguiñaga, es 
participante en comunidades de emprendimiento 
social de ENACTUS CUCEA como capitán y Hult Prize 
at UdeG como Campus Director; también es Talleris-
ta en temas de innovación y emprendimiento social, 
además de participar en iniciativas de gobierno en 
Guanajuato, Tlaquepaque y Zapopan como ponente 
y evaluador de proyectos de emprendimiento�

6.2.Retos

6.2.1. Actualización de la oferta académica de 
Pregrado y Posgrado
  Revisar y actualizar los programas educativos de pre-
grado y posgrado y proponer nueva oferta académica 
del CUCEA, incluida la modalidad dual y la educación 
continua, para generar ambientes de aprendizaje para 
la vida y la formación de ciudadanos globales, compe-
titivos y comprometidos con su comunidad�

6.2.2. Transición a un Centro Multitemático
Transformar al CUCEA en un Centro Universitario multi-
temático que, tomando como base las disciplinas afines 
a las ciencias económicas y administrativas, transite a 
la multidisciplina, interdisciplina y transdisciplina, me-
diante un modelo educativo/académico/pedagógico 
que permita impulsar el desarrollo científico, tecnoló-
gico y social�

6.1.30 Centro Internacional de Investigación en 
Innovación Social para el Desarrollo (CIIIS)

◼ Generación de proyectos de innovación, en colabo-
ración con más de 15 aliados como Gobiernos, Orga-
nismos nacionales e internacionales y sector privado� 
◼ CUCEA fue el primer centro universitario del sector 
público en México, en adherirse  a la red LACChain 
del BID, iniciativa coordinada por el CSD�
◼ El Laboratorio de empatía se encuentra diseñando 
el primer instrumento de evaluación de experien-
cia usuaria dentro de los Gobiernos, algo nuevo en 
nuestro país�

6.1.31 Programa Interdisciplinario de Estudios 
de Género (PIEGE) 

◼ Participación por segunda ocasión consecutiva en 
el Diplomado en Estudios de Género de los Hom-
bres y las Masculinidades, ofertado para los países 
de Latinoamérica�
◼ Colaboración permanente en la Red de Masculini-
dades Alternativas del Estado de Jalisco para impul-
sar la Iniciativa de Ley en materia de Masculinidades 
alternativas y la firma del acuerdo de colaboración 
con la Secretaría de Igualdad sustantiva entre muje-
res y hombres del estado de Jalisco�
◼ Participación en la organización y participación 
en la Tercera Ronda Virtual de hombres contra la 
violencia hacia las mujeres, llevada a cabo el 9 de 
diciembre de 2022�

6.1.32  Otros Logros

◼ Se obtuvo la distinción recientemente de la Presi-
dencia del Capítulo Jalisco de la Asociación Mexica-
na del Derecho a la Información (AMEDI) por parte 
del Dr. César Omar Mora Pérez�

◼ El Dr. César Augusto Ricardi Morgavi, del Departa-
mento de Ciencias Sociales y Jurídicas, recibió Men-
ción honorífica por la investigación: “Influencia de 
los determinantes sociales de la desigualdad en la 
predicción del riesgo en tres estadios de severidad 
de COVID-19 y su distribución espacial en México”�

◼ El Dr. Andrés Jerson Millán López, del Departa-
mento de Métodos Cuantitativos junto con la Dra. 
Áurea Esther Grijalva Eternod, obtuvieron el II Pre-
mio a la Investigación en criminología por su traba-
jo: “Mejora del espacio público y reducción al miedo 
al delito desde una perspectiva de género� El caso 
de la Colmena Miramar en Zapopan Jalisco”, en el 
Boletín Criminológico del Instituto de criminología 
de la Universidad de Málaga�
◼ El Dr. Arístides Pelegrín Mesa, del Departamento 
de Contabilidad, recibió el Premio 2022 a la Rele-
vancia Científica, otorgado por la CSEAR (Centro de 
Investigaciones en Contabilidad Social y Medioam-
biental), de la Universidad de Saint Andrews, Esco-
cia, Reino Unido�
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◼ Vincular la producción editorial con un número 
mayor de plataformas locales y globales de consulta, 
difusión, distribución y venta para multiplicar la vi-
sibilidad e incrementar el flujo de usuarios hacia los 
contenidos generados por la Universidad de Guada-
lajara en beneficio de los autores, las dependencias, 
la Red Universitaria y la Editorial�

6.2.11 Librería Carlos Fuentes.
◼ Nuevo sistema de operación de la Librería
◼ Apertura de nuevas sedes y módulos
◼ Venta de libro de texto a instituciones externas
◼ Proyecto de impresión bajo demanda
◼ Nueva pasarela de pago en página web

6.2.12 Inmobiliaria Universitaria, Uniterra.
◼ Concretar los proyectos inmobiliarios, principal-
mente el proyecto del Parque de Investigación y De-
sarrollo en Alta Tecnología�
◼ Fortalecer la especialización y flexibilidad de la In-
mobiliaria para continuar ofreciendo la experiencia 
y conocimiento�

6.2.13 Estación Gourmet.
◼ Apertura de un restaurante en CUCEA�
◼ Apertura de cafetería en la nueva sede de la Libre-
ría Carlos Fuentes en la Biblioteca Iberoamericana, 
ubicada en el centro de nuestra Ciudad�
◼ Renovar el sistema de control de almacén� 
◼ Ampliar nuestra cartera de clientes ofreciendo nues-
tros servicios de catering; sobre todo graduaciones�

6.2.14 Centro Internacional de Investigación en 
Innovación Social para el Desarrollo (CIIIS)

◼ Priorización de proyectos acorde a las necesidades 
del Centro Universitario�
◼ Gestión de proyectos, con la finalidad de poder en-
tregar cada uno en tiempo y forma� 
◼ Planeación de capital humano para poder cubrir 
las necesidades que demanda el CSD�

6.2.3 Plataforma de Trayectoria Escolar
Diseñar e implementar un modelo de seguimiento de 
Trayectoria Escolar (Formación Universitaria) a través 
de un suprasistema que asegure el éxito de las y los es-
tudiantes en su etapa universitaria; con el objetivo de  
unificar -estandarizar- y sistematizar la información de 
los estudiantes con metadatos, procesos, involucrados, 
bases de datos correlacionadas, buenas prácticas; 

6.2.4 Reemplazo generacional  
de la Planta Docente
Sentar las bases para el reemplazo generacional tanto 
de la plantilla académica como no académica, y que 
esté acorde al nuevo modelo académico/educativo/
pedagógico tanto en cobertura como en calidad�

6.2.5 Infraestructura tecnológica, red 
inalámbrica
Mejorar de manera definitiva la infraestructura tecno-
lógica que se tiene actualmente en el Centro Universi-
tario (en la que se incluyen las plataformas educativas, 
recursos digitales de aprendizaje, laboratorios, etc�)�

6.2.6 Adecuar los modelos educativo/académico/
pedagógico a las nuevas realidades
Adecuar los modelos educativo/académico/pedagógi-
co a las nuevas realidades, con el objetivo de facilitar 
la innovación, la creatividad y el pensamiento crítico, 
estimulando el uso intensivo de las tecnologías y pro-
piciando, al mismo tiempo, mejores condiciones de 
inclusión y equidad� 

6.2.7 Centro Internacional de Animación.

◼ Capitalizar la experiencia adquirida en Pinocchio 
para participar en nuevos proyectos�

◼ Participó en coproducciones como: Siria, Hanta, el 
Origen de la Experiencia y Un Pingüino�

◼ Crear alianzas con diferentes Centros Universita-
rios para otorgar los talleres que ofrece la Unidad de 
Formación�

◼ Procuración de fondos�

6.2.8 Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX.
◼ El crecimiento implica un desdoble en la estructu-
ra organizacional de la empresa, principalmente en 
el reclutamiento de maestros de idiomas�
◼ Rediseño académico, la demanda de recursos vi-
suales On line, adecuación física de sedes con tec-
nología que permita atender grupos virtuales y nue-
vos procesos de control escolar desde la plataforma 
tecnológica de Proulex, sin descuidar el modelo 
tradicional de sedes, donde el crecimiento sigue 
demandando la apertura de espacios en sectores 
de crecimiento poblacional como la parte norte de 
la ZMG y en municipios como Puerto Vallarta�

6.2.9. Operadora de Servicios Integrales.
◼ Consolidación del proyecto Pabellón Cultural Uni-
versitario como un recinto que fortalece la infraes-
tructura de la Zona Metropolitana de Guadalajara 
para eventos comerciales y de entretenimiento de 
gran formato� 
◼ Consolidación del proyecto “El Patio Vivero Bou-
tique”�
◼ Gestionar y programar una agenda de eventos 
multidisciplinarios en el “Polígono Masivos”� 

6.2.10 Editorial Universitaria.
◼ Identificar las fortalezas y debilidades de la pro-
ducción académica institucional a fin de impulsar 
la generación, publicación y divulgación de más 
contenidos�
◼ Identificar un número mayor de posibles autores 
y dictaminadores�
◼ Generar una red de colaboración con las áreas edi-
toriales de los centros universitarios para beneficio 
de todas las partes: capacitación, edición, costos, 
distribución, etcétera�
◼ Vincular la producción editorial con el Sistema 
Universitario de Bibliotecas e incrementar el Fondo 
Universidad de Guadalajara en la Biblioteca Pública 
del Estado de Jalisco Juan José Arreola�
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